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Infroducere

Potrivit prevederilor legale, in vigoare, Societatea Nationald "Casa Roméanad de
Comert Agroalimentar -UNIREA”SA, are obligatia legala de a-gi defini propriul Cod
de control intern managerial, pus de acord cu principiile generale de bund practica
acceptate pe plan international si de C.E.E.

Aceste principii, parte integrantda a acquis-ul comunitar adaptat la conditiile
administrative, culturale si legislative din Romania, sunt transpuse mai jos tindnd
cont de specificul socieatii.

Controlul managerial nu mai reprezintd o functie de verificare Tn sine, el consta in
depistarea abaterilor de la obiectivele stabilite, infelegerea cauzelor care le-au
generat si dispunerea de masuri pentru eliminare a acestora.

Cand vorbim despre obiective ne referim la urmatoarele categorii:

» obiective legate de eficacitatea gi eficienta functionarii societatii cum ar fi:
- utilizarea eficientd a resurselor de care dispune societatea;
- protejarea activelor detinute de societate,; $i
- identificarea si gestionarea constienta a datoriilor societatii;

» obiective care, dupd natura lor, se refera la fiabilitatea informatiilor interne si
externe definute, respectiv:

- conducerea unei evidente contabile care sa asigure o prezentare fidela a
pozitiei si rezultatelor financiare obtinute de aceasta;

- protejarea informatiilor privind distorsiunea rezultatelor si/sau disimularea
fraudei; si
- difuzarea informatiilor numai celor indreptatiti sa le obtina.
» obhiective care s3 asigure conformitatea cu legile aplicabile, regulamentele si
politicile proprii cum ar fi.

- desfasurarea activitatilor. proprii socio-economice in conformitate cu
prevederile legale, cu Regulamentul de organizare si functionare si cu
Regulamentul Intern.

Controlul intern reprezintd un proces implementat de managementul societétii ca un
ansamblu de politici $i proceduri pentru obtinerea unei asigurari rezonabile cu privire
la atingerea obiectivelor grupate dupa natura lor, aga cum au fost ele prezentate mai
sus.

Standardele de control intern specifice societatii sunt grupate in conformitate cu
prevederile Ordinului nr.600/2018 al Secretariatului General al Guvernului, pe cele
cinci sectiuni gi anume:

= Mediul de control
- Standardul 1 — Etica si integritate

Comisia de Control Intern Managerial



Cod:

INTRODUCERE

Rev. 0
Ed. |

CAPITOLELE1 -6 Pagina 2 din 3

- Standardul 2 — Atributii, functii si sarcini
- Standardul 3 — Competenia si performanta
- Standardul 4 — Stuctura organizatorica;

» Performante si managementul riscului
- Standardul 5 - Obiective

- Standardul 6 - Planificarea
- Standardul 7 - Monitorizarea performantelor
~ Standardul 8 - Managementul riscului

= Activititi de control
- Standardul 9 - Proceduri

- Standardul 10 - Supravegherea
- Standardul 11 - Continuitatea activitatii

= Informarea si comunicarea
- Standardul 12 - Informarea si comunicarea

- Standardul 13 - Gestionarea documentelor
- Standardul 14 - Raportarea contabila si financiara

= Evaluare si audit
- Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control intern managerial

- Standardul 16 - Auditul intern

Fiecare standard la randul lui este structurat pe cele trei componente:

- Descrierea standardului — cuprinde aspectele definitorii ale fiecarui standard
potrivit domeniului atribuit;

- Cerinfele generale — stabileste conditiondrile si modalitdtile de acfionare
pentru transpunerea standardului in practica; si

- Referintele principale — indicarea actelor normative care stau la baza
aplicabilitatii standardului in cauza.

Totalitatea standardelor aga cum sunt ele prezentate in continuare reprezintd Codul
controlului intern sau Manualul controlului intern managerial, lucrare care
asigura realizarea obiectivelor precum si organizarea si funclionarea sistemului de
management specific societatei.

Comisia de Control Intern Managerial




O

o

Cod:
INTRODUCERE

Rev. 0

Ed. |

CAPITOLELE1-6 Pagina 3 din 3

Mediul de control

Mediul de control grupeaza problemele legate de organizare, managementul
resurselor umane, etica, deontologie si integritate. Tn cadrul sistemului de conirol
intern, Codul etic reprezinta un instrument de management pentru un comportament
etic in afaceri.

Pentru o Tntelegere cat mai exacta si deplind a Standardelor de control managerial
intern redam mai jos definifiile termenilor cei mai uzati, astfel:

Etica Suma valorilor si conditiei umane din perspectiva principiilor
morale corelate cu rolul lor in viata socialg; totalitatea normelor
de conduita morala corespunzatoare stabilite de 0 comunitate.

Integritate Tnsugirea de a fi cinstit, de a da dovada de onestitate si probitate
si de a rdmane incoruptibil.

Deontologie Componenta a eticii care se refera la normele si obligatiile
specifice unei activitaii profesionale reprezentand in fapt datoria
care rezultd din caracterul si normele obligatiei morale in
general.

Competenta Capacitatea cuiva de a exercita anumite atribuiii, in temeiul unei
cunoasgteri adénci, atadt Tn plan teoretic cat si Tn practica, a
problematicii in discutie.

Performanta Rezultat (deosebit de bun) obfinut de o persoana, in cazul nostru
angajatul sau partenerul societatei intr-un domeniu de activitate.

Atributii Sfera de autoritate, de competentad, de activitate a cuiva pentru
sarcinile date acestuia spre indeplinire.

Functie Activitate administrativda pe care o presteazd cineva in mod
regulat si organizat, in cadrul in societatii, ih schimbul unui
salariu.

Sarcina indatorire pe care o indeplineste cineva.

Comisia de Control Intern Managerial




N O

———r

Societatea Nationala”Casa Roména de Comert Agroalimentar — UNIREA”SA

Grupa standardului: Mediul de control

FISA STANDARDULUI 1 - Etic4, integritate

1. Descrierea standardului

7
*

% Conducerea si salariatii Societ&iii cunosc si sustin valorile etice si valorile organizatie;

» Conducerea si salariati respecta si aplica reglementarile cu privire la etica, integritate, evitarea
conflictelor de interese, prevenirea si raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea
neregularitatilor.

*,

2. Cerintele standardului

a) conducerea Societatii sprijind si promoveaza, prin deciziile sale si prin puterea exemplului
personal, valorile etice, integritatea personala si profesionala a salariatilor;

b) conducerea Societatii adopta un cod de conduitd, dezvolta si implementeaza politici si proceduri
privind integritatea, valorile etice, evitarea conflictelor de interese, prevenirea si raportarea fraudelor,
actelor de coruptie si semnalarea neregularilor;

¢) conducerea Societdtii inlesneste comunicarea deschisa, de catre salariati, a preocuparilor
acestora In materie de efica si integritate, prin desemnarea unui consilier de etica care sa
monitorizeze respectarea normelor de conduita la nivelul entitatii;

d) actiunea de semnalare de catre salariati a neregulilor trebuie sa aiba un caracter transparent
pentru eliminarea suspiciunii de delatiune si trebuie privitd ca exercitarea unei ndatoririi
profesionale;

e) salariafii care semnaleaza nereguli de care, direct sau indirect, au cunostintd sunt protejati
impotriva oricaror discriminari, iar conducatorii au obligatia de a intreprinde cercetérile adecvate, in
scopul elucidarii celor semnalate si de a lua, dac este cazul, masurile ce se impun;

f) conducerea si salariatii Societatii au o abordare constructiva fatd de controlul intern managerial,
a carui functionare o sprijind in mod permanent;

g) declararea averilor, intereselor si bunugilor primite cu titlu gratuit se realizeaza de cétre tofi
factorii vizati, in conformitate cu prevedetile legale.



Consideratii generale

a) personalul cu functii de conducere si salariatii din cadrul Societatii, frebuie sa aiba un nivel
corespunzator de integritate profesionald si sa fie constienti de importanta activitatii pe care o
desfasoars;

b) deciziile si exemplul personal trebuie sa reflecte:

<

*» valorificarea transparentei si probitatii in activitate;

% valorificarea competentei profesionale;

+ initiativa prin exemplu;

conformitatea cu legile, regulamentele, regulile si politicile specifice;

respectarea confidentialitatii informatiilor;

tratamentul echitabil si respectarea angajatilor cu care intra in contact in timpul activitatilor
profesionale;

relatiile loiale cu colaboratorii;

caracterul complet si exact al operatiilor si documentatiilor,

modul profesional de pastrare si valorificare a informatiilor;
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c) salariatii societatii trebuie sd manifeste un comportament corespunzator si sa dezvolte doar
actiuni percepute ca etice Tn cadrul Societati;
d) conducerea societatii supervizeazd respectarea valorilor etice Tn cadrul organizatiei, in special
codul de etica, evitarea conflictului de interese, transparenta in activitate, prevenirea si raportarea
fraudelor si a neregulilor.

3.Referinte principale (cu modificarile i completarile ulterioare)

a) Legea nr.7/2004 privind Codul de conduita a functionarilor publici, republicata;

by Legea nr.477/2004 privind Codul de conduitd a personalului contractual din autoritafile si
institufiile publice- prevederi asimilate societatilor cu capital de stat;

c) Codul de conduita al Societati;

d) Legea nr.78/2000 pentru Prevenirea, descoperirea si sanctionarea faptelor de coruptie, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e) Legea nr. 161/2003 privind unele Masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea
demnitatilor publice, a funciilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei,
cu modificarile si completarile ulterioare;

f) Legea nr.176/2010 privind Integritatea Tn exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru
modificarea si completarea Legii nr.144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea AN.I.
precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative, cu modificarile ulterioare;

g) Legea nr. 1842016 privind instituirea unui mecanism de prevenire a conflictului de interese in
procedura de atribuire a contractelor de achizitie publica, dupa caz;

h) Hotararea Guvernului nr.583/2016 privind aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie pe
pericada 2016-2020, a seturilor de indicatori de performanta, a riscurilor asociate obiectivelor i
masurilor din strategie si a resurselor de verificare, a inventarului masurilor de transparenta
institutionald si de prevenire a coruptiei, a indicatorilor de evaluare, precum si a standardelor de
publicare a informatiilor de interes public;

i} Hotérarea Guvernului nr.1344/2007 privind normele de organizare si functionare a comisiilor de
discipling, cu modificarile si completarile ulterioare;
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j) Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind Controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
k) Codul de conduitd al Societatii.

4. Implementarea standardului

a) elaborarea si aprobarea unui cod de conduita etica si profesionala pentru angajatii Societati;
b) asigurarea condifiilor necesare cunoasterii de catre fintregul personal al Societéti a
reglementérilor care guverneaza compartimentul la locul de munca, prevenirea si raportarea
fraudelor si neregulilor prin:
+ postarea pe reteaua de internet a Societatii a Codului de conduita etica si profesionalad a
angajatilor Societatii, aprobat de conducerea Societaf;
+ aducerea la cunostinta a reglementérilor care guverneaza comportamentul la locul de
munc3, aplicabile fn cadrul structurii {notificare e-mail, tabel de luare la cunostinta).
¢} aducerea la cunostinta personalului Societétii a modificarilor sau a noutatilor in domeniu;
d) desemnarea, potrivit Legii nr.7/2004 privind Codul de conduita a functionarilor publici, republicata,
a unui consilier de etica pentru salariatii din cadrul societatii, responsabil pentru consiliere etica si
moniforizarea respectarii normelor de conduitd si aducerea la cunostinta angajatilor a numelui si
datelor de contact privind consilierul de etica;
e) asigurarea de consiliere etica si aplicarea unui sistem de monitorizare a respectarii normelor de
conduitd prin raportarea conform prevederilor Ordinului Presedintelui ANFP nr.1200/2013 privind
Monitorizarea respectdrii normelor de conduitd de catre functionarii publici si a implementérii
procedurilor disciplinare;
f) depunerea, publicarea, monitorizarea si actualizarea declaratiilor de avere si de interese ale
personalului de conducere si ale functionarilor publici, precum si a persoanelor care au obligatia
depunerii acestora conform legii;
g) elaborarea unei proceduri de sistem privind completarea, actualizarea si inregistrarea declaratiilor
de avere si de interese;
h) elaborarea si comunicarea unei proceduri de sistem privind semnalarea neregularitatilor;
i} Tntreprinderea de catre conducatorul structurii organizatorice/seful ierarhic superior al acestuia a
unor cercetdri adecvate, in scopul elucidarii neregularitatilor semnalate si aplicari masurilor
corective corespunzatoare;
j) desemnarea unui responsabil cu neregulile si informarea conducerii asupra modului de
solutionare a cazurilor identificate.

5. Autoevaluarea stadiului de implementare a standardului:

Conform prevederilor O.S.G.G. 600/2018 pentru Aprobarea Codului controlului intern managerial
al entitatilor publice, autoevaluarea sistemului de control intern managerial se efectueaza anual, prin
completarea unui Chestionar de autoevaluare, Standardului 1 ,Etica, integritate” fiindu-i alocate
urmatoarele intrebari:
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Criterii generale de evaluare a standardului

Raspuns si explicatii asociate criteriilor

a} Salariatii beneficiaza de consiliere etica si li se
aplicd un sistem de monitorizare a respectarii
normelor de conduitad?

» monitorizarea respectdrii  normelor de
conduita de catre funclionarii publici si a
implementarii  procedurilor  disciplinare  n
conformitate cu prevederile legale in vigoare;

> informarea privind nominalizarea
consilierului de etica si a datelor de contact ale
acestuia;

> declaratile de avere si interese postate pe
site si actualizate Tn conformitate cu prevederile
legale;

Documente:

» raportérile catre ANFP privind respectarea
normelor de conduitd eticd si profesionald a
functionarilor publici;

» decizie privind nominalizarea consilierului
de etic;

> adresa privind comunicarea  numelui
persoanei desemnate ca si consilier de etica i
a datelor de contact ale acestuia;

> declaratile de avere si de interese a
angajatilor care au obligatia depunerii acestor
declaratii;

> registrele privind inregistrarea declaratiilor
de avere si de interese.

b) Tn cazul semnaldri unor neregularitati,
conducatorul de compartiment a fintreprins
cercetdrile adecvate in scopul elucidarii acestora
si a aplicat masurile care se impun?

» elaborarea, comunicarea,
aplicarea Procedurii privind
semnalarea neregularitafilor;
» monitorizarea  cazurilor
solutionarea acestora.

semnalate  si

Pentru a fi considerat implementat standardul la nivelul structurii organizatorice

(compartiment, serviciu, directie, directie generala), raspunsul la cele 3 intrebari trebuie sa fie
afirmativ si insofit de explicatii referitoare la realizarea actiunilor stabilite la punctul 4 al prezentei
fise, In conditiile probarii acestora cu documente justificative.

Pentru efectuarea unei autoevaluari obiective, este necesar ca in cazul fiecarui rdspuns de

tip “DA" sau ,Nu” inscris in chestionarul de autoevaluare sa existe o explicatie documentata
asociatd raspunsului, care sa sustind implementarea/implementarea partiald/neimplementarea
standardului.

Totodata, la nivelul Societétii, evaluarea stadiului de implementare a acestui standard se

interpreteaza astfel:

% Implementat ([)- dacd numarul structurilor organizatorice care au implementat acest
standard reprezinta cel putin 90% din numarul total al structurilor organizatorice;
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<+ Partial implementat (Pl) — daca numarul structurilor organizatorice care au implementat
acest standard este 41-89% din numarul total al structurilor organizatorice;

+ Neimplementat (N) - dacd numarul structurilor organizatorice care au implementat acest
standard nu depaseste 40% din numarul total al structurilor organizatorice.
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Societatea Nationald "Casa de Comert Agroalimentar - UNIREA”SA

Grupa standardutui: Mediul de control

FISA STANDARDULUI 2 - Atributii, functii, sarcini

1. Descrierea standardului

% Conducerea Societalii asigura intocmirea si actualizarea documentului privind misiunea
Societatii, a regulamentelor interne si a fiselor posturilor, pe care le comunica angajatilor;

+ Standardul corespunde uneia dintre funciile esentiale ale managementului, respectiv cea de
ORGANIZARE.

Organizarea ca funclie manageriald, constituie un ansamblu de masuri, metode, tehnici,
mijloace si operatiuni, prin care conducerea stabileste — in conformitate cu anumite principii, reguli,
norme si criterii — componentele procesuale si structurale ale Societdtii, in vederea realizarii
obiectivelor propuse.

Conducerea Societatii trebuie sa transmita angajatilor si s& actualizeze permanent
urmétoarele:

<« documentul privind misiunea Societatii;

< regulamentele interne (ROF si RI);

+ fisa postului (functiei).

Managementul Societatii, va comunica tuturor angajatilor care sunt responsabilitétile si atributiile
Societatii, prevézute In actul normativ de organizare si functionare al acesteia. Totodata, acestea
trebuie s fie detaliate in ROF-ul Societatii, la care s aiba acces toti salariati. Pe baza ROF-ului se
vor intocmi si se vor actualiza fisele postului pentru personalul contractual din societate, ori de cate
ori intervin schimbari in functionarea Societatii. Aceasta este o obligatie permanentd a fiecarui nivel
de management.

Regulamentul de organizare si functionare — ROF, instrument de organizare, fiind structurat, de
regula, in doua subdiviziuni:

< prima parte, care cuprinde:
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informatii privind baza legala a constituirii Societatii;

0 succinta prezentare a obiectului de activitate;

organigrama general3;

organigrame partiale ale principalelor componente ale organizarii structurale (daca este
necesar);
> prezentdri detaliate ale principalelor caracteristici organizationale (obiective specifice sau
individuale, sarcini, responsabilitatile conducerii colective sau individuale);

VVYVYY

< a doua parte, care cuprinde:
» descrierea in detaliu a compartimentelor (sunt prezentate obiectivele si atributiile acestora);
> descrierea in detaliu a functiilor.

Fisa postului, document organizatoric indispensabil fiecarui angajat, utilizat ca suport pentru
evaluarea acestuia si pentru evaluarea muncii acestuia, si care prezinta in detaliu elementele cerute
unui angajat pentru ca acesta sa isi poata exercita in conditii normale activitatea. Fisa postului
cuprinde:

+» denumirea si obiectivele postului;

< compartimentul din care face parte;

<> competentele si responsabilitatile;

+» cerinte referitoare la studii, vechime si aptitudini.

2. Cerintele standardului

a) regulamentul de organizare si functionare al Societatii cuprinde intr-o maniera integrald, dupa
caz:
reglementari generale;
rolul si functiile entitati;
atributiile principale;
structura organizatorica;
relatiile functionale;
competente si atributii ale comportamentelor;
Regulamentu] se publlca pe pagina de internet a Societatii, dupa posibilitat;
b) fiecare salariat trebuie sa cunoasca:
> misiunea $i viziunea entitatii;
obiectivele generale si specifice ale Societatii;
obiectivele generale si specifice ale compartimentului din care face parte;
roluf séu Tn cadrul compartimentului stabilit prin fisa postului;
atributiile postului pe care il ocupa.
c) conducatorii compartimentelor Societalii au obligatia de a intocmi si de a actualiza, ori de cate
ori este cazul, fisele posturitor pentru personalul din subordine;
d) sarcinile/atributiile postului trebuie s fie clar formulate si stréns relationate cu obiectivele
specifice si atributiile compartimentului;
e) conductorii compartimentelor Societafji trebuie s& identifice sarcinile noi sif'sau cu un grad de
complexitate ridicat ce revin salariatilor si sa le acorde sprijin Tn realizarea acestora, ferindu-le o
viziune concreta de lucru;

S N
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f) conducatorul Societdtii dispune identificarea functiilor sensibile pe baza unor factori de risc,
centralizarea acestora la nivelul Societalii si stabilirea unei politici adecvate de gestionare a
acestora prin elaborarea unor masuri, astfel incat efectele negative asupra activitatilor desfasurate
in cadrul Societatii sa fie minime.

Consideratii generale

a) activitatea prin care se realizeaza obiectivele (individuale, specifice si generale) sunt transpuse in
sarcini (componenta elementara), atributiuni si functiuni (componente agregate) si sunt atribuite, prin
efectuare, componentelor structurale ale Societatii (posturi si compartimente). Aceasta conduce la
definirea unei structuri organizatorice adecvate indeplinirii obiectivelor;

b) atributiile Societtii, pot fi realizate numai daca sunt cunoscute de salariali si acestia actioneaza
concertat;

c) fiecare salariat are un rol bine definit in structura interna a Societatii, stabilit prin fisa postului;

d) sarcinile sunt incredintate si rezultatele sunt comunicate numai in relatia manager-salariat-
manager (sef-subaltern-sef);

e) managerii trebuie sa identifice sarcinile in realizarea carora salariatii pot fi expusi unor situatii
dificile si care influenteaza in mod negativ managementul Societatii. Managerul trebuie s& sustina
salariatul in indeplinirea sarcinilor sale.

3. Referinte principale, (cu modificarile si completarile ulterioare)

a) lLegea nr.53/2003 — Codul muncii;

b) Legea nr.365/2004 privind Ratificarea Conventiei Natiunilor Unite impotriva coruptiei adoptata la
New York la 31 octombrie 2003;

¢) Hotararea Guvernului nr.557/2016 privind Managementul fipurilor de risc;

d) Hotdrarea Guvernului nr.525/2016 pentru Aprobarea Strategiei privind dezvoltarea funcliei
publice 2016-2020- prevederi asimilate;

e) Legea nr.228/2004 privind Aprobarea QUG nr.11/2004;

fy Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 64/2003 privind Stabilirea unor méasuri privind infiintarea,
organizarea, reorganizarea sau functionarea unor structuri din cadrul aparatului de lucru al
Guvernului, a ministerelor, a altor organe de specialitate ale administratiei publice centrale si a unor
institutii publice, aprobata cu modificari prin Legea nr.194/2004;

g) Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.21/2004 privind Sistemul National de Management al
Situatiilor de Urgenia, aprobaté cu modificari si completari prin Legea nr.15/2005;

h) Legea nr.194/2004 privind Aprobarea OUG nr.64/2003;

i) Legea nr.481/2004 privind Protectia civila,

i) Actul normativ de organizare si funcfionare a Societati;

k) Alte reglementéri in domeniul muncii.

4, Implementarea standardului

a) stabilirea misiunii si a obiectivelor generale ale Societatii;

b) elaborarea ROF-ului precum si a R.l. pentru angajati;

c) elaborarea si aprobarea organigramei fiecarei structuri organizatorice din cadrul Societatii, cu
specificarea numarului de posturi si a totalului de posturi din care cite de conducere. In elaborarea

8
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organigramei fiecdrei structuri organizatorice din cadrul Societdtii se va avea in vedere respectarea
normativelor, numarului de personal impus de legislatia Tn vigoare pentru birou, serviciu, directie si
directie generald si cu respectarea limitei procentuale impuse penftru numéarul de posturi de
conducere;
d) elaborarea si aprobarea de catre conducerea Societatii a statului de functii;
e) elaborarea si aprobarea procedurii de sistem privind Tntocmirea si actualizarea fiselor de post;
f) elaborarea fiselor posturilor pentru fiecare post din cadrul structurii interne a Societatii, avand Tn
vedere obiectivele generale ale Societatii, obiectivele specifice ale structurii organizatorice din care
acesta face parte, avand in vedere aspecte precum:
% stabilirea sarcinilor/atributiilor asociate posturilor in concordantd cu competentele decizionale
necesare realizarii acestora;
< stabilirea pe baza unei analize diagnostic a cerintelor pe care o persoana trebuie sa le
indeplineascé in vederea realizarii responsabilitatilor si competentelor cu maxima eficienta si
eficacitate, avand in vedere si nivelul ierarhic al postului;
% stabilirea necesarului de resurse umane in vederea realizarii obiectivelor generale ale
Societatii si a celor specifice structurilor interne ale ministerului;
% revizuirea periodicd a fiselor posturilor de catre managementul de linie, (conducatorii
structurilor interne ale Societ&tii), atunci cand intervin modificari in atributiile Societatii, structurii
interne a Societatii, sau a atributiilor persoanei, ca urmare a unor modificari legislative legate de
organizarea si functionarea Societaii, structurii interne in care se géseste postul respectiv, sau
ca urmare a promovarii persoanei care ocupa postul respectiv;
g) desemnarea la nivelul compartimentului Resurse Umane a unui responsabil cu
elaborarealactualizarea fiselor de post;
hy Tntocmirea inventarului functiilor sensibile si a listei cu salariatii care ocupé functii sensibile;
i) fintocmirea unui plan si a unor criterii pentru asigurarea rotatiei salariatilor care defin functii
sensibile;
j) rotatia personalului se face, acolo unde legislatia in vigoare o permite, in conditiile asigurarii unui
echilibru intre costurile necesare (cu specializarea personalului, cu asigurarea continuitatii activitatii,
cu eventualele litigii, etc.) si beneficiile obtinute ( evitarea manifestarii unor riscuri care sa puna in
pericol realizarea obiectivelor specifice sifsau generale ale Societatii). Analiza raportului efort depus-
efect obisnuit trebuie realizat in contextul realitatilor organizatorice si legislative.
Toate elementele de mai sus frebuie:
+ sa fie aprobate de conducerea Societati;
+ sa fie Intr-o forma scrisa sifsau electronica;
+% sa fie aduse la cunostinta angajatilor.
Salariatii vor semna de luare la cunostinta cu privire la continutul R.1. si a fiselor posturilor.
R.OF.-ulsiR.I
5. Autoevaluarea stadiului de implementarea a standardului

Conform prevederilor 0.S.G.G. 600/2018 pentru Aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitdfilor publice, autoevaluarea sistemului de control intern managerial se
efectueaza anual, prin completarea unui Chestionar de autoevaluare, Standardului 2 ,Atributii,
functii, sarcini” fiindu-i alocate urmatoarele intrebari:



Criterii generale de evaluare a standardului Raspuns si explicatii asociate criteriilor

a) Personalului 1i sunt aduse la cunostinta | »sarcinilefatributile asociate posturilor
documentele specifice privind misiunea, functiile , | sunt  stabilte in  concordanta cu
atributiile entitd{ii, regulamentele interne si fisele | competentele  decizionale  necesare

posturilor? realizarii acestora.
b) Au fost identificate si inventariate functile|» 1in cadrul Societdfi se intocmesc
sensibile? urmatoarele:

&,

+¢ inventarul functiilor sensibile;
% lista cu salariafi care ocupd functii
sensibile.

c) Au fost luate masuri de control pentru|> funclile sensibile sunt acelea care prin
asigurarea diminuérii riscurilor asociate functiilor | exercitare, pot genera riscuri semnificative n
sensibile? raport cu realizarea obiectivelor;

> planul pentru asigurarea rotatiei salariatilor
din functii sensibile, a fost elaborat.

~

Y0

in vederea autoevaludrii implementirii standardului la nivelul unei structuri
organizatorice se va avea in vedere ca acesta este:

o

+ Implementat (I) — atunci cand la fiecare dintre criterile generale de evaluare aferente
standardului s-a raspuns cu ,DA”;

+ Partial implementat (P1) — atunci cand la cel putin 2 dintre criteriile generale de evaluare
aferente standardului s-a raspuns cu ,DA";

< Neimplementat (N) - atunci cand la fiecare dintre criteriile generale de evaluare aferente
standardului s-a raspuns cu ,NU". :

Pentru efectuarea unei autoevaluari este necesar ca in cazul fiecarui raspuns de tip DA
sau NU inscris in chestionarul de autoevaluare sa existe o explicatie documentata asociata
9 9 raspunsului, care sa susiind implementarea/partial implementarea/neimplementarea standardului.
La nivelul Societatii, evaluarea stadiului de implementare a acestui standard se
interpreteaza astfel:
< Implementat — daca numarul structurilor organizatorice care au implementat acest standard
reprezinta cel putin 90% din numarul total al structurilor organizatorice;
< Partial implementat daca numaru! structurilor organizatorice care au implementat acest
standard este 41-89% din numarui total al structurilor organizatorice;
< Neimplementat dacd numarul structurilor organizatorice care au implementat acest
standard nu este peste 40% din numarul total al structurilor organizatorice.
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Societatea Nationald”Casa Roména de Comert Agroalimentar - UNIREA”SA

Grupa standardului: Mediul de control

FISA STANDARDULUI 3 - Competentd, performanta

1. Descrierea standardului

+ Conducerea Societatii asigurd ocuparea posturilor de cafre persoane competente, carora le
incredinteazd sarcini potrivit competentelor, si asigura conditii pentru Tmbunéatatirea pregatirii
profesionale a salariatilor;

+ Performantele profesionale ale salariatilor sunt evaluate anual in raport cu obiectivele postului.

Consideratii generale

a) standardul corespunde unuia dintre functiile esentiale ale managementului, respectiv cea de
COORDONARE. Coordonarea este asociatd personalului cu putere de decizie sifsau care
coordoneaza structurile interne la nivelul Societdtii (compartimente, servicii, directii, echipe de
proiect, etc.).

b) personalul cu functii de conducere si salariafii din cadrul Societafii au acele cunostinte, abilitati si
experienta profesionald care fac posibild indeplinirea eficientd si efectivid a sarcinilor din fisa de
post.

¢) competenta angajatilor Societafii si sarcinile incredintate acestora trebuie sa se afle in echilibru
permanent, stabil, sarcina revenind persoanelor cu functii de conducere din cadrul Societati,
fiecaruia pentru personalul din subordinea sau pe care il coordoneaza.

fn practica trebuie parcurse urmatoarele etape:

< determinarea sarcinilor, atribufiitor, competentelor si responsabilitatilor individuale;

< determinarea standardelor de performanta individuale prin stabilirea obiectivelor
individuale si a indicatorilor de performanta asociati;

% stabilirea unei proceduri de comunicare Th cadrul structurii interne conduse sau

coordonate, dar si interdepartamental pe relatia dintre angajatii aflati pe acelasi palier de
responsabilitate;
g identificarea si precizarea modalitatilor de motivare a personalului din
subordine/coordonat.
d) persoanele cu functii de conducere/coordonare din cadrul structurilor interne ale Societatii se vor
asigura ca ocuparea posturilor se realizeaza de catre persoane competente, carora pot sa le
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incredinteze sarcini potrivit competentelor acestora si frebuie sa asigure conditii pentru dezvoltarea
capacitétii profesionale a subordonatilor/salariatilor coordonati.

2. Cerintele standardului

a) conducerea Societalii si salariatii dispun de cunostintele, abilitatile si experienta care fac posibila
indeplinirea eficientd si efectiva a sarcinilor/atributiilor, precum si buna intelegere si indeplinire a
responsabilitatilor legate de controlul intern managerial;

b) competenta angajatilor si sarcinile incredintate trebuie sa se afle Tn echilibru permanent, pentru
asigurarea céruia, conducerea Societatii actioneaza prin:

< definirea cunostintelor si deprinderilor necesare pentru fiecare loc de munca;

< conducerea interviurilor de recrutare, pe baza unui document de evaluare prestabilit;

% identificarea nevoilor de pregétire profesionald si stabilirea cerintelor de formare profesionala
in contextul evaludrii anuale a salariatilor, precum si urmarirea evolutiei carierei acestora;
nevoile de pregatire identificate sunt corelate cu rezultatele din rapoartele/fisele de evaluare
a performantelor profesionale individuale;

c) performantele profesionale ale salariatilor se evalueazé cel putin o datd pe an in raport cu
obiectivele anuale individuale si sunt discutate cu acestia de cétre evaluator;
d) conducatorii entitatilor publice asigurd fiecarui salariat participarea la cursuri de pregatire
profesionald in domeniul sau de competenta, conform legislatiei in domeniu.

3. Referinte principale (cu modificarile si completarile ulterioare)

a) Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicata;

b) Legea nr.153/2017 privind Salarizarea personalului platit din fonduri publice — articole asimilate,
dup& caz ; '

¢) Ordonanta Guvernului nr.119/1999 privind Controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv;

d) Ordonanta Guvernului nr.129/2000 privind Formarea profesionala a adultilor, republicat;

e) Hotérarea Guvernului nr.432/2004 privind Dosarul profesional al functionarilor publici;

f) Hotararea Guvernului nr.595/2009 pentru aplicarea Legii 490/2004 privind Stimularea financiara

a personalului care gestioneaza fonduri comunitare;

g) Hotardrea Guvernului nr. 1.021/2004 privind Aprobarea modelului comun european de

Curriculum Vitae;

4.Implementarea standardului

a) stabilirea cerintelor specifice (studii, cunostinte, aptitudini} necesare realiz&rii sarcinilor/atributiilor
asociate fiecarui post din structura organizatorica a Societatii;

b) organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante/temporar vacante;

c) identificarea nevoilor specifice si generale de perfectionare a pregatirii profesionale a
personalului Societatii;

d) elaborarea si aprobarea unui plan anual/multianual de pregatire profesionald a personalului
Societatii;

e) solicitarea si asigurarea resurselor financiare necesare implementarii planului de pregatire
profesionald a personalului Societatii;
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f) includerea in planul de pregatire profesionala si, a noilor angajati ai Societati;

g) desemnarea la nivelul compartimentului Resurse Umane a unui responsabil cu monitorizarea
procesului de evaluare a performantelor profesionale individuale, formarea profesionala;

h) evaluarea anuald sau ori de céte ori legea o impune, a performantelor profesionale individuale
conform legislatiei in vigoare;

i) comunicarea rezultatelor evaluarii personalului;

j) elaborarea si aprobarea procedurii de sistem privind evaluarea performantelor profesionale
individuale ale angajatilor Societéi;

k) elaborarea de proceduri operationale privind recrutarea functionarilor publici si a personalului
contractual, precum si formarea profesionala la nivelul Societatii.

5. Autoevaluarea stadiului de implementare a standardului

Conform prevederilor 0.5.G.G. 600/2018 pentru Aprobarea Codului confrolului intern managerial al
entitdtilor publice, autoevaluarea sistemului de control intern managerial se efectueaza anual prin
completarea unui Chestionar de autoevaluare, Standardului 3 “Competenta, performanta” fiindu-i
alocate urmatoarele Tnirebari:

Criterii generale de evaluare a standardului Raspuns si explicatii asociate criteriilor

a) Au fost analizate si stabilite cunostintele si
aptitudinile  necesare in  vederea  indeplinirii
sarcinilor/atributiilor asociate fiecarui post?

b) Sunt identificate nevoile de perfectionare a pregatirii
profesionale a personalului si concretizate printr-un
raport privind necesarul acestora?

c) Cursurile de perfectionare profesionald sunt
realizate conform planului anual de perfectionare
profesionald aprobat de conducatorul Societatii?

O

Pentru a fi considerat implementat standardul la nivelul structurii organizatorice
(compartiment, serviciu, directie, directie generald) raspunsul la cele trei intrebari trebuie sa fie
afirmativ si insofit de explicatii referitoare la realizarea actiunilor stabilite la punctul 4 al prezentei
fise, In conditiile probarii acestora cu documente justificative.

Pentru efectuarea unei autoevaludri obiective, este necesar ca in cazul fiecarui raspuns de
tip ,DA" sau ,NU" inscris in Chestionarul de autoevaluare sa existe o explicatie documentata
asociatd raspunsului, care s& sustind implementarea/partial implementarea/neimplementarea
standardului.

Totodatd, la nivelul Societdtii, evaluarea stadiului de implementare a acestui standard se
interpreteaza astfel:

< Implementat — daca numarul structurilor organizatorice care au implementat acest standard
reprezinta cel putin 90% din numarul total al structurilor organizatorice;
< Partial implementat daca numarul structurilor organizatorice care au implementat acest
standard este 41-89% din numarul total al structurilor organizatorice;
% Neimplementat dacd numarul structurilor organizatorice care au implementat acest
standard nu este peste 40% din numarul total al structurilor organizatorice.
13
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Societatea Nationala’Casa Romana de Comert Agroalimentar — UNIREA”SA

Grupa standardului: Mediul de control
FISA STANDARDULUI 4 - Structura organizatorica

1. Descrierea standardului

< Conducatorul Societatii defineste structura organizatorica, competentele, responsabilitatile,
sarcinile, relatile organizatorice si comunicd salariafilor documentele specifice ale structurii
organizatorice;

< Conducatorul Societatii stabileste, Tn scris, limitele competentelor si responsabilitatilor pe care le
deleagé, Tn conformitate cu cerintele legale.

Consideratii generale:

a) scopul structurii organizatorice este acela de a divide/grupa activitatile Societatii in sarcini/atributii
pentru a realiza obiectivele organizatiei in conditii de eficienta si legalitate.
Structura organizatorica cuprinde:

¢ Departamente;

+* Directii generale;

% Directii;

% Servicii;

«+ Birouri;

++ Posturi de lucru.
b) ncadrarea cu personal de conducere si personal de execufie a acestor structuri se regéseste in
statul de functii al Societatii.
¢) in vederea formalizarii structurii organizatorice a Societatii sunt utilizate urmatoarele documente:
< Organigrama — reprezentarea grafica a structurii organizatorice, fiind un element de informare si
analiza, care are ca obiectiv punerea in evidentd a componentelor structurale: functii,
compartimente, niveluri ierarhice, relatii organizationale.
< Statul de functii — document ce cuprinde: posturile, functiile, limitele de salarizare si de
incadrare ale personalului dintr-o societate precum si situatia acestora la un moment dat.
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2. Cerintele standardului

a) structura organizatoricd trebuie stabilitd in concordantd cu misiunea si scopul entitatii, astfel
incat s& sprijine procesul decizional printr-o delegare adecvata a responsabilitétilor si s& serveasca
realizarii in conditii de eficienta, eficacitate si economicitate a obiectivelor stabilite;
b) in temeiul actului normativ privind organizarea $i functionarea Societafii conducatorul Societétii
aprobd sfructura organizatorica: departamente, directii, directi generale, servicii, birour,
compartimente;
c¢) Tncadrarea cu personal de conducere si personal de executie a compartimentelor se regaseste
in statul de functii al entitatii si se realizeaza cu respectarea concordantei dintre natura posturilor si
competentele profesionale si manageriale necesare indeplinirii sarcinilor;
d) competenta, responsabilitatea, sarcina si obligatia de a raporta sunt atribute asociate postului;
acestea trebuie sa fie bine definite, clare, coerente si sa reflecte elementele avute Tn vedere pentru
realizarea obiectivelor Societatii;
e) conducerea Societatii analizeaza periodic gradul de adaptabilitate a structurii organizatorice la
modificarile intervenite in interiorul sifsau exteriorul Societati;
f) in fiecare entitate publica delegarea atributiilor se poate realiza prin ROF, fisele posturilor si prin
ordine/decizii exprese de a indeplini anumite operatiuni si responsabilitati;
g) delegarea este conditionatd in principal de potentialul si gradul de incércare cu sarcini a
conducerii entitatii si a salariatilor implicati.
Actul de delegare a atributiilor si competentelor este conform atunci cand:
< respecta raportul dintre complexitatea sarcinilor/atribufiilor delegate si cunostintele,
experienta si capacitatea necesara efectuarii actului de autoritate incredintat;
< sunt precizate, Tn cuprinsul acestuia, termenele limita de realizare si criteriile specifice pentru
indeplinirea cu succes a sarcinilor/atributiilor delegate;
% sunt furnizate, de catre conducdtor foate informatile asupra responsabilitdtii ce va fi
incredintata;
« este confirmat, prin semnaturd, de catre salariatul cdruia i s-au delagat sarcinile/atribufiile.
h) salariatul delegat raspunde integral de realizarea sarcinii, iar conducatorul care a delegat i
mentine Tn fafa superiorilor, responsabilitatea finala pentru realizarea acesteia.

Consideratii generale:

a) n elaborarea structurii organizatorice se au in vedere functiile stabilite prin actul normativ de
constituire precum si din derularea unor analize periodice privind activitatile noi aparute sau posibile
suprapuneri de activitati;
b) structura organizatoricd trebuie s& fie stabilitd astfel incat sa permita fluxul informational si sé
raspunda la doua cerinte fundamentale:

% diviziunea muncii;

< coordonarea.
in structura creatd oamenii si sarcinile trebuie sa fie repartizate in asa fel incét s& fie asigurate
comunicarea, cooperarea, indeplinirea sarcinilor, distribuirea resurselor si luarea de decizii in modul
cel mai eficace posibil.
c) directiile determinate in vederea implementérii acestui standard sunt urméatoarele:

< competenta ( capacitatea de a lua decizii, in limite definite pentru realizarea activitatilor
specifice postului) de a raporta este un atribut asociat postului;
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< responsabilitatea (obligatia de a Indeplini sarcinile si a se inscrie in limitele ariei de
competenta) de a raporta este un atribut asociat postului; |

< raportarea (obligatia de a informa asupra indeplinirii sarcinilor);

< sarcina de a raporta este un atribut asociat postului;

< obligatia de a raporta este un atribut asociat postului;
Acestea trebuie:

< s fie clare;

+ sa fie coerente;

¢ sé reflecte elementele avute in vedere pentru realizarea obiectivelor Societati.

Elaborarea structurii organizatorice se realizeaza cu respectarea urmatoarelor principii:

< suprematia obiectivelor — fiecare substructura organizatorica a Societatii trebuie sa serveasc
atingerii unor obiective precise si judicios stabilite;

< managementul participativ — constituirea si functionarea unor organisme participative de
management, crearea si nfretinerea unui climat organizational;

< flexibilitatea structurii organizatorice — adaptarea prin schimbare a structurii organizatorice la
influentele exercitate de mediul contextual

< asigurarea unei concordante depline Intre natura posturilor si caracteristicile titularilor de posturi;
< “dotarea” posturilor de management si executie cu personai cu competentd adecvata;

< aplatizarea structurii organizatorice — apropierea managementului de executie prin reducerea
numarului de niveluri ierarhice;

4 permanenta managementului - presupune existenta unui inlocuitor al managerului in absenta
acestuia;

% armonizarea posturilor si funcfilor — definirea adecvatd a sarcinilor, responsabilitatilor si
competentelor posturilor si ale functiilor, ca elemente de generalitate a posturilor;

< varianta optimé — elaborarea structurii organizatorice in mai multe variante si selectarea celei
optime in functie de avantajele maxime pe care aceasta le ofera;

< eficienta structurii organizatorice — exprima nevoia ca proiectarea structurii organizatorice sa se
faca prin comensurarea si compararea cheltuielilor ocazionale de elementele structurii, cu efectele
economice pe care le genereaza.

Etapele necesare pentru elaborarea unei structuri organizatorice sunt:
+ definirea sau redefinirea obiectivelor organizatiei;
analiza situatiei existente, cu deosebire a aspectelor care impun modificarea structurii
organizatorice;
< elaborarea variantelor posibile de structuri organizatorice;
< evaluarea eficientei variantelor si alegerea celei optime.

3. Referinte principale (cu modificérile si completarile ulterioare)

a) Legea nr.53/2003 privind Codul Muncii;

b) Legea nr.188/1999 privind Statutul functionarilor publici- prevederi aplicabile;

c) Legea nr.500/2002 privind Finantele publice;

dy Ordonanta Guvernului nr.119/1999 privind Controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv;
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e) Actul normativ de organizare si functionare a Societatii;
f) Regulamentul de organizare si functionare, fisele posturilor si organigrama Societafi.

4. Implementarea standardului

a) elaborarea documentelor organizatorice: ROF, organigrama, descrieri de functii, fise de post;

b) comunicarea acestor documente catre angajati;

c) elaborarea unei proceduri privind analiza volumului de munca si a gradului de incarcare a
personalului;

d) elaborarea unor proceduri privind moduf de Tntocmire a documentelor organizatorice;

e) evaluarea periodica a flexibilitatii structurii organizatorice.

Rezultatele asteptate ale efectuarii acestui demers, de catre enfitatea publica, sunt:

Publicarea sifsau comunicarea organigramei si @ ROF-ului aprobate, angajatilor;

Fisele posturilor avizate si semnate;

Procedura de sistem privind intocmirea/actualizarea ROF-ului si a fiselor posturilor;

Procedura privind analiza volumului de munca si a gradului de incarcare a personalului;

Analize periodice ale modului de organizare, functionare si propuneri de flexibilizare a activitai;
Stabilirea prin ROF a atributiilor compartimentelor din cadrul Societ&ti;

Elaborarea Fiselor posturilor pentru persoanele care ocupa functii de conducere astfel ncat sa
fie cunoscute atributiile, competentele si responsabilitatile care pot fi delegate;

< Stabilirea atributiilor/competentelor care pot fi delegate si a celor care nu pot fi delegate;

< Stabilirea si comunicarea limitelor competentelor si responsabilitatilor care se deleaga;

< Realizarea delegarii/subdelegarii de competente in baza unei proceduri specifice aprobate;

< Controlul periodic de catre persoanele care au delegat atributii, competente a modului de
indeplinire a sarcinilor delegate;

< Elaborarea unei proceduri de sistem privind modul in care pot fi delegate afributile de catre
ordonatorul principal de credite si/sau persoanele cu functii de conducere.

», *, . L2 o, L) L/
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Actiunile (instrumentele de control intern/managerial) stabilite de conducerea ministerului, in
vederea implementarii standardului, responsabili cu implementarea acestor actiuni, precum si
termenele de realizare se cuprind, penfru aplicare, in Programul de dezvoltare a sistemului de
control intern/managerial al Societatii.

5. Autoevaluarea stadiului de implementarea a standardului

Conform prevederilor O.S.G.G. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern
managerial al Societatii, autoevaluarea sistemului de control intern managerial se efectueaza anual,
prin completarea unui Chestionar de autoevaluare, Standardului 4 ,Structura organizatoricd” fi sunt
alocate urmatoarele intrebari:

Criterii generale de evaluare a standardului Raspuns si explicatii asociate criteriilor

a) Structura organizatoricd asigurd functionarea
circuitelor - si  fluxurilor informationale necesare
supravegherii si realizarii activitatilor proprii?
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b) Sunt efectuate evaluari/analize privind gradul de
adecvare a structurii organizatorice in raport cu
obiectivele si modificarile intervenite Tn interiorul sifsau
exteriorul Societatii?

¢) Actele de delegare respecta prevederile legale si | > delegarea de competente se face tindnd
cerinfele procedurale aprobate? cont de impartialitatea deciziilor ce urmeaza
a fi luate de persoanele delegate si de
riscurile asociate acestor decizii;

» salariatul delegat trebuie s& aiba
cunostintele, experienta si capacitatea
necesara efectudrii actului de autoritate
incredintat;

> asumarea responsabilititi, de cétre
salariatul delegat (se confirmd prin

semnatura);

D C > subdelegarea este posibild cu acordul
managerului;
» delegarea de  competenie  nu
exonereaza pe manager de

responsabilitate.

Pentru a fi considerat implementat standardul la nivelul structurii organizatorice
{(comportament, serviciu, directie, directie generald), raspunsul la cele 3 intrebari trebuie sa fie
afirmativ si insotit de explicatii referitoare la realizarea actiunilor stabilite la punctul 4 al prezente
Fise, Tn conditiile probérii acestora cu documente justificative.

Peniru efectuarea unei autoevaluari obiective, este necesar ca in cazul fiecarui raspuns de
tip “DA” sau ,NU" inscris in chestionarul de autoevaluare sa existe o explicatie documentatd
asociatd raspunsului, care sa sustind implementarea/partial implementarea/neimplementarea

standardului.
O

Totodatd, la nivelul Societatii, evaluarea stadiului de implementare a acestui standard se
interpreteaza astfel:

% Implementat — dacd numarul structurilor organizatorice care au implementat acest
standard reprezinta cel putin 90% din numarul total al structurilor organizatorice;

< Partial implementat daca numarul structurilor organizatorice care au implementat acest
standard este 41-89% din numarul total al structurilor organizatorice;

% Neimplementat dacd numarul structurilor organizatorice care au implementat acest
standard nu este peste 40% din numarul total al structurilor organizatorice.

Consideratii generale:

a) Autoevaluarea structurii organizatorice se realizeaza prin:
< autoevaluarea functionalitatii structurii organizatorice;
% autoevaluarea laturii constructive a structurii organizatorice;
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b} Autoevaluarea functionalitatii structurii organizatorice urmaregte:

< determinarea gradului in care structura organizatorica este stabilitd corespunzator cu obiectivele
entitati;

< evidentierea capacitatii structurii organizatorice de a acoperi necesitatile de functionare ale
entitatii Tn concordanta cu cerintele preconizate;

< constatarea gradului de adaptabilitate a structurii organizatorice la modificarile intervenite in
exteriorul ei.

c¢) Autoevaluarea laturii constructive a structurii organizatorice presupune analizarea aspectelor
referitoare la:

¢ numarul de compartimente;

< numarul de niveluri ierarhice;

% ponderea ierarhica pentru fiecare functiune, compartiment si activitate.

In etapa de autoevaluare sunt detectate deficiente ale sistemului organizatoric care impun
schimbadri manageriale de fond, ce nu se pot realiza decat prin reproiectare manageriald. Dintre
deficientele semnificative, amintim:

< delimitarea si dimensionarea insuficientd a unor componente procesuale (functiuni, activitai,
atributii si sarcini), extrem de importante n realizarea obiectivelor;

< paralelisme Tn exercitarea de atributii si sarcini, diluarea responsabilitdtii, situatii generate de
definirea ambigua a componentelor structural-organizatorice (posturi, functii, atribulii si sarcini);

+ flexibilitatea redusa si eficienta scazuta a structurii organizatorice;

< utilizarea, cu prioritate, a documentelor organizatorice (ROF, organigrama, fise de post), ca
instrumente administrative, birocratice;

< structurarea insuficienta a autoritatii si responsabilitétii pe nivelurile ierarhice ale organizatiei,
ceea ce conduce la dificultati in implementarea deciziilor de management si administrative;

< dificultati in procesul de comunicare, ceea ce determind frecventa mare a distorsiunilor, filtrajelor
si redundantelor, dar si supraincarcari ale canalelor sistemului informational;

< fluxuri si circuite informationale lungi.

Reproiectarea structurii organizatorice implicd un demers laborios, structurat in actiuni
menite sa asigure:

< delimitarea si dimensionarea corespunzatoare, in funcfie de volumul, complexitatea si
dificultatea obiectivelor, a componentelor procesuale implicate nemijlocit in realizarea acestora
(sarcini, afributii, activitati, functiuni);

% determinarea necesarului de posturi si functii (infiintarea/desfiintarea/comasarea de posturi);

< Tinfiintarea/desfiintarea/comasarea de compartimente functionale si operatioanle;

% determinarea necesarului de personal, pe total si pe structura socio-profesionald, Tn functie de
natura si caracteristicile posturilor de management si de executie;

< echilibrarea ponderilor ierarhice ale managerilor amplasati pe acelasi nivel ierarhic;

< reducerea, pe cat posibil, a numarului de niveluri ierarhice;
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Noua structura organizatorica, rezultatd ca urmare a reproiectarii manageriale, trebuie sa
ndeplineasca céteva conditii, dintre care cele mai importante sunt: |

% s& corespunda scopului si obiectivelor generale ale entitati;

< & cuprinda un numar cat mai redus de niveluri de conducere;

% sa defineasca cu claritate si precizie functile si legaturile dintre functii, precizand aftributiile,
sarcinile, responsabilitatile angajatilor;

% 58 poatd fi adaptata cu usurinta la noile obiective ale entitatii;

< sa fie economica, respectiv sa necesite cheltuieli reduse de personal si de gestiune.
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Societatea Nationala”’Casa Romana de Comert Agroalimentar ~ UNIREA”SA

Grupa standardului: Performante si managementul riscului
FISA STANDARDULUI 5 - Obiective

1. Descrierea standardului

< Conducerea Societatii defineste obiectivele generale, legate de scopurile entitétii, de fiabilitatea
informatiilor, conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne, precum si obiectivele
specifice si le comunica, dupa caz, tuturor salariatilor si tertilor interesat;

< Obiectivele Societaii trebuie formulate clar, de o manierd care sa permitd monitorizarea
indeplinirii lor i sa fie actualizate ori de cate ori este necesar;

2. Cerintele standardului

a) conducerea Societatii stabileste obiectivele generale astfel incat acestea sa fie corelate cu
misiunea si scopurile Societdfii si cu respectarea principilor de economicitate, eficientd, i
eficacitate;

b) conducerea Societdtii transpune obiectivele generale in obiective specifice si in rezultate
asteptate pentru fiecare activitate si le comunica salariatilor;

c) obiectivele specifice trebuie astfel definite incat sa raspunda pachetului de cerinfe "S.M.AR.T.
(unde S-specifice, M-masurabile, A-adecvate, R-realiste, T-termen de realizare);

d) stabilirea obiectivelor este In competenta conducerii Societatii, iar responsabilitatea realizarii
acestora este atét a conducerii cat si a salariatilor;

e) stabilirea obiectivelor are la baza formularea de ipoteze/premise, corelatd cu prevederile actului
normativ de organizare si functionarea Societdtii. Obiectivelor specifice si activitéfilor li se ataseaza
indicatori de performant si se comunica salariatilor de catre fiecare conducator;

f) conducerea Societdii actualizeazé/reevalueazé obiectivele ori de cate ori constatd modificarea
premiselorfipotezelor care au stat la baza fixarii obiectivelor sau pentru a tine cont de schimbarile
semnificative in activitate, bugetul alocat si prioritati.

3. Referinte principale (cu modificarile si completarile ulterioare)

a) Legile bugetare anuale;

b) Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.86/2014 privind Stabilirea unor masuri de reorganizare la
nivelul administratiei publice centrale si pentru modificarea si completarea unor acte normative,
aprobata cu modificari si completéri prin Legea nr.174/2015;
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¢) Hotéarérea Guvernului nr.611/2008 pentru Aprobarea normelor privind organizarea si dezvoltarea
carierei functionarilor publici;

d) Ordonanta Guvernului nr.119/1999 privind Controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv;

e} Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.1.159/2004, privind Aprobarea instructiunilor privind
continutul, forma de prezentare $i structura programelor elaborate de ordenatorii principali de credite
in scopul finantarii unor actiuni sau ansamblu de actiuni;

f} Actul normativ de organizare si functionare a Societatii.

Consideratii generale

a) obiectivele generale se formuleaza Tn concordantd cu misiunea Societatii si se referd la
realizarea unor servicii de buna calitate, in conditii de eficienta si eficacitate maxima, astfel cum sunt
prezentate aceste obiective in actul normativ care reglementeaza organizarea si funcfionarea
Societatii;

b) obiectivele unei institutii pot fi grupate dupé 4 criterii:

+ eficacitatea si eficienta functionarii: obiectivele legate de scopurile Societatii si de utilizarea
eficienta a resurselor;

< protejarea patrimoniului Societatii: utilizare inadecvata sau cu pierdeti;

< fiabilitatea si integritatea informatiilor interne si externe: obiectivele legate atat de finerea
contabilitélii adecvate cat si de fiabilitatea informatiilor utilizate in societate sau difuzate catre terti,
precum si cele privind protejarea documentelor impotriva fraudei, disimularea fraudei si
distorsionarea rezultatelor;

< conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne: obiective legate de asigurarea ca
activitatile Societatii se desfasoara in conformitate cu obligatile impuse de lege si de regulamente,
precum si cu respectarea polificilor interne.

c) obiectivele generale se franspun in obiective specifice si in rezultate asteptate, pentru fiecare
activitate si se comunica personalului;

d) formularea obiectivelor poate avea o expresie calitativa sau cantitativa, insa obligatoriu, trebuie
definiti indicatori de rezultate care sa fie masurabil;;

e) totodatd, obiectivele se vor actualiza permanent, Tn functie de evolutile semnificative in
activitatile, prioritatile si resursele Societétii si li se vor asocia indicatori de performanta suficient de
relevanti, atat la nivel politic, cat si operational, in scopul monitorizarii si raportarii realizarii acestora;
f) obiectivele trebuie cunoscute si acceptate atét de conducere cat si de personalul de executie;

g) conducerea trebuie sa proiecteze si sa implementeze dispozitive de control intern/managerial,
astfel incat, in orice moment, acesta sa fie alertat in cazul in care indicatorii de performanta
semnaleaza faptul ¢a obiectivele nu ar putea fi atinse.

4. Implementarea standardului

a) stabilirea si asumarea obiectivelor generale ale Societatii;

b) stabilirea si asumarea obiectivelor specifice ale structurilor Societétii pe baza obiectivelor
generale care sa reflecte prioritatile fiecarei structuri organizatorice din cadrul Societatii in
concordantd cu: actele normative aplicabile, documentele de planificare, resursele avute la
dispozitie si domeniile de responsabilitate. La stabilirea obiectivelor se are ca baza formularea in
comun de cétre factorii implicati a unor ipoteze/premise;
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¢) elaborarea indicatorilor de performanta asociati acestora, care vor fi relevanti si specifici
activitatii structurii (calitate, cantitate, termen, cost, conducere, colaborare, lucru in echipa, mod de
utilizare a resurselor, etc.);

d) monitorizarea gradului de indeplinire a obiectivelor utilizand indicatorii de performanta asociati;
e) reevaluarea obiectivelor atunci cand apar modificari legislative, atributii organizationale, atributii
la nivel individual;

f) reevaluarea indicatorilor atunci cand au loc modificari ale ipotezelor, premiselor si implicit, a
obiectivelor.

Daca stabilirea obiectivelor generale este atributul conducerii Societatii, obiectivele specifice
vor fi stabilite de cétre conducerile structurilor organizatorice ale Societati, la nivelul acestora prin
consultarea personalului subordonat, plecand de la obiectivele generale. Ipotezele/Premisele
trebuie s& aiba Tn vedere misiunea Societatii, atributiile si responsabilitdtile Societaii stabilite prin
actul normativ de organizare si functionare,

5. Autoevaluarea stadiului de implementarea a standardului

Conform prevederilor 0.S.G.G. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitétilor publice, autoevaluarea sistemului de control intern managerial se
efectueaza anual, prin completarea unui Chestionar de autoevaluare, Standardului 5 ,Obiective” i
sunt alocate urmatoarele intrebari:

Criterii generale de evaluare a standardului Raspuns si explicatii asociate
criteriilor

a) Sunt stabilite obiectivele specifice la nivelul
compartimentului?

—

R

b) Obiectivele sunt astfel stabilite incat sa raspundd | > Stabilirea obiectivelor individuale pe
pachetului de cerinte S.M.A.R.T.? fiecare salariat, care s& conducd la
atingerea cbiectivelor specifice
compartimentului.

c) Sunt reevaluate/actualizate obiectivele specifice | > Ipotezele se formuleazad in legaturd cu
atunci cand se constatda modificari  ale | obiectivele ce urmeaza a fi realizate si stau
ipotezelor/premiselor care au stat la baza fixarii | la baza stabilirii acestora;

acestora? » Reevaluari ale nevoilor de informare
trebuie efectuate daca apar modificari ale
ipotezelor care au stat la baza stabilirii
obiectivelor specifice fiecarei  structuri
organizatorice din cadrul Societatii;

> Reevaluarea ipotezelor/premiselor se
face periodic, stabilitd prin  proceduri
interne, sau ori de cate ori apar modificari
ale actului normativ de organizare si
functionare al Societdtii, sau de modificare
a organigramei Societatii.
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Pentru a fi considerat implementat standardul la nivelul structurii organizatorice
(compartiment, serviciu, directie, directie generald) raspunsul la cele trei intrebdri trebuie sa fie
afirmativ si insolit de explicafii referitoare la realizarea actiunilor stabilite la punctul 4 al prezentei
fise, in conditiile probarii acestora cu documente justificative.

Pentru efectuarea unei autoevaluari obiective, este necesar ca in cazul fiecarui raspuns de
tip ,DA” sau ,NU inscris in Chestionarul de autoevaluare s& existe o explicatie documentatd
asociata raspunsului, care sa susiind implementarea/partial implementarea/neimplementarea
standardului.

Totodatd, la nivelul Societafii, evaluarea stadiului de implementare a acestui standard se
interpreteaza astfel:
< Implementat — daca numarul structurilor organizatorice care au implementat acest standard
reprezinta cel putin 90% din numarul total al structurilor organizatorice;
< Partial implementat daca numarul structurilor organizatorice care au implementat acest
standard este 41-89% din numarul total al structurilor organizatorice;
< Neimplementat dacd numarul structurilor organizatorice care au implementat acest
standard nu este peste 40% din numarul total al structurilor organizatorice.
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Societatea Nationala”Casa Roména de Comert Agroalimentar ~ UNIREA”SA

Grupa standardului: Performante si managementul riscului

FISA STANDARDULUI 6 - Planificare
1. Descrierea standardului

< Conducerea Societatii Intocmeste planuri sau alte documente de planificare prin care se pun Tn
concordanta activitatile necesare pentru atingerea tuturor obiectivelor stabilite cu resursele maxim
posibil de alocat, se stabilesc termene de realizare si persoane responsabile, astfel incat riscurile
susceptibile care afecteaza realizarea obiectivelor Societatii s& fie minime;
< Reprezentantii Societéfii stabilesc, prin emiterea de documente informationale si numesc
persoanele responsabile pentru protejarea si folosirea corecta a acestora.

2. Cerintele standardului

a) conducerea Societatii elaboreaza, dupé caz, o strategie, plan strategic etc., in care se stabilesc
obiectivele generale ale entitétii, prioritatile si activitatile ce trebuie indeplinite pe termen mediu si
lung, precum si un plan anual de management sau orice ali document de planificare specific
entitétii Tn vederea stabilirii obiectivelor specifice, activitatilor necesare ndeplinirii lor si resurselor
necesare;

b) repartizarea resurselor necesita decizii si analize fundamentate cu privire la cel mai bun mod de
alocare, dat fiind caracterul limitat al resurselor;

c) schimbarea obiectivelor, resurselor sau a altor elemente ale procesului de fundamentare impune
actualizarea documentului de planificare ;

d) pentru realizarea obiectivelor, conducatorul Societatii asigura coordonarea deciziilor si actiunilor
compartimentelor si organizeaza consultari prealabile, atdt in cadrul compartimentelor entitatii, cat
si intre acestea.

Consideratii generale:

a) PLANIFICAREA este una din functiile esentiale ale managementului;

b) planificarea se refera la repartizarea resurselor, pornind de la stabilirea nevoilor pentru
realizarea obiectivelor. Avand in vedere caracterul limitat al resurselor, repartizarea acestora
necesitd decizii cu privire la cel mai bun mod de alocare;

c) planificarea este un proces continuu, ceea ce imprima planului un caracter dinamic. Schimbarea
obiectivelor, resurselor sau altor elemente ale procesului de fundamentare impune actualizarea
planului;
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Dupa orizontul de timp la care se referd, in general, se elaboreaza:
a) planuri anuale;
b} planuri multianuale.

Cerintele generale ale coordonarii sunt urmatoarele:

< managementul asigurd coordonarea deciziilor si actiunilor compartimentelor structurale ale
Societati;

% cand necesitatile o impun, se pot organiza structuri specializate, care s& sprijine managementul
Tn activitatea de coordonare;

% coordonarea influenteaza decisiv rezultatele interactiunii dintre salariati in cadrul raporturilor
profesionale;

< salariatii trebuie sa {ind cont de consecintele deciziilor lor si ale actiunilor lor asupra intregii
entitati publice;

< coordonarea eficientd presupune consultari prealabile, in cadrul structurilor unei entitati publice;
severitatea restrictiei depinde de vulnerabilitatea tipului de resurse si de riscul pierderilor
potentiale care frebuie apreciate periodic; la determinarea vulnerabilitatii bunurilor si valorilor se
au in vedere: costul, riscul potentialului de pierdere, riscul de utilizare inadecvatd; intre resurse si
sumele Tnregistrate in evidente se fac comparatii periodice (inventare); vulnerabilitatea bunurilor si
valorilor determina frecventa acestor verificari,

3. Referinte principale (cu modificarile si completarile ulterioare)

a) Legea nr. 82/1991 privind Contabilitatea;

b) Legile bugetare anuale;

c) Hotararea Guvernului nr.1807/2006 pentru aprobarea Componentei de management din cadrul
Metodologiei privind sistemul de planificare strategicd pe termen mediu al institutillor administratiei
publice de la nivel central;

d) Hotérérea Guvernului nr.395/2016 pentru Aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie publicd/acordului-cadru din Legea
nr.98/2016 privind Achizitiile publice- dupé caz;

e) Hotararea Guvernului nr.478/2016 privind Modificarea si completarea Normelor metodologice de
aplicare a legii nr.544/2001 privind Liberul acces la informatille de interes public, aprobate prin
Hotararea Guvernului nr.123/2002;

f) Ordonanta Guvernului nr.119/1999 privind Controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv

g) Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1.159/2004 privind Aprobarea instructiunilor privind
continutul, forma de prezentare si structura programelor elaborate de ordonatorii principali de credite
in scopul finantarii unor actiuni sau ansamblu de actiuni;

h) strategiile fiscal-bugetare ale Roméaniei.

4, Implementarea standardului

a) stabilirea planurilor anuale si multianuale pentru atingerea obiectivelor generale si specifice;
b) stabilirea resurselor financiare si umane necesare realizarii obiectivelor generale si specifice;
c) parcurgerea etapelor de fundamentare, elaborate si aprobate a Bugetului de venituri si cheltuieli;
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d) stabilirea masurilor necesare pentru incadrarea in resursele alocate prin bugetul anual, a
eventualelor modificari ale obiectivelor generale/specifice;

e) revizuirealactualizarea planurilor in cazul modificarii obiectivelor generale si specifice;

f) adoptarea masurilor de coordonare a deciziilor si activitétilor compartimentului cu cele ale altor
compartimente (postarea pe intranet a informatiilor si reglementérilor de interes general, a tuturor
procedurilor, constituirea de grupuri de lucru, comisii, etc.);

g) consultarea prealabila cu toti salariatii din cadrul compartimentului de cétre conducatorul
acestuia, in vederea coordonarii activitatilor;

h) emiterea/actualizarea si comunicarea actelor administrative de reglementare a accesului
salariatilor din cadrul structurilor organizatorice la resursele materiale, financiare si informationale;

i) respectarea strictd a normelor cuprinse in actele adminisirative de reglementare a accesului
salariatilor la resursele materiale, financiare si informationale;

j) monitorizarea accesului la resursele materiale, financiare si informationale ale Societatii.

5. Autoevaluarea stadiului de implementare a standardului

DO Conform prevederilor O.S.G.G. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitafilor publice, autoevaluarea sistemului de control intern managerial se
efectueaza anual, prin completarea unui Chestionar de autoevaluare, Standardului 6 ,Planificarea”
fi sunt alocate urmatoarele intrebari:

Criterii generale de evaluare a standardului Raspuns si explicatii asociate criteriilor
a) Exista o planificare a activitatilor in concordanta cu
obiectivele specifice?

b} Sunt repartizate resurse astfel incat sa se realizeze
activitatile corespunzétoare obiectivelor specifice
compartimentului?

D C

)

¢) Sunt adoptate masuri de coordonare a deciziilor $i
activitdtilor compartimentului cu cele ale altor
compartimente, in scopul asigurarii convergentei si
coerentei acestora?

Pentru a fi considerat implementat standardul la nivelul structurii organizatorice
(compartiment, serviciu, directie, directie generald) raspunsul la cele trei intrebari trebuie sa fie
afirmativ si insofit de explicatii referitoare la realizarea actiunilor stabilite la punctul 4 al prezentei
fise, In conditille probarii acestora cu documente justificative.

Pentru efectuarea unei autoevaluari obiective, este necesar ca ih cazul fiecarui raspuns de
tip ,DA” sau ,NU" inscris in Chestionarul de autoevaluare s& existe o explicatie documentata
asociatd raspunsului, care sa sustind implementarea/partial implementarea/neimplementarea
standardului.

Totodata, la nivelul Societatii, evaluarea stadiului de implementare a acestui standard se
interpreteaza astfel:
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<+ Implementat — daca numarul structurilor organizatorice care au implementat acest standard
reprezinta cel putin 90% din numarul total al structurilor organizatorice;

< Partial implementat daca numarul structurilor organizatorice care au implementat acest
standard este 41-89% din numarul total al structurilor organizatorice;

< Neimplementat daca numarul structurilor organizatorice care au implementat acest
standard nu este peste 40% din numérul total al structurilor organizatorice.
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Societatea Nationald”Casa Roména de Comert Agroalimentar — UNIREA”SA

Grupa standardului: Performante si managementul riscului

FISA STANDARDULUI 7 - Monitorizarea performantelor

1. Descrierea standardului

< Conducatorul Societadtii asigura monitorizarea performantelor pentru  obiectivele  sifsau
activitatile, prin intermediul unor indicatori cantitativi sifsau calitativi, inclusiv cu ptivire [a
economicitate, eficienta, eficacitate.

Consideratii generale

a) Conducerea Societdlii, asigurd, pentru fiecare politic, obiectiv general si activitate,
monitorizarea performantelor utilizand indicatori cantitativi si calitativi relevanti, inclusiv cu privire la
economicitate, eficienta si eficacitate;

b) tipurile de indicatori de performanta care pot fi utilizati in procesul de management al
performantei institutionale sunt:

+ cantitatea (rezultatul direct al activitatii sau al ceea ce se va produce in cadrul programului} -
este un indicator al ceea ce activitatea/programul va produce efect efectiv (de exemplu: numérul
salariatilor care au participat la programe de perfectionare};

+ calitatea (cum va fi masurata calitatea rezultatului) — mésoara calitatea rezultatelor produse (de
exemplu: satisfactia angajatilor privind dezvoliarea carierei profesionale, calitatea analizelor pe
problematici specifice, numarul greselilor facute, etc.);

+ durata (in ce perioada ar trebui produse efectele) — masurarea duratei variaza in functie de
natura rezultatului, fiind foarte folositoare atunci cand elementul timp este o dimensiune importanta
in cadrul desfasurérii activitatii/proiectului/programului;

+ eficienta (care este costul per unitate de produs) — este 0 masura a unitatilor contribufiilor, de
obicei costul (de exemplu: salarii, cheltuieli administrative si alte cheltuieli) per unitate de rezultat.
Indicatorii de acest tip masoara daca serviciile sunt fumnizate la cel mai redus cost. In timp, ei indic3
schimbari in costurile per unitate si eficienta operatiunilor in furnizarea de servicii;

< eficacitate (ce impact a avut programul) — este un indicator prin care se observa masura in care
un program sau serviciu si-a atins obiectivele.
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2. Cerintele standardului

a) conducatorii compartimentelor Societati monitorizeaza performantele activitafilor aflate in
coordonare, prin elaborarea unui sistem adaptat dimensiunii si specificului  activitatii
compartimentului. Monitorizarea performantelor activitatilor desfasurate se realizeaza la nivelul
fiecarui compartiment Tn vederea informarii conducerii Societdtii privind realizarea obiectivelor
propuse;

b) conducatorii compartimentelor se asiguré ca este stabilit cel putin un indicator de performanta
pentru obiectivele stabilite si activitatile prevazute in plan si/sau desfasurate, cu ajutorul caruia se
monitorizeaza si se raporteazd realizrile. Pe baza indicatorilor stabiliti, conducatorul
compartimentului elaboreaza anual o raportare privind monitorizarea performantelor, care poate fi
inclusa intr-un raport mai amplu, precum un raport de activitate sau alt document de raportare al
Societatii

c) pe baza raportarilor anuale pentru monitorizarea performantelor primite de la compartimente se
intocmeste o informare privind monitorizarea performantelor la nivelul Societétii catre conducéatorul
acesteia;

d) structura si complexitatea sistemului de monitorizare a performantelor sunt conditionate de
marimea si specificul activitdtii Societatii, de modificarea obiectivelor sau/si indicatorilor, de modul
de acces al salariatilor la informatii;

e) conducerea Societatii dispune evaluarea periodicd a performantelor, constatd eventualele
abateri de la obiective si ia masurile preventive si corective ce se impun.

Consideratii generale

a) conducerea Societatii, trebuie sa primeasca sistematic raportéri asupra desfasurarii activitatii
Societatil.
De asemenea, trebuie s& evalueze performantele, constaténd eventualele abateri de la obiective, in
scopul ludrii masurilor corective ce se impun;
b) sistemul de monitorizare a performantei este influentat de modificarea/schimbarea obiectivelor
generale si specifice ale Societatii ca urmare a aprobarii unor acte normative (de exemplu: H.G. de
organizare si functionare), sau/si a indicatorilor, precum si de modul de acces al salariatilor
Societatii la informatji;
¢} indicatorii de performanta sunt elaborati pentru a furniza informatii de fncredere asupra naturii i
performantei sectorului public respectiv;
d) un indicator de performantd defineste masurarea unei informatii importante si folositoare, cu
privire la performanta Societatii, exprimata in procente, index, rata sau altd comparatie care este
monitorizata la intervale regulate si este comparata cu unul sau mai multe cereri;
e) masurarea performantei, este, in general, orientatd fie catre rezultatele activitatii (output) fie
catre impactul programului (out come) pe termen lung;
f) la selectia indicatorilor de performantd se au in vedere urmatoarele:
+ legatura dintre indicatori i obiectivele stabilite trebuie sa fie clara;
*» trebuie stabilite valorile de referinta dintre cele mai recente valori istorice ale unui indicator;
» trebuie stabilite activitati pentru colectarea indicatorului, care s@ descrie modul in care
indicatorul va fi colectat, cine este responsabil si cand anume va fi furnizata informatia;
<+ valorile - tinta trebuie stabilita pentru fiecare trimestru al anului financiar curent,

»

O

30



3. Referinte principale (cu modificarile si completarile ulterioare)

a) Legile bugetare anual

by HG. nr.478/2016 pentru modificarea si completarea Normelor metodologice de aplicare a Legii
nr.544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, aprobate prin Hotérérea Guvernului
nr.123/2002;

¢) Ordonanta Guvernului nr.119/1999 privind Controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv;

d) Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.1.159/2004 privind Aprobarea instructiunilor privind
continutul, forma de prezentare si structura programelor elaborate de ordonatorii principali de credite
in scopul finantarii unor actiuni sau ansamblu de actiuni.

4. Implementarea standardului

a) elaborarea indicatorilor de performantd asociafi obiectivelor, care vor fi relevanti si specifici
—~ activitatii structurii respective (calitate, cantitate, termen, cost, conducere, colaborare, lucru in
D O echipd, mod de utilizare a resurselor, etc.);
b) evaluarea periodicd a performantelor de catre conducerea structurilor interne din cadrul
Societatii atat la nivel strategic cat si la nivel operational;
c) reevaluarea indicatorilor atunci cand au loc modificari ale ipotezelorfpremiselor si implicit a
obiectivelor.

5. Autoevaluarea stadiului de implementare a standardului

Conform prevederilor 0.S.G.G. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial
al entitatilor publice, autoevaluarea sistemului de control intern managerial se efectueazé anual, prin
completarea unui Chestionar de aufoevaluare, Standardului 7 ,Monitorizarea performantei” i sunt
alocate urmétoarele intrebari:

) dCriterii generale de evaluare a standardului Raspuns si explicatii
asociate criteriilor

a) Este stabilit un sistem de monitorizare si raportare a performantelor,
pe baza indicatorilor asociati obiectivelor specifice?

b) Existd o evaluare a performantelor pe baza indicatorilor de
performanta stabiliti ?

¢} In cazul in care se constati o eventuald abatere de la obiective, se
iau masurile preventive si corective ce se impuna?

Pentru a fi considerat implementat standardul la nivelul structurii organizatorice
(compartiment, serviciu, directie, directie generald) raspunsul la cele trei intrebari trebuie sa fie
afirmativ si Tnsotit de explicatii referitoare la realizarea actiunilor stabilite la punctul 4 al prezentet
fise, In conditiile probarii acestora cu documente justificative.

Pentru efectuarea unei autoevaluari obiective, este necesar ca in cazul fiecarui raspuns de
tip ,DA" sau ,NU" nscris in Chestionarul de autoevaluare sa existe o explicatie documentatd
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asociatd raspunsului, care sa sustind implementarea/partiala, implementarea/neimplementarea
standardului.

Totodatd, la nivelul Societatii, evaluarea stadiului de implementare a acestui standard se
interpreteaza astfel:

< Implementat — dacd numarul structurilor organizatorice care au implementat acest standard
reprezinta cel putin 90% din numarul total al structurilor organizatorice;

< Partial implementat dacd numarul structurilor organizatorice care au implementat acest
standard este 41-89% din numarul total al structurilor organizatorice; '

% Neimplementat daca numarul structurilor organizatorice care au implementat acest
standard nu este peste 40% din numarul total al structurilor organizatorice.

Bl®

Sl
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Societatea Nationald”Casa Roména de Comert Agroalimentar ~ UNIREA”SA

Grupa standardului: Performante si managementul riscului

FISA STANDARDULUI 8 - Managementul riscului
D0

1. Descrierea standardului

< Conducatorul Societétii organizeazé si implementeaza un proces de management al riscurilor
care sa faciliteze realizarea obiectivelor acesteia in conditii de economicitate, eficienta si eficacitate;

2. Cerintele standardului

a) societatea isi defineste propriul proces de management al riscurilor adaptat dimensiunii,
complexitatii si mediului specific, in vederea identificarii tuturor surselor posibile de risc si pentru
diminuarea sau eliminarea probabilitéfii si impactului riscurilor;
b) conducerea Societatii stabileste vulnerabilititile si amenintarile aferente obiectivelor si
activitatilor, care pot efectua atingerea acestora;
0 Q c) conducatorul Societati are obligatia organizarii si implementarii unui proces eficient de
management al riscurilor, in principal prin:
< identificarea riscurilor n stransa legatura cu activitatile din cadrul obiectivelor specifice a
caror realizare ar putea fi afectata de materializarea riscurilor;
< identificarea amenintarilor/vulnerabilitétilor prezente in cadrul activitéilor curente ale entitatii
care ar putea conduce la nerealizarea obiectivelor propuse si la savarsirea unor fapte de
coruptie si fraude; '
% evaluarea riscurilor prin:
> estimarea probabilitatii de materializare a acestora;
> impactul asupra activitdtilor din cadrul obiectivelor in cazul in care acestea se
materializeaza;
» lerarhizarea acestora in functie de foleranta la risc;
> prioritizarea acestora in functie de toleranta la risc;
% stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor (raspunsului la risc) prin identificarea celor mai
adecvate modalitati de tratare a riscurilor, inclusiv masuri de control;
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< analiza si gestionarea riscurilor Tn functie de limita de toleranta la risc aprobata de cétre
conducerea entitati;
< monitorizarea implementarii masurilor de control si revizuirea acestora in funciie de
eficacitatea rezultatelor acestora;
< raportarea periodica a situatiei riscurilor se realizeaza ori de cate ori este nevoie sau cel putin
o datd pe an, respectiv daca riscurile persista, in functie de aparitia de riscuri noi, eficienta
masurilor de control adoptate, reevaluarea riscurilor existente etc;
d) conducatorii compartimentelor cuprinse in primul nivel de conducere din structura organizatorica
a Societatii nominalizeaza responsabili cu riscurile si asigurd cadrul organizational si procedural
pentru identificarea si evaluarea riscurilor, stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor,
monitorizarea implementarii masurilor de control, revizuirea si raportarea periodica a acestora;
e) toate activitatile si actiunile initiate si puse Tn aplicare Tn cadrul procesului de management al
riscurilor sunt riguros documentate, iar sinteza datelor, informatiilor si deciziilor luate Tn acest proces
este cuprinsa Tn Registrul de Riscuri, prevazut in Anexa nr.1, document care atesta ca in cadrul
Societatii exista un proces de management al riscurilor si c& acesta functioneaza; Registrul de
Riscuri pe entitate include numai riscurile semnificative;
f) responsabilii cu riscurile din cadrul compartimentelor colecteaza riscurile aferente activitatilor,
identifica strategia de risc, elaboreaza Registrul de Riscuri de {a nivelul compartimentelor din primul
nivel de conducere, propun masuri de control si monitorizeaza implementarea acestora, dupa ce in
prealabil acestea au fost aprobate de catre conducatorul compartimentului;
g) riscurile sunt actualizate la nivelul compartimentelor ori de cate ori se impune acest lucru, dar
obligatoriu anual, prin completarea modificarilor survenite in Registrul de Riscuri. Fiecare entitate
publica, conform unei proceduri interne si experientei acumulate in managementul riscurilor, poate
utiliza o serie de instrumente specifice identificarii si urmaririi riscurilor, precum formular de alerta la
risc, fisa de urmarire a riscului efc., faré ca acestea s& aiba un caracter obligatoriu;
h) masurile de confrol stabilite de compartimente se cenfralizeaza la nivelul Societdii si sunt
aprobate de conducatorul Societatii. Masurile de control sunt obligatorii pentru gestionarea riscurilor
semnificative de la nivelul compartimentelor si se actualizeaz ori de céte ori este nevoie;
i) conducatorii compartimentelor din primul nivel de conducere raporteazd anual desfasurarea
procesului de gestionare a riscurilor, care cuprinde in principal numarul total de riscuri gestionate la
nivelul compartimentelor, numéarul de riscuri tratate si nesolutionate péna la sférsitul anului, stadiul
implementarii masurilor de control si eventualele revizuiri ale evaluarii riscurilor, cu respectarea
limitei de toleranta la risc aprobate de conducerea entitati publice;
j} pe baza raportdrilor anuale primite de la compartimente se elaboreaza o informare privind
desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul entitétii; informarea este analizata si
aprobatd in Comisia de monitorizare, ulterior aceasta fiind prezentata conducatorului Societatii.

Consideratii generale

Orice actiune sau inactiune prezinta un risc de nerealizare a obiectivelor. Riscurile sunt acceptabile,
daca masurile care vizeaza evitarea acestora nu se justifica in plan financiar.

Managementul riscurilor la nivelul Societatii presupune:

a) identificarea riscurilor majore care pot afecta eficacitatea si eficienta operatiunilor, respectarea
regulilor si regulamentelor, increderea n informatiile financiare si de management intern si extern,
protejarea bunurilor, prevenirea si descoperirea fraudelor;

b) definirea nivelului acceptabil de expunere la aceste riscuri;
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c) evaluarea probabilitatii ca riscul sa se materializeze si a mérimii impactului acestuia;

d) elaborarea Registrului Riscurilor la nivel de societate si la nivel de structurd organizatoricd de
baza;

e) elaborarea planurilor de limitare a actiunii riscurilor active;

f) monitorizarea riscurilor si a gradului de adecvare a controalelor interne la gestionarea riscurilor si
revizuirea periodica a riscurilor;

g) stabilirea responsabililor cu riscurile.

< Exista un raport de interdependentd intre strategiile, politicile si programele elaborate pentru
atingerea obiectivelor si strategiile de control.

< Strategiile de control se supun conceptului de strategie, in general, acestea necesitand studii, in
vederea stabilirii obiectivelor de control, a resurselor necesare, a pregétirii personalului de control, a
imbuné&tatirii metodelor si procedurilor de control, a modului de evaluare a controalelor, etc.

< Controlul este prezent pe toate palierele Societatii si se manifestd sub forma autocontrolului,
controlului in lant (pe faze ale procesului) si a controlului ierarhic. |

3. Referinte principale (cu modificarile si completarile ulterioare)

a) Hotérarea Guvernului nr.557/2016 privind Managementul tipurilor de risc;

b) Hotérarea Guvernului nr.583/2016 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie pe
perioada 2016-2020, a seturilor de indicatori de performantd, a riscurilor asociate obiectivelor si
masurilor din strategie si a surselor de verificare, a inventarului masurilor de transparenta
institutionald si de prevenire a coruptiei, a indicatorilor de evaluare, precum si a standardelor de
publicare a informatiilor de interes public;

c) Ordonanta Guvernului nr.119/1999 privind Controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv;

d) Metodologia de management al riscurilor, elaborata de Secretariatul General al Guvernului;

4, Implementarea standardului

a) elaborarea si comunicarea unei proceduri de sistem privind managementul riscurilor, in scopul
identificarii corecte a riscurilor si a utilizarii, in cadrul tuturor structurilor organizatorice, a aceluiasi tip
de registru al riscurilor;
by identificarea si evaluarea principalelor riscuri proprii activitatilor din cadrul structurilor
organizatorice, asomate obiectivelor specifice ale acestora;
c) stabilirea mésurilor de gestionare a riscurilor identificate si evaluate la nivelul activittilor din
cadrul fiecarei structuri organizatorice;
d) completareafactualizarea periodica a registrului riscurilor aferent fiecarei structuri organizatorice,
raportarea riscurilor catre nivele ierarhice superioare, pofrivit competentei decizionale;
e) centralizarea principalelor riscuri (medii si mari) si elaborarea Registrului Riscurilor la nivelul
Societatii;
f) adoptarea strategiei de control are in vedere tipurile de control aplicabile situatiei, dupa cum
urmeaza:
< in functie de modul de cuprindere a obiectivelor:
» control total;
> control selectiv {prin sondaj).
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% in functie de scopul urmarit:
» control de conformitate;
> control de perfectionare;
> control de adaptare;
> efc.

+ infunctie de apartenenta organelor de control:

> control propriy;
> control exterior.
<+ 1nfunctie de executanti:
> autocontrol;
> control mutual;
> control ierarhic;
> control de specialitate.
< in functie de modul de executie:
> control direct;
> control indirect;
> control incrucigat.
< in functie de baza normativa:
> confrol normativ;
» control practic;
» control teoretic.
% in functie de interesul entitatii:
> control pentru sing;
> control pentru altii;
» control in functle de orientarea sa;
> control tematlc
> control nedirijat.
% in functie de momentul efectuarii acestuia:
> control ex-ante;
> control concomitent;
> control ex-post.

5. Autoevaluarea stadiului de implementare a standarduluj

Conform prevederilor 0.S.G.G. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial
al entitatilor publice, autoevaluarea sistemului de control intern managerial se efectueaza anual, prin
completarea unui Chestionar de autoevaluare, Standardului 8 ,,Managementul riscului” i sunt

alocate urmatoarele intrebari:

Criterii generale de evaluare a standardului

Raspuns si explicatii asociate criteriilor

a) Existd identificate si evaluate riscurile aferente
obiectivelor/activitatilor?

b) Sunt stabilite si monitorizate masurile de control
aferente riscurilor semnificative ?

c) Existd o analizd a riscurilor identificate si
gestionate, concretizate printr-0 raportare anuald cu
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privire la procesul de management al riscurilor?

Pentru a fi considerat implementat standardul la nivelul structurii organizatorice
(compartiment, serviciu, directie, directie generald) raspunsul la cele trei intrebari trebuie s3 fie
afirmativ si insolit de explicatii referitoare la realizarea actiunilor stabilite a punctul 4 al prezentei
fise, in conditiile probarii acestora cu documente justificative.

Pentru efectuarea unei autoevaluari obiective, este necesar ca Tn cazul fiecarui raspuns de
tip ,DA" sau ,NU" inscris in Chestionarul de autoevaluare s& existe o explicatie documentatd
asociata raspunsului, care s& susftind implementarea/partial implementarea/neimplementarea
standardului.

Totodata, la nivelul Societalii, evaluarea stadiului de implementare a acestui standard se
interpreteaza astfel:

< Implementat - daca numarul structurilor organizatorice care au implementat acest standard
reprezinta cel putin 90% din numarul total al structurilor organizatorice;

< Partial implementat dacd numarul sfructurilor organizatorice care au implementat acest
standard este 41-89% din numarul total al structurilor organizatorice;

% Neimplementat daca numarul structurilor organizatorice care au implementat acest
standard nu este peste 40% din numarul total al structurilor organizatorice.
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Societatea Nationala”Casa Roména de Comert Agroalimentar — UNIREA”SA

Grupa standardului: Activitati de control

FISA STANDARDULUI 9 - Proceduri

1. Descrierea standardului

+ Conducerea Societatii asigurd elaborarea procedurilor documentate intr-un mod unitar pentru
procesele majore sau activitatile semnificative desfasurate In cadrul entitatii si le aduce la cunostinta
personalului implicat.

<+ El
indep

ementele operationale si financiare ale fiecarel aciuni trebuie sa fie efectuate de persoane
endente una fafa de cealalta, respectiv funciiile de initiere si verificare trebuie sa fie separate.

Separarea atribufiilor, decurge din cerinta elementara ca nici o persoana sau veriga organizatorica
sd nu detina controlul exclusiv asupra tuturor etapelor importante ale unei tranzactii, activitéti sau
operatiuni;

)
s M

anagementul Societatii se asigura, ca pentru foate situatiile Tn care, datorita unor circumstante

deosebite, apar abateri fatd de politicle sau procedurile stabilite, se Tntocmesc documente
adecvate, aprobate la un nivel corespunzator, inainte de efectuarea operatiunilor.

o

2. Cerintele standardului

a) conducerea Societatii se asigura ca pentru toate procesele si activitafile, declarate procedurale,
exista o documentatie adecvata si ¢a operatiunile sunt consemnate in proceduri documentate;
b) pentru ca procedurile sa devina instrumente eficace de control intern, acestea trebuie:

. 2 o
'.0 0.0 0.0

sé fie precizate in documente scrise (proceduri documentate);

sa se refere la toate procesele si activitéfile importante;

sa asigure o separare corectd a functiifor de initiere, verificare, avizare si aprobare a
operatiunilor;

sa fie simple, complete, precise si adaptate proceselor si activitaii procedurale;

sd fie actualizate in permanenta;

sa fie aduse la cunostinta personalului implicat.

1* completare fati de 0.5.G.G. 600/2018
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c) procedurile documentaie elaborate trebuie s& fie n conformitate cu structura prevazutad in
Anexa nr.2 si sau cu o procedura de sistem privind elaborarea procedurilor la nivelul Societatii.

d) procedurile trebuie sé asigure o separare a funcliilor de initiere, realizare, verificare, avizare i
aprobare a operatiunilor, astfel incat acestea sa fie incredintate unor persoane diferite. In acest mod
se reduce considerabil riscul de aparitie a erorilor, fraudelor, incalcarii legislatiei, precum si riscul de
nedetectare a problemelor pe fluxul unui proces sau al unei activitati.

e) conducatorii entitatilor publice Tn care, din cauza numarului mic de salariati, se limiteaza
posibilitatea de aplicare a separarii atributiilor si responsabilititilor trebuie s& fie constienti de
aparitia riscurilor mentionate anterior si s@8 compenseze aceastd limitare prin mésuri de control
suplimentare implementate pe fluxul proceselor sau activitétilor procedurale.

f) In entitdtile publice accesul la resurse, precum si protejarea si folosirea corectd a acestora se
reglementeazé prin acte adminisirative, care se aduc la cunostinfa salariatilor. Restrangerea
accesului la resurse reduce riscul utilizarii inadecvate a acestora.

g) conducerea Societatii se asigura ca, pentru toate situatiile in care din cauza unor circumstante
deosebite apar abateri fatd de politicile sau procedurile stabilite, se intocmesc documente adecvate,
aprobate la un nivel corespunzator, inainte de efectuarea operatiunilor;

Circumstantele si modul de gestionare a situatiilor de abatere de la politicile si procedurile existente
se analizeaza periodic, in vederea desprinderii unor concluzii de buna practica pentru viitor, ce
urmeaza a fi formalizate;

Consideratii generale

a) managementul Societdtii trebuie sa se asigure cd pentru orice actiune sifsau eveniment
semnificativ, exista o documentatie adecvata si ca operatiunile sunt consemnate in documente;

b) documentatia trebuie s& fie completa, precisa si sa corespunda structurilor si politicilor Societatii;
¢) documentatia cuprinde politici administrative, manuale, instructiuni operationale, check-list-uri
sau alte forme de prezentare a procedurilor;

d) documentatia trebuie sa fie actualizatd, utild, precisa, usor de examinat, disponibila si accesibila
conducatorilor structurilor organizatorice, salariatilor, precum si terfilor, daca este cazul;

e) documentatia asigura continuitatea activitatii, in pofida fluctuatiei de personal;

f) lipsa documentatiei, caracterul incomplet sau/si neactualizarea acesteia constituie riscuri in
realizarea obiectivelor;

g) Intocmirea si urmarirea executdrii graficului de circulatie a documentelor la fiecare nivel de
responsabilitate din societate;

h)y separarea afribufiilor si responsabilitatilor este una dintre modalitétile prin care se reduce riscul
de eroare, frauda, incélcare a legislatiei, precum si riscul de a nu putea detecta aceste probleme;

i) prin separarea atributiile se creeaza conditile ca nici o persoana sau compartiment din cadrul
Societatii s& nu poata controla toate etapele importante ale unei operatiuni sau ale unui eveniment;
j) ‘separarea atributiilor si responsabilitatilor intre mai multe persoane din cadrul compartimentelor
Societatii creeaza premisele unui echilibru eficace al puterilor;

Urmétoarele trei functii fundamentale sunt incompatibile:

% functia de autorizare (sau de decizie) — apartine ordonatorului de credite, ntélnita in cazul altor
decizii care se pot lua la nivelul conducatorilor structurilor interne ale Societati;
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+ functia de control (verificare) care apartine persoanelor/compartimentelor din cadrul structurii
interne ale Societatii care au aceste atributii prin fisa de post sau conform ROF, sau alte acte
normative n vigoare;
% functia de inregistrare in evidente/initiere a operatiunii, care nu poate fi exercitatd decét de
personalul autorizat;

In derularea actiunilor pot apérea circumstante deosebite, care nu au putut fi anticipate si care
induc abateri ce nu permit derularea activitatilor prin procedurile existente. Abaterile de la
procedurile existente trebuie sa fie documentate si justificate, in vederea prezentarii spre aprobare.
Este necesara analiza periodica a circumstantelor si a modului cum au fost gestionate actiunile, in
vederea desprinderii unor concluzii de buna practica pentru viitor, ce urmeaza a fi formalizate.

3. Referinte principale (cu modificarile si completarile ulterioare)

a) Legea nr.15/1994 privind Amortizarea capitalului imobilizat in active corporale si necorporale;

b) Legea nr.22/1969 privind Angajarea gestionarilor, constituirea de garantii si raspunderea in
legatura cu gestionarea bunurilor agentilor economici, autorit&ilor sau institutiifor publice;

¢} Legea nr.82/1991 privind Contabilitatea;

dy Legea nr.182/2002 privind Protectia informatiilor clasificate;

e) Legea nr.213/1998 privind Bunurile proprietate publica;

f) Legea nr.500/2002 privind Finantele publice;

g) Legile bugetare anuale;

h) Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.66/2011 privind Prevenirea, constatarea si sanctionarea
neregulilor aparute in obtinerea si utilizarea fondurilor europene sifsau a fondurilor publice nationale
aferente acestora, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.142/2012;

i) Ordonanta guvernului nr. 119/1999 privind Controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv;

j) Ordonanta de Urgenta a guvernului nr.146/2002 privind Formarea si utilizarea resurselor
derulate prin trezoreria statului;

k) Hotararea Guvernului nr.1.151/2012 privind Aprobarea Normelor metodologice privind modul de
organizare si exercitare a controlului financiar si de gestiune;

) Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.923/2014 privind Aprobarea Normelor metodologice
generale referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului specific de norme
profesionale pentru persoanele care desfasoar activitatea de control financiar preventiv propriu;

m) Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.1.235/2003 privind Aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a prevederilor O.U.G. nr.146/2006 privind formarea si utilizarea resurselor derulate prin
trezoreria statului, aprobata cu modificari prin Legea nr.201/2003;

n) Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.1.718/2011 privind Aprobarea Precizarilor privind
intocmirea si actualizarea inventarului centralizat al bunurilor din domeniul public al statului;

o) Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.1.729/2002 privind Aprobarea Normelor metodologice
privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuiglilor institutilor publice precum si
organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale;

p) Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.2.861/2009 privind Aprobarea Normelor privind
organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor
proprii.
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q) Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.94/2011 privind Organizarea si functionarea inspectiei
economico-financiare, aprobata cu modificri si completari prin Legea nr.107/2012,

4. Implementarea standardului

a) inventarierea tuturor activitatilor procedurabile [a nivel de societate si de structura organizatorica,

b) stabilirea pentru fiecare activitate/proces a tipului de proceduré (de sistem sau operationala);

¢) elaborareafactualizarea si comunicarea procedurilor pentru activitétile proprii, respectandu-se

modelul aprobat in acest sens;

d) monitorizarea aplicarii si respectarii procedurilor comunicate angajatilor;

e) stabilirea masurilor necesare pentru separarea atribufiilor si responsabilitatilor, potrivit legii atat

prin ROF cét si prin figsele de post;

f) exercitarea de catre persoane diferite a functiilor de initiere, verificare i aprobare a operatiunilor:
< angajarea, lichidarea si ordonantarea cheltuielilor din fonduri publice se aproba de
ordonatorul de credite sau de persoana desemnata de acesta conform deciziilor interne prin care
se deleagéa aceasta atributie pentru anumite activitati, iar plata acestora se efectueaza de catre
personalul desemnat din cadrul Societdtii si care are responsabilitatea acestei operatiuni prin
fisa postului;

% persoanele din cadrul Societatii care au atributii si decizie privind exercitarea controlului
financiar preventiv propriu nu trebuie sa fie implicate, prin sarcinile de serviciu, in efectuarea
operatiunilor supuse controlului financiar preventiv propriu;
< sa nu existe salariati care sa execute operatiuni de avizare a lucrarilor si totodaté si de
verificare a platilor atunci c&nd acestea rezulta din activitati;

g) efectuarea actiunilor de supervizare si supraveghere a unor lucrari, operatiuni si actiuni la

anumite intervale de timp ori de cate ori se dispune de catre conducerea Societatii;

h)y conducerea Societdtii si a compartimentelor din structura internd a Societatii analizeaza periodic

afributiile si sarcinile salariatilor si dispun completari la fisa postului in cazul in care constata situaii

neconforma cu standardul de separare a sarcinilor si atributiilor;

i) intocmirea documentelor adecvate, aprobate la nivel corespunzator, anterior efectuari

operatiunilor, In situatia in care, ca urmare a aparitiei unor circumstante deosebite, sunt generate

abateri fata de procedurile stabilite;

j) efectuarea unei analize periodice a circumstantelor si a modului cum au fost gestionate abaterile

in vederea stabilirii pentru viitor, a unor reguli de buna practica.

5. Autoevaluarea stadiului de implementare a standardului

Conform prevederilor 0.S.G.G. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial
al entitatilor publice, autoevaluarea sistemului de control intern managerial se efectueaza anual, prin
completarea unui Chestionar de autcevaluare. Standardului 9 ,Proceduri® i sunt alocate
urmatoarele intrebéri:

Criterii generale de evaluare a standardului Raspuns si explicatii asociat:
criteriilor

a) Pentru activitdtile proprii au fost elaborate/actualizate proceduri | > Procedurile operationals

operationale? comunicate  salariatilor  sun
aplicate.
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b) Functiile de initiere, verificare si aprobare a operatiunilor sunt functii si
exercitate de persoane diferite?

c) In situatia, Tn care din cauza unor circumstanie deosebite, apar
abateri fa{a de procedurile stabilite, se infocmesc documente adecvate,
aprobate la nivel corespunzator, Tnainte de efectuarea operatiunilor?

)

Pentru a fi considerat implementat standardul la nivelul structurii organizatorice
(compartiment, serviciu, direclie, directie generald) raspunsul la cele trei intrebari trebuie s& fie
afirmativ si insotit de explicatii referitoare la realizarea actiunilor stabilite la punctul 4 al prezentei
fise, n conditiile probarii acestora cu documente justificative.

Pentru efectuarea unei autoevaludri obiective, este necesar ca in cazul fiecarui raspuns de
tip ,DA" sau NNU” inscris in Chestionarul de autoevaluare sa existe o explicatie documentatd
asociatd raspunsului, care sa sustina implementarea/implementarea partiald/neimplementarea
standardului.

Totodata, la nivelul Societatii, evaluarea stadiului de implementare a acestui standard se
interpreteaza astfel:

< Implementat — dacd numarul structurilor organizatorice care au implementat acest standard
reprezinta cel putin 90% din numarul total al structurilor organizatorice;

< Partial implementat dacd numarul structurilor organizatorice care au implementat acest
standard este 41-89% din numarul total al structurilor organizatorice;

% Neimplementat dacd numarul structurilor organizatorice care au implementat acest
standard nu este peste 40% din numarul total al structurilor organizatorice.
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Societatea Nationala”Casa Roméana de Comert Agroalimentar — UNIREA”SA

Grupa standardului: Activitati de control

0

*
0..

FISA STANDARDULUI 10 — Supravegherea

1. Descrierea standardului

Conducerea Societatii initiaza, aplic si dezvolta instrumente adecvate de supervizare $i control

al proceselor si activitatilor specifice compartimentului, In scopul realizérii acestora n conditii de
economicitate, eficientd, eficacitate, siguranta si legalitate.

a)

2. Cerintele standardului

conducerea Societatii trebuie s& monitorizeze modul de aplicare a instrumentelor de control,

pentru a se asigura ca procedurile sunt respectate de céatre salariati in mod efectiv si continuu;

b)

activitatile de supraveghere implica revizuiri ale activitatii realizate de salariati, testari prin

sondaje sau orice ale modalitati care confirma respectarea procedurilor;

conducatorii compartimentelor verifica si aproba activitafile salariatilor, dau instructiunile

<)
O necesare pentru a asigura:

< minimizarea erorilor si pierderilor;

+ eliminarea neregulilor si fraudei;

% respectarea legislatiei;

% corecta Intelegere si aplicare a instructiunilor.

d) supravegherea activitatilor este adecvatd, in masura in care:
+ fiecarui salariat i se comunica atributiile, responsabilitatile si limitele de competenta atribuite;
< se evalueaza sistematic activitatea fiecarui salariat;
< se aproba rezultatele activitatii in diverse etape de realizare a acesteia.
3. Referinte principale {cu modificarile si completarile ulterioare)
a) Ordonanta Guvernului nr.119/1999 privind Controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv;
b) Actul normativ de organizare si functionare a Societatji;
¢) Regulamentul de organizare si functionare a Societatii;
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4. Implementarea standardului

a) controlul (supravegherea) este prezent pe toate palierele Societatii si se manifesta sub forma:
< autocontrolului;
< controlului in lant (pe faze ale procesului);
< controlului ierarhic.
Din punct de vedere al momentului in care se exercita:
< control concomitent (operativ);
< control ex-ante (feed-forward);
< ex-post {feed back).
b) printre activitatile de supraveghere curente se regasesc:
% observarea;
< comparares;
< aprobarea;
% raportareg;
% coordonarea;
< verificarea;
< analiza;
< autorizarea;
< supervizarea;
% examinarea;
< verificarea respectarii separarii funciiilor;
< monitorizarea.

In afara activitatilor de control integrate in linia de management, pot fi organizate controale
specializate, efectuate de componente structurale anume constituite (comisie, compartimente de
control, efc.), a céror activitate se desfasoara in baza unui plan conceput prin luarea in considerare
a riscurilor.

¢) managementul Societatii are datoria de a stabili, pentru fiecare nivel de organizare, atributiile ce
ii revin pe linia supravegherii curente a activitatii, conditiile de exercitare a acesteia si raspunderile
si, de asemenea, sa initieze, sa aplice si sa dezvolte forme de control (supraveghere) flexibile si
eficiente, bazate cu deosebire pe autocontrol, controlul mutual si controlul ierarhic al salariatilor.

5. Autoevaluarea stadiului de implementare a standardului
Conform prevederilor 0.5.G.G. 600/20178 pentru aprobarea Codului conirolului intern
managerial al entitdtilor publice, autoevaluarea sistemului de control intern managerial se

efectueaza anual, prin completarea unui Chestionar de autoevaluare. Standardului 10
.oupravegherea” i sunt alocate urmatoarele intrebari:
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Criterii generale de evaluare a standardului

Raspuns si explicatii
asociate criteriilor

a) Conducatorul monitorizeaza si supervizeaza activitatile care intra in
responsabilitatea lui directa?

b) Conducéatorul acordd asistenta salariatifor necesara pentru realizarea
sarcinilor trasate? Conducatorul verifica activitatea salariatilor cu privire
|a realizarea sarcinilor trasate?

¢) Sunt instituite controale suficiente si adecvate de supraveghere pentru
activitatile care implica un grad ridicat de expunere la risc?

Famn
Kj
Al

O

Pentru a fi considerat implementat standardul la nivelul structurii organizatorice
{compartiment, serviciu, directie, directie generald) rdspunsul la cele trei intrebari trebuie sa fie
afirmativ si insotit de explicafii referitoare la realizarea actiunilor stabilite la punctul 4 al prezentei

fise, In conditiile probarii acestora cu documente justificative.

Pentru efectuarea unei autoevaluari obiective, este necesar ca in cazul fiecarui raspuns de
tip ,DA" sau ,NU" inscris in Chestionarul de autoevaluare s& existe o explicatie documentatd
asociatd raspunsului, care s& sustind implementarea/partial implementarea/neimplementarea

standardului.

Totodatd, la nivelul Societafii, evaluarea stadiului de implementare a acestui standard se

interpreteaza astfel:

< Implementat — daca numarul structurilor organizatorice care au implementat acest standard
reprezinta cel putin 90% din numarul total al structurilor organizatorice;
% Partial implementat dacd numarul structurilor organizatorice care au implementat acest
standard este 41-89% din numarul total al structurilor organizatorice;

>,
0.0

standard nu este peste 40% din numarul total al structurilor organizatorice.

Neimplementat dacd numarul structurilor organizatorice care au implementat acest
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Societatea Nationala”Casa Roména de Comert Agroalimentar - UNIREA”SA

Grupa standardului: Activitati de control

FISA STANDARDULUI 11 - Continuitatea activitatii
1. Descrierea standardului 2

+ Conducerea Societatii identificad principalele amenintari cu privire la continuitatea derulari
proceselor si activitaiilor, si asigurd masurile corespunzatoare peniru ca activitatea acesteia sa
poatd continua Tn orice moment, in toate Imprejurarile si in toate planurile, indiferent care ar fi natura
unei ameninari.
¢ Infreruperea activitatii unei institutii afecteaza atingerea obiectivelor propuse;
< Entitatea trebuie sa Tsi continue activitatea n cazul intreruperii activitatilor obignuite cum ar fi:

» absente temporare ale unor angajati (concedii, invoiri, etc.);

> fluctuatia personalului datorata diferitelor situatii {pensionare, transfer, ncetare raporturi de

munca, etc.);

> adoptarea de noi sisteme IT;

» schimbare de proceduri;

» disfunctionalitati in functionarea aparaturii;

> criza majora.

2. Cerintele standardului

a) entitatea publica este o organizatie a carei activitate trebuie sa se deruleze continuu, prin
compartimentele componente. Eventuala infrerupere a activitéfii acesteia afecteazd atingerea
obiectivelor stabilite;
b) conducatorii compartimentelor inventariaza situatile generatoare care pot conduce la
discontinuitati in activitate si intocmesc un plan de confinuitate a activitatilor;
Situatii curente generatoare de discontinuitate sunt:

% fluctuatia personalului;

% lipsa de coordonare;

< management defectuos;

% distrugerea sau pierderea documentelor;

% dificultati sifsau disfunctionalitati in functionarea echipamentelor din dotare;

+ disfunctionalitati produse de unii prestatori de servicii;

2 * completare fatd de 0.5.G.G. 600/2018
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% schimbari de proceduri;

¢ instabilitate politica si/sau legislativa, etc;
c) planul de continuitate a activitatii trebuie sa fie cunoscut, accesibil si aplicat in practica de
salariatii care au stabilite sarcini si responsabilitati in implementarea acestuia;
d) conducerea Societatii actioneaza in vederea asigurarii continuitatii activitafii prin masuri care sa
previna aparitia situatiilor de discontinuitate:

< proceduri documentate pentru administrarea situatilor care pot afecta continuitatea

proceselor si activitétilor;

< delegarea, In cazul absentei temporare (concedi, plecari in delegatie, etc);

< angajarea de personal in locul celor pensionati sau plecati din enfitatea publicd din alte

considerente;

+ achizitii pentru nlocuirea unor echipamente necorespunzatoare din dotare;

< service pentru intretinerea echipamentelor din dotare.
e) conducétorii compartimentelor asigura revizuirea continua a planului de continuitate a activitatilor,
astfel incat acesta sa reflecte intotdeauna toate schimbarile ce intervin Th compartimente;

3. Referinte principale (cu modificarile si completarile ulterioare)

a) Legea nr.53/2003 - privind Codul muncii;
b) Ordonanta Guvernului nr.119/1999 privind Controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv;

4. Implementarea standardului

a) identificarea posibilelor situatii care pot conduce la intreruperea activitatii;

b) elaborarea unui plan de asigurare a continuitatii activitatii (PACA) la nivelul Societatii care sa
furnizeze informatii cu privire la modalitatea de reactie a personalului Societatii In perioadele de
crize majore (epidemii, atacuri teroriste, calamitati naturale). Planul identificd functiile, serviciile si
infrastructura care va fi restabilita in anumite limite de timp, precum si resursele necesare aferente
{personalul cheie, cladiri, sistemele informatice, documente);

c) adoptarea masurilor adecvate pentru asigurarea continuitdii operationale a tranzactiilor
financiare relevante;

d) actualizarea PACA ori de céte ori este necesar. Cel putin o datd pe an se va face o revizie a
PACA, n strnsa corelatie cu procesul de evaluare a riscurilor;

e) efectuarea demersurilor necesare privind acoperirea necesarului de resurse umane ca urmare a
fluctuatiei de personal (de exemplu: se intreprind demersurile legale privind angajarea, mutarea de
personal in locul persoanelor care se pensioneaza sau se suspenda din funcfia publica sau se
transfera la alte institutii sau autoritati publice);

f) asigurarea existentei contractelor de achizitii pentru Tnlocuirea unor echipamente din dotare.

5. Autoevaluarea stadiului de implementare a standardului

Conform prevederilor 0.S.G.G. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial
al entitatilor publice, autoevaluarea sistemului de confrol intern managerial se efectueaza anual, prin
completarea unui Chestionar de autoevaluare. Standardului 11 ,Continuitatea activitati® Ti sunt
alocate urmatoarele intrebari:
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Criterii generale de evaluare a standardului Raspuns si  explicatii
asociate criteriilor

a) Sunt inventariate situatiile generatoare de intreruperi in derularea
principalelor activitti?

b) Sunt stabilite masuri (preventive sau corective) pentru asigurarea
continuitatii activitatii, In cazul aparitiei unor situatii generatoare de
intreruperi?

¢) Sunt monitorizate si aduse la cunostinta salariafilor implicati masurile
propuse?

Consideratii suplimentare (intrebari de autoverificare):

< procedurile privind asigurarea continuitatii activitatilor operationale si financiare (angajarea de
personal nou in locul celor pensionati, delegarea in cazul absentei temporare, contracte pentru
Intretinerea echipamentelor, cladirilor, etc.) sunt suficient de cunoscute, accesibile (in special noilor
angajati) si aplicate in practica?

< exista contracte de service pentru Tntretinerea echipamentelor din dotare?

< exista contracte de achizitii pentru Tnlocuirea unor echipamente?

< PACA: personalul stie ce are de facut in cazul intreruperii activitatii normale si cum sa raspunda
crizelor majore? Masurile cuprinse Tn PACA sunt inteligibile, simple si clare? PACA este usor
accesibil in momentele de criza? Masurile din PACA au fost testate indeajuns de mult pentru a
determina daca acestea functioneaza si in practica?

< exista foldere comune, exista o evidenta clara a documentelor la nivelul Societatii?

% procedurile de sistem si cele operationale sunt usor accesibile personalului?

< existd desemnate persoane de rezerva pentru activitatile si operatiunile relevante?

% se creeaza back-up-uri ale documentelor din refeaua informaticd a Societatii? Daca da, cu ce
frecventa? Dacé nu, cum se asigura siguranta si recuperarea datelor in caz de incidente majore?

Pentru a fi considerat implementat standardul [a nivelul structurii organizatorice
(compartiment, serviciu, directie, directie generald) raspunsul la cele trei intrebari trebuie sa fie
afirmativ si insotit de explicafii referitoare la realizarea actiunilor stabilite la punctul 4 al prezentei
fise, in conditille probarii acestora cu documente justificative.

Pentru efectuarea unei autoevaluari obiective, este necesar ca in cazul fiecarui raspuns de
tip ,DA” sau ,NU" Tnscris in Chestionarul de autoevaluare s& existe o explicatie documentata
asociatd raspunsului, care sa sustind implementarea/partial implementarea/neimplementarea
standardului.

Totodatd, la nivelul Societéiii, evaluarea stadiului de implementare a acestui standard se
interpreteaza astfel:

< Implementat — dacd numarul structurilor organizatorice care au implementat acest standard
reprezinta cel putin 90% din numarul fotal al structurilor organizatorice;

< Partial implementat dacd numarul structurilor organizatorice care au implementat acest
standard este 41-89% din numérul total al structurilor organizatorice;

% Neimplementat daca numarul structurilor organizatorice care au implementat acest
standard nu este peste 40% din numarul total al structurilor organizatorice.
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Societatea Nationald”Casa Roméana de Comert Agroalimentar — UNIREA”SA

Grupa standardului: Informarea si comunicarea
FISA STANDARDULUI 12 - Informarea si comunicarea

1. Descrierea standardului?

+ Tn entitatea publica sunt stabilite tipurile de informatii, continutul, calitatea, frecventa, sursele,
destinatarii acestora, si se dezvolta un sistem eficient de comunicare interna si externa, astfel incat
conducerea si salariatii sa isi poata indeplini in mod eficace si eficient sarcinile, iar informatiile s&
ajunga complete si la timp la utilizatori;

< Entitatea publica trebuie sa dezvolte un sistem eficient de comunicare interna si externa, care s
asigure o difuzare rapida, fluenta si precisa a informatiilor astfel incat acestea sa ajunga complete si
la timp [a utilizatori.

2. Cerintele standardului

a) calitatea informatiilor si comunicarea eficienta sprijin@ conducerea si salariatii entitatii in
indeplinirea sarcinilor, responsabilitatilor si In atingerea obiectivelor, inclusiv a scopului privind
controlul intern managerial.

b) informatia trebuie sa fie corecta, credibila, clara, completa, oportuna, utila, usor de inteles si
receptat;

c) informatia trebuie sa beneficieze de o circulatie rapida, in toate sensurile, inclusiv in si din
exterior, s& necesite cheltuieli reduse, prin evitarea paralelismelor, adica a circulatiei simultane a
acelorasi informatii pe canale diferite sau de mai multe ori pe acelasi canal;

d) conducerea Societdtii stabileste fluxuri si canale de comunicare care sa asigure fransmiterea
eficace a datelor, informatiilor si deciziilor necesare desfasurarii proceselor entitatii;

e) sistemul de comunicare trebuie sa fie flexibil si rapid, atdt in inferiorul Societatii cat si intre
aceasta si mediul extern si sa serveasca scopurilor utilizatorilor;

f) comunicarea cu partile externe trebuie s& se realizeze prin canale de comunicare stabilite si
aprobate, cu respectarea limitelor de responsabilitate si a delegérilor de autoritate, stabilite de
conducator;

3  * completare fata de 0.5.G.G. 600/2018
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g) conducerea Societatii reevalueazd sistematic si periodic cerintele de informatii si stabileste
natura, dimensiunea si sursele de informatii si date care corespund satisfacerii nevoilor de informare
a entitatii;

h) sistemele IT sprijind managementul adecvat al datelor, inclusiv administrarea bazelor de date si
asigurarea calitaiii datelor. Sistemele de management al datelor si procedurile de operare sunt in
conformitate cu politica IT a entitatii, masurile obligatorii de securitate si regulile privind protectia
datelor personale.

Consideratii generale

a) informatia este indispensabila:

%+ unui management sanatos;

+» unei monitorizari eficace;

% identificarii situatiilor de risc in faze anterioare ale manifestéarii acestora.
Informatia trebuie sa fie corecta, credibild, completa, oportuna, utila, usor de inteles si receptat.
b) managerul si salariatii trebuie s& primeasca si sa transmita informatiile necesare pentru
indeplinirea sarcinilor;
¢) informatia trebuie s& beneficieze de o circulatie rapida, in toate sensurile, inclusiv in/din exterior;
d) managerul asigura functionarea unui sistem eficient de comunicare;
e) sistemul de comunicare trebuie sa fie flexibil si rapid, atat in interiorul Societatii, cat si intre
acesta si mediul extern;
f) procesul de comunicare trebuie sa fie adaptat la capacitatea utilizatorilor, in ceea ce priveste
prelucrarea informatiilor si indeplinirea responsabilitatilor privind comunicarea,

3. Referinte principale {cu modificérile si completarile ulterioare)

a) Legea nr.52/2003 privind Transparenta decizionala in administrarea publica;

b) Legea nr.82/1991 privind Contabilitatea;

c) Legea nr.544/2001 privind Liberul acces la informatiile de interes public;

d) Legea nr.677/2001 pentru Protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter
personal si libera circulatie a acestor date;

e) Legile bugetare anuale;

f) Hotdrérea Guvernului nr.26/2003 privind Transparenta relatiilor financiare dintre autoritatile
publice si intreprinderile publice, precum $i transparenta financiara in cadrul anumitor tntreprinderi;
g) Hotararea Guvernului nr.123/2002 privind Aprobarea normelor metodologice de aplicare a Legii
nr.544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

h) Hotararea Guvernului nr.1.085/2003 privind Aplicarea unor prevederi ale Legii nr.161/2003
privind unele Masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor
publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, referitoare la implementarea
Sistemului Electronic National;

iy Hotérarea Guvernului nr.1.723/2004 privind Aprobarea Programului de masuri pentru
combaterea birocratiei in activitatea de relatii cu publicul;

j) Bugetul aprobat al fiecarei entitati publice;

k) Ordine/decizii ale conducatorului Societatii;

1) Adresa de Internet a Societatii.
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4. Implementarea standardului

a) elaborarea listelor de informatii/documente la nivelul Societatii;

b) elaborarea listelor specifice privind informatiile si documentele la nivelul compartimentelor;

c) stabilirea regulilor de uilizare/prelucrare/acces/transmitere informatii, stabilite la nivel ceniral,
general valabile pentru toate compartimentele (de exemplu: aplicatie informatica ceniralizata/baza
de date cu documentele intrate/produse $i circulatia acestora);

d) elaborarea Manualului de identitate vizuald, comunicare internd si externd, gestionare
documente si/sau procedurd de sistem privind gestionarea informatiilor si documentelor la nivelul
entitafii;

e) anumite aspecte privind modalitatea de comunicare sunt/pot fi stabilite prin Codul de etica al
entitatii (dar in general nu sunt suficient de detaliate);

f) identificarea circuitelor informationale existente gestionate de fiecare structura a Societati;

g) elaborarea inventarului documentelor gestionate;

h) revizuirea si reproiectarea traseelor documentelor.

5. Autoevaluarea stadiului de implementare a standardului

Conform prevederilor 0.S.G.G. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial
al entitdtilor publice, autoevaluarea sistemului de control intern managerial se efectueaza anual,
prin completarea unui Chestionar de autoevaluare. Standardului 12 ,Informarea si comunicarea” i
sunt alocate urmatoarele ntrebari;

Criterii generale de evaluare a standardului Raspuns si explicatii asociate criteriilor

a} Au fost stabilite tipurile de informatii, continutul,
frecventa, sursele si destinatarii acestora, astfel incét
personalul de conducere si cel de execufie, prin
primirea si transmiterea informatiilor, s& isi poata
indeplini sarcinile de serviciu?

b) Sunt stabilite fluxurile informationale si caile de | » colectarea, prelucrarea si centralizarea
comunicare specifice compartimentului? informatiilor se realizeazd in sistem
informatizat.

c) Sunt stabilite canale adecvate de comunicare intre
compartimentele entitatii, precum si cu partea
externg?

Pentru a fi considerat implementat standardul la nivelul structurii organizatorice
(compartiment, serviciu, directie, directie generald) raspunsul la cele trei intrebari trebuie sa fie
afirmativ si insofit de explicatii referitoare la realizarea actiunilor stabilite la punctul 4 al prezentei
fise, in conditiile probarii acestora cu documente justificative.

Pentru efectuarea unei autoevaluari obiective, este necesar ca in cazul fiecarui raspuns de
tip ,DA” sau ,NU" inscris in Chestionarul de autoevaluare sd existe o explicatie documentata
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asociatda raspunsului, care sa susting implementarea/partial implementarea/neimplementarea
standardului.

Totodatd, la nivelul Societatji, evaluarea stadiului de implementare a acestui standard se
interpreteaza astfel:

< Implementat — daca numarul structurilor organizatorice care au implementat acest standard
reprezinta cel putin 90% din numérul total al structurilor organizatorice;

< Partial implementat daca numarul structurilor organizatorice care au implementat acest
standard este 41-89% din numarul total al structurilor organizatorice;

< Neimplementat dacad numarul structurilor organizatorice care au implementat acest
standard nu este peste 40% din numarul total al structurilor organizatorice.
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Societatea Nationala”Casa Roméana de Comert Agroalimentar — UNIREA”SA

Grupa standardului: Informarea si comunicarea
FISA STANDARDULUI 14 - Raportarea contabild si financiara

1. Descrierea standardului

< Conducétorul Societatii asigura buna desfasurare a proceselor si exercitarea formelor de control
intern adecvate, care garanteazd ca datele si informatiile eferente utilizate pentru intocmirea
situatiilor contabile anuale si a rapoartelor financiare sunt corecte, complete si furnizate la timp.

2. Cerintele standardului

a) conducatorul Societatii este responsabil de organizarea si tinerea la zi a contabilitatii si de
prezentarea la termen a situatiilor financiare asupra situatiei patrimoniului aflat in administrarea sa,
precum si a execufiei bugetare, in vederea asigurarii exactitatii tuturor informatiilor contabile aflate
sub controlul sau;
b) conducatorul compartimentului financiar-contabil asigurd calitatea informatiilor si datelor
contabile utilizate la realizarea situatiilor contabile, care reflecta in mod real activele si pasivele
Societatii;
c} situatiile financiare anuale sunt insotite de rapoarte anuale de performanta in care se prezinta
pentru fiecare program:

< obiectivele;

< rezultatele preconizate si cele obtinute;

< indicatorii si costurile asociate;
d) in entitatea publicd sunt elaborate proceduri si controale contabile documentate in mod
corespunzator, vizand corecta aplicare a actelor normative din domeniul financiar-contabil si al
controlulut intern.

3. Referinte principale (cu modificérile si completarile ulterioare}

a) Legea nr. 82/1991 privind Contabilitatea;
b) Legea nr.500/2002 privind Finantele publice;
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¢) Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.86/2004 privind Stabilirea unor masuri de reorganizare la
nivelul administratiei publice centrale si pentru modificarea si completarea unor acte normative,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.174/2015;

d) Ordonanta Guvernului nr.81/2003 privind reevaluarea si amortizarea activelor fixe aflate in
patrimoniul institutiilor publice, aprobata prin Legea nr.493/2003;

e) Ordonanta Guvernului nr.119/1999 privind Controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv;

f) Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.1.802/2014 privind Aprobarea Reglementarilor contabile
privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate;

g) Norme metodologice privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare trimestriale, precum si
a unor raportari financiare lunare, elaborate de M.F.P. ;

h) normele metodologice privind principalele aspecte legate de Tntocmirea si depunerea situatiilor
financiare anuale si a raportarilor contabile anuale ale operatorilor economici la unitatile teritoriale al
M.F.P., in vigoare.

O 4. Implementarea standardului

a) stabilirea unui sistem de evidenta contabild (procedura de utilizare/transmitere/arhivare, aplicatie
suport pentru implementarea procedurii);

b) informarea personalului cu privire la reglementarile privind activitatile financiar contabile i
elaborarea unei monografii contabile;

¢) elaborarea unui sistem de intocmire si raportare a situatiilor financiare;

d) organizarea CFPP si a proceselor privind ALOP.

5. Autoevaluarea stadiului de implementare a standardului

Conform prevederilor 0.5.G.G. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial

al entitatilor publice, autoevaluarea sistemului de control intern managerial se efectueaza anual, prin

O completarea unui Chestionar de autoevaluare, Standardului 14 ,Raportarea contabild si financiarg”
ii sunt alocate urmatoarele intrebari;

Criterii generale de evaluare a standardului Raspuns si explicatii
asociate criteriilor

a) Procedurile contabile sunt elaborate/actualizate in concordanta cu
prevederile normative aplicabile domeniului financiar-contabil?

b} Existd controale peniru a asigura corecta aplicare a politicilor,
normelor si procedurilor contabile, precum si a prevederilor normative
aplicabile domeniului financiar-contabil?

c) este monitorizata remedierea deficientelor constatate de organele cu
competentad in domeniu?

Pentru a fi considerat implementat standardul la nivelul structurii organizatorice
(compartiment, serviciu, directie, directie generala) raspunsul [a cele trei intrebari trebuie sa fie
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afirmativ si insotit de explicatii referitoare la realizarea actiunilor stabilite la punctul 4 al prezentei
fise, in conditiile probarii acestora cu documente justificative.

Pentru efectuarea unei autoevaluari obiective, este necesar ca in cazul fiecarui raspuns de
tip ,DA" sau ,NU" inscris in Chestionarul de autoevaluare s& existe o explicatie documentatd
asociatd raspunsului, care sa sustind implementarea/partial implementarea/neimplementarea
standardului.

Totodata, la nivelul Societatii, evaluarea stadiului de implementare a acestui standard se
interpreteaza astfel:

% Implementat — dacd numarul structurilor organizatorice care au implementat acest standard
reprezinté cel putin 80% din numarul total al structurilor organizatorice;

< Partial implementat daca numérul structurilor organizatorice care au implementat acest
standard este 41-89% din numarul total al structurilor organizatorice;

< Neimplementat daca numarul structurilor organizatorice care au implementat acest
standard nu este peste 40% din numarul total al structurilor organizatorice.
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Societatea Nationala”Casa Romana de Comert Agroalimentar — UNIREA”SA

Grupa standardului: Evaluare si audit

FISA STANDARDULUI 15 ~ Evaluarea sistemului de control intern/managerial

1. Descrierea standardului

< Conducatorul Societatii atribuie responsabilitati de evaluare a controlului intern managerial
conducatorilor compartimentelor, elaboréand, in acest scop, politici, planuri si programe;

< Conducatorul Societétii dispune si monitorizeaza evaluarea controlului intern managerial prin
intermediul compartimentelor, in conformitate cu Anexa nr.3 si Anexa nr.4;

+ Conducatorul Societdfii elaboreaza, anual, prin asumarea responsabilitati manageriale, un
raport asupra propriului sistem de control intern managerial.

2. Cerintele standardului

a) conducatorul Societatii asigura verificarea si evaluarea in mod continuu a functionarii sistemului
de control intern managerial si a componentelor sale, pentru a identifica la timp punctele slabe,
respectiv deficientele controlului intern si pentru a lua masuri de corectare si/sau eliminare in timp
util a acestora;

b) conducerea Societatii efectueaza, cel putin o data pe an, o verificare si autoevaluare a propriului
sistem de control intern managerial, pentru a stabili gradul de conformitate a acestuia cu
standardele de confrol intern managerial;

c) conducatorii compartimentelor din cadrul entitatii public iau masuri adecvate si prompte pentru
remedierea punctelor slabe respectiv a deficientelor identificate in procesul de autoevaluare a
sistemului de control intern managerial. Aceste masuri se transpun anual intr-un program de
dezvoltare a sistemului de control intern managerial;

d) conducatorul Societéiii elaboreazd anual un raport asupra sistemului de control intern
managerial, ca baza pentru un plan de actiune care s& contind zonele vulnerabile identificate,
instrumentele de control necesar a fi implementate, masuri de directii de actiune pentru cresterea
capacitaii controlului intern managerial in realizarea obiectivelor entitatii.

Consideratii generale

a) conducerea Societatii trebuie s& se preocupe pentru dezvoltarea capacitati de evaluare a
controlului intern managerial, in scopul asigurarii continuitatii procesului de perfectionare a acestuia
prin elaborarea de politici, planuri si programe adecvate acestui scop;
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b) potrivit acestui standard, entitatea publica, trebuie s& elaboreze un program/plan de evaluare si
verificare a functiondrii propriului sistem de control intern managerial. Evaluarea eficacitatii si
eficientei controlului intern se va referi fie la totalitatea obiectivelor Societ&tii, fie numai la unele
dintre acestea. Fiecare conducator de compartiment trebuie s& efectueze, cel putin o data pe an, o
verificare si 0 autoevaluare a subsistemului de control intern managerial instituit la acest nivel;
¢) managerul trebuie sa asigure verificarea si evaluarea in mod continuu a functionérii sistemului
de control intern si a elementelor sale. Disfunctionalitatile sau alte probleme identificate trebuie
rezolvate operativ, prin masuri corective. In acest sens, se poate spune c3 verificarea si evaluarea
continud sunt incorporate in activitatile normale, determinate de functionarea entitatii. Ele includ
activitati de conducere si supervizare regulate si alte masuri luate de personal Tn procesul de
indeplinire a sarcinilor. Ele se realizeaza continuu si in timp real; se adapteaza dinamic la condiiile
de schimbare si sunt integrate in activitdtile Societéti. De asemenea, verificarea si evaluarea
acopera fiecare componenta a controlului intern si implicd masuri pentru corectarea sistemelor de
control intern nesistematice, ne etice, neeconomice si ineficiente.
d) verificarea operatiunilor garanteazéa contributia controalelor interne |a realizarea obiectivelor;
e) managerul stabileste modul de realizare a evaluarii eficacitatii controlului;
f) autoevaluarea controlului intern este un instrument puternic de management, o metoda penfru a
se asigura ca:
sistemul de controf al entitatii este solid;

¢+ managementul analizeaza obiectivele si procesele;

+ managementul identifica riscurile in realizarea obiectivelor;

“» managementul evalueaza functionarea controalelor pentru diminuarea riscurilor identificate.
g) autoevaluarea poate determina schimbérile necesare in cultura controlului intern din sectorul
public. Utilizarea acestui instrument implicd necesitatea ca managerii si personalul cu atributii de
management sa evalueze propriile lor activitéli si proceduri si sa determine eficacitatea acestora in
raport cu obiectivele de control intern adoptate. Acesta este un exercitiu pentru entitatile care au
inceput sa inteleaga noile concepte de responsabilitate manageriala, de management si control
performant. Cu toate acestea, personalul de conducere trebuie s fie convins de utilitatea unui astfel
de exercitiu, in special acolo unde existd o lipsa de motivatie si de angajament din partea
managerilor in a utiliza integral noile reguli de control intern. Acest instrument este extrem de
folositor in procesul de intelegere de catre management a scopului confrolului intern.

3. Referinte principale (cu modificarile si completarile ulterioare)

a) Legea nr.672/2002 privind Auditul public intern;

by Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.86/2004 privind Stabilirea unor masuti de reorganizare la
nivelul administratiei publice centrale si pentru modificarea si completarea unor acte normative,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.174/2015;

c¢) Ordonanta Guvernului nr.119/1999 privind Controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv;

d) Ordinul S.G.G. pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

e) Actul normativ de organizare si functionare a Societatii;

f) Regulamentul de organizare si functionare a Societatii.
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4, Implementarea standardului
Implementarea standardului consta in;

A. Raportari semestriale privind stadiul implementarii si dezvoltarii sistemului de control
intern/managerial:

% situatie centralizatoare semestriald privind stadiul implementarii si dezvoltarii sistemului de
control intern/managerial, Capitolul | ”Informatii generale” - termen 25 ale lunii urmatoare ale
fiecarui semestru incheiat, numai de catre institutile publice la care se exercitd functia de
ordonator principal de credite al bugetului de stat, bugetului asigurdrilor sociale de stat si al
bugetului oric&rui fond special; data situatiei, dupa caz, 30 iunie sau 31 decembrie al anului de
raportare.

B. Raportdri anuale privind stadiul implementarii si dezvoltérii sistemului de control
intern/managerial:

% situalie centralizatoare anuald privind stadiuf implementérii si dezvoltérii sistemului de control
intern/managerial Capitolul Il *Stadiul implementarii standardelor de control intern/managerial,
conform rezultatelor autoevaluérii la data de 31 decembrie” — termen 20 februarie a anului
urmator.

< raportul anual asupra sistemului de control intern/managerial

» raportul conducétorului Societatii se transmite o daté cu situatia financiara anuala si se
prezintd organului ierarhic superior [a termenele stabilite de acesta, in cadrul termenului
previzut de lege. Tn calitate de institutie subordonatd Ministerului Agriculturii si Dezvoltari
Rurale, raportarea societatii se face la compartimentul de resort din minister.

» au obligatia de a prezenta S.G.G. —Directia de control intern managerial si relatii
interinstitutionale rapoarte anuale, intocmite conform prezentelor instructiuni, numai conducatorii
entitatilor publice in care se exercit functia de ordonator principal de credite al bugetului de stat,
al bugetului asigurarilor sociale de stat sau al bugetului oricarui fond special.

> entitatile publice care, conform reglementarilor legale, nu se subordoneaza unei entitati
publice superioare, intocmesc aceste situatii centralizatoare ca documente doveditoare ale
dezvoltarii controlului intern/managerial (Anexa 3 cap |, Anexa 4.1, Anexa 4.2 si raportul
anual).

Autoevaluarea sistemului de control intern/managerial

% realizarea autoevaludrii conform céreia entitatea publica trebuie s instituie o functie de evaluare
a propriului sistem de control intern managerial, a carei exercitare este in responsabilitatea fiecéreia
dintre persoanele care ocupd o functie de conducere in entitatea publicd. Aceastd funciie de
autoevaluare nu poate fi nici confundata si nici substituita de evaluarea sistemului de control intern
managerial pe care o realizeaza compartimentul de audit public intern, pe baza unei metodologii
specifice, in aplicarea standardului 16 "Auditul intern” si @ normelor care reglementeaza activitatea
in acest sens;
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< societatea are obligatia de a efectua operatiunea de autoevaluare a propriilor sisteme de control
intern/managerial, conform prevederilor Ordonantei Guvernului nr.119/1999 privind Controlul
intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicatd si cu modificarile ultericare si a
Ordinului $.G.G. nr.600/2018 privind Aprobarea Codului controlului intern managerial;

< operatiunea de autoevaluare a sistemului de control intern managerial al Societatii se realizeaza
prin programarea si efectuarea urmatoarelor actiuni:

> convocarea unei reuniuni a structurii cu atributii de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologica privind sistemul propriu de control intern/managerial, denumitd in continuare
Structura, constituitd prin act de decizie interna a conducatorului Societétii, in conformitate cu
prevederile art.3 alin.(1} din Ordin, avand ca obiect stabilirea masurilor de organizare si realizare
a operatiunii de autoevaluare;

» completarea de catre fiecare compartiment din organigrama Societatii, pe baza principiului
adevarului a "Chestionarului de autoevaluare a stadiuluj de implementare a standardelor
de control intern/managerial”, prevazut in Anexa nr 4.1, care face parte integrantd din
prezentele instructiuni, si asumarea de catre conducatorul de compartiment a realitatii datelor,
informatiilor si constatarilor inscrise in acesta. Modelul de chestionar este unul general, aplicabil
tuturor entitatilor publice si include un set de criterii minimale, Tn functie de care:

= se evalueazd/autoevalueaza calitatea sistemelor de control intern managerial din cadrul

entitatilor publice;

= se identificd zonele de risc;

= seidentifica directiile de schimbare necesare.

De asemenea pe langa criteriile generale propuse prin modelul de Chestionar, Structura
poate defini si include si alte criterii specifice relevante.

in functie de standardele neimplementate, conducerea compartimentului identifica
deficientele subsistemului de control intern managerial si stabileste masurile viitoare, directii de
actiune si actiuni necesare implementarii acestor standarde.

> fintocmirea de catre Structurd a Situatiei sintetice a rezultatelor autoevaluarii, prevazuta in
Anexa nr4.2, care face parte integranta din prezentele instructiuni, prin centralizarea
informatiilor din chestionarele de autoevaluare, semnate si transmise de conducatorii de
compartimente;

> aprecierea gradului de conformitate a sistemului propriu de conirol intern managerial cu
standardele de control intern managerial, in raport cu numarul de standarde implementate, care
se realizeaza astfel:

= Sistemul este conform daca sunt implementate toate cele 16 standarde;

= Sistemul este partial conform daca sunt implementate 9-15 standarde,

« Sistemul este neconform daca sunt implementate > 9 standarde.

> intocmirea raportului asupra sistemului de confrol intern/managerial la data de 31 decembrie,
semnat de catre conducatorul Societatii, fundamentat pe baza datelor din chestionarele de
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autoevaluare si din situatile centralizatoare anuale, este etapa finald a operatiunii de

autoevaluare.
= Formularul de Raport prevazut in Anexa nr.4.3 la O0.5.G.G. nr.600/2018 privind
Aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice constituie forma oficiala
de asumare a responsabilititi manageriale de catre conducatorul Societdtii cu privire la
sistemul de control intern managerial i este documentul prin care entitatile publice in care se
exercita functia de ordonator principal de credite al bugetului de stat, al bugetului asigurarilor
sociale de stat sau al bugetului oricarui fond special furnizeaza S.G.G. informatiile generale
necesare elaborarii raportului prevazut de lege, care se prezinta Guvernului;
= Raportul cuprinde declaratii ale conducatorului Societ&tii cu privire la sistemul de control
intern managerial al entitaji, existent la data inchiderii exercitiului financiar;
= Declaratiile formulate de conducatorul Societatii se intemeiaza pe datele, informatiile
si constatarile rezultate din: operatiunea de autoevaluare a starii sistemului de control intern
managerial, controalele ex-post, rapoartele de audit intern, precum si din recomandarile
rezultate din rapoartele de audit extern;
= De asemenea conducatorul Societdtii poate include in raport si alte mformatu
relevante cu privire la anumite elemente ale sistemului de control intern manager[al propriu;
= Raportul se aproba prin semnarea acestuia de catre titularul de drept al competentei
sau de catre titularul unei competente delegate in conditiile legii, Tn conformitate cu principiul
responsabilitatii manageriale.

5. Autoevaluarea stadiului de implementare a standardului

Conform prevederilor 0.S.G.G. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial
al entitatilor publice, autoevaluarea sistemului de control intern managerial se efectueaza anual, prin
completarea unui Chestionar de autoevaluare, Standardului 15 ,Evaluarea sistemului de control
intern managerial” i sunt alocate urméatoarele intrebari:

Criterii generale de evaluare a standardului Raspuns si explicatii asociate criteriilor

C a) Conducatorul compartimentului realizeaza anual,
operatiunea de autoevaluare a subsistemului de
control intern/managerial ?

b) Raspunsurile din chestionarul de autoevaluare sunt
probate cu documente justificative corespunzatoare ?

¢) Conducatorul compartimentului propune masuri
pentru imbundtétirea sistemului de control intem
managerial in cadrul chestionarului de autoevaluare ?

Pe langa criterile generale de evaluare a stadiului implementarii standardului, Structura
poate defini si include in chestionarul de autoevaluare si criterii specifice proprii.

Pentru a fi considerat implementat standardul la nivelul structurii organizatorice
(compartiment, serviciu, directie, directie generald) raspunsul la cele trei intrebari trebuie s& fie
afirmativ si insotit de explicatii referitoare la realizarea actiunilor stabilite la punctul 4 al prezentei
fise, Tn conditiile probarii acestora cu documente justificative.
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Pentru efectuarea unei autoevaluari obiective, este necesar ca in cazul fiecarui raspuns de
tip ,DA" sau ,NU" inscris In Chestionarul de autoevaluare sa existe o explicatie documentata
asociata raspunsului, care sa& susiind implementarea/partial implementarea/neimplementarea
standardului.

Totodatd, la nivelul Societatii, evaluarea stadiului de implemtare a acestui standard se
interpreteaza astfel:

< Implementat — daca numarul structurilor organizatorice care au implementat acest standard
reprezinta cel putin 90% din numarul total al structurilor organizatorice;
< Partial implementat daca numarul structurilor organizatorice care au implementat acest
standard este 41-89% din numarul total al structurilor organizatorice;
% Neimplementat daca numérul structurilor organizatorice care au implementat acest
standard nu este peste 40% din numarul total al structurilor organizatorice.
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Societatea Nationala’Casa Roména de Comert Agroalimentar — UNIREA”SA

Grupa standardului: Evaluare si audit
FISA STANDARDULUI 16 - Auditul intern

1. Descrierea standardului

< Entitatea publica infiinteazd un compartiment de audit public intern (sau are acces la o
capacitate de audit competentd), organizat cu scopul imbunatatirii managementului Societatii prin
activitéti de asigurare si consiliere.

2. Cerintele standardului

a) auditul intern asigura evaluarea independentd si obiectivd a activittilor desfasurate n cadrul
entitatilor publice pentru indeplinirea obiectivelor acestora, inclusiv evaluarea sistemului de control
intern managerial;

b) domeniul activitatii de audit intern trebuie s& permitd obtinerea unei asigurdri cu privire la
eficienta si eficacitatea managementului riscului, controlului si proceselor de guvernanta;

c) compartimentul de audit public intern este dimensionat pe baza volumului de activitate si a
marimii riscurilor asociate, astfel incat sa asigure auditarea activitatilor cuprinse in sfera auditului
public intern;

d) conducatorul compartimentului de audit public intern este responsabll pentru organizarea si
desfasurarea activitatilor de audit;

e) auditorii interni trebuie s3 fsi indeplineasca atributiile in mod obiectiv si independent, cu
profesionalism si integritate, conform reglementérilor legislative, normelor si procedurilor specifice
activitatii de audit public intern;

f) auditorii interni trebuie s& isi Imbunataieasca cunostintele, abilitatile si valorile in cadrul formarii
profesionale continue si s& asigure compatibilitatea pregatirii cu tipul si natura misiunilor de audit
intern care trebuie reallzate

g) auditorul intern finalizeaza acfiunile sale prin rapoarte de audit intern, in care reflecta cadrul
general, obiectivele, constatérile, concluzule si recomandarile;

h) conducatorul Societatii dispune masurile necesare, avand in vedere recomandarile prezentate
in rapoartele de audit intern;
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3. Referinte principale (cu modificarile si completarile ulterioare)

a) Legea nr. 672/2002 privind Auditul public intern;

b) Hotararea Guvernului nr.1.086/2013 privind Aprobarea Normelor generale privind exercitarea
activitatii de audit public intern;

¢) Hotdrarea guvernului nr.1.183/2012 privind Aprobarea Normelor privind sistemul de cooperare
pentru asigurarea functiei de audit public intern;

d) Hotararea Guvernului nr.1.259/2012 privind Aprobarea Normelor privind coordonarea si
desfasurarea proceselor de atestare nationald si de pregatire profesionald continud a auditorilor
interni din sectorul public si a persoanelor fizice;

e) Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.252/2004 privind Aprobarea Codului privind conduita
etica a auditorilor interni.

4. Implementarea standardului

O a) organizarea activitatii de audit intern astfel incat, sa fie adaptatd aria care se auditeaza la
disponibilitatile de personal gestionate de structura de audit intern functionala in cadrul Societatii;
b) elaborarea, avizarea/aprobarea cadrului normativ si procedural necesar desfasurérii activitatilor
de audit infern;
¢) executarea conform planurilor aprobate a misiunilor de consiliere si a misiunilor de asigurare;
d) executarea misiunilor de audit intern ad-hoc, solicitate de catre conducatorul Societatii sau
Curtea de Conturi a Romaniei.

5. Autoevaluarea stadiului de implementare a standardului

Conform prevederilor 0.5.G.G. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatile publice, autoevaluarea sistemului de control intern managerial se efectueaza
anual, prin completarea unui Chestionar de autoevaluare. Standardului 16 ,Auditul intern® i sunt

O alocate urmétoarele intrebéri:

Criterii generale de evaluare a standardului Raspuns si explicatii asociate
criteriilor

a) Compartimentu! de audit intern desfasoara, in afara
activitatilor de asigurare si activitati de consiliere in
scopul dezvoltarii sistemului de control intern?

b) Compartimentul de audit intern este dimensionat,
ca numar de auditori, pe baza volumului de activitate
si a marimii riscurilor asociate, astfel incat sa asigure
auditare activitatilor cuprinse in sfera auditului public
intern?

¢) Compartimentul de audit intern intocmeste rapoarte
periodice cu privire la acfiunile/activitatile desfasurate?
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Pentru a fi consideral implementat standardul la nivelul structurii organizatorice
(compartiment, serviciu, directie, directie generald) raspunsul la cele trei intrebari trebuie s3 fie
afirmativ si insotit de explicatii referitoare [a realizarea actiunitor stabilite la punctul 4 al prezentei
fise, in conditiile probarii acestora cu documente justificative.

Pentru efectuarea unei autoevaluari obiective, este necesar ca in cazul fiecarui raspuns de
tip ,DA" sau ,NU” inscris Tn Chestionarul de autoevaluare s& existe o explicatie documentata
asociatéd raspunsului, care s& sustind implementarea/partial implementarea/neimplementarea
standardului.

Totodata, la nivelul Societélii, evaluarea stadiului de implementare a acestui standard se
interpreteaza astfel: |

< Implementat — daca numéarul structurilor organizatorice care au implementat acest standard
reprezinta cel putin 90% din numarul total al structurilor organizatorice;
+ Partial implementat daca numarul structurilor organizatorice care au implementat acest
standard este 41-89% din numarul total al structurilor organizatorice;
% Neimplementat daca numarul structurilor organizatorice care au implementat acest
standard nu este peste 40% din numarul total al structurilor organizatorice.
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ANEXA nr. 1

Registrulderiscuri

Societatea Nationala "Casa de Comert Agroalimentar — UNIREA'SA

Compartiment
Obiective Ca_uzelle . Risc . Data R.ISC
- . favorizeaza inerent Strategia . . rezidual
[ Risc aparifia Pl EG | adobtats -ultimei Obs.
Activitsfi ) || 5| P revizuini | P | 1| E
O 1 2 3 4[5[6] 7 8 10]11] 12
Nota
(1) P probabilitate
(2 I impact
(3} E expunere
Q
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Proceduradocumentatd

ANEXAnr. 2

Procedura documentata trebuie sa conina urmatoarele componente structurale minimale:

Pagina de garda

Cuprins

Scop

Domeniu de aplicare

Documente de referinta

Definitii si abrevieri

Descrierere activitatii sau procesului
Responsabilitati

Formular de evidenia a modificarilor
Formular de analiza a procedurii
Formularul de distribuire/difuzare
Anexe, inclusiv diagrama de proces.

Precizari

1.

Prin aceastd sfructura minimald se asigurd conformitatea cu cerintele si liniile
directoare prevazute si de alte sisteme, precum sistemul de management al calitatii,
sistemul de management de mediu, sistemul de management ai securit&ii efc.
Modelul procedurii (forma electronica sau tiparita, cartusul, sistemul de codificare,
modul de redactare etc) se va defini de catre entitatea publica in cadrul unei proceduri
de sistem privind "elaborarea procedurilor’ sau se va utiliza un model prevazut in
ghiduri sau alte instrumente dedicate modului de elaborare a procedurilor, cu
precizarea ¢ la nivelul entitétii publice este obligatoriu utilizarea aceluiasi model de
procedura.

Fiecare entitate publica isi poate adapta pagina de garda sau modul de elaborare,
verificare, avizare si aprobare in functie de specificul acesteia si de procedurile si
regulamentele interne de organizare si functionare.

Astfel, pentru operativitate, pe pagina de garda pot exista semnaturile persoanelor
care elaboreaza, verifica, avizeaza si aproba procedurile, dar poate sa existe si o lista
a responsabililor cu aceste operatiuni in cadrul procedurilor elaborate.
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Pagina de garda - respectiv prima pagina a procedurii include:

o Denumirea entitatii publice; optional se poate insera si sigla entitafii publice;

o “Aprob® — Functia, numele si prenumele persoanei care aproba procedura;
conducéatorul entitatii publice sau dup& caz, persoana desemnata in conformitate cu
procedura proprie;

e Denumirea procedurii de sistem sau operationale;

e Codul procedurii PS/PO; in cazul procedurilor de sistem codul este alocat de
secretariaful tehnic al Comisiei de monitorizare, iar pentru procedurile operationale
codificarea este realizata la nivelul compartimentelor;

o Edifia si revizia;

¢ Data la care a fost aprobata procedura;

o "Avizat’ - Presedinte Comisia de monitorizare, nume, prenume si semnatura.

o "Verificat” - Funciia conducatorului compartimentului, nume, prenume si semnatura.

s ’“Elaborat” - Nume, prenume si semnatura.

o Paginare procedura.

Cuprins - include o lista cu toate elementele componente ale procedurii.

Scopul procedurii - este de a preciza utilitatea acesteia si de a descrie etapele care trebuie
parcurse pentru executarea unei activititi sau a unui proces la nivelul unui compartiment,
daca ne referim la o procedura operafionald sau a unui proces complex in cazul unei
proceduri de sistem.

Domeniul de aplicare - defineste acfiunile specifice pentru care se aplicd procedura,
delimiteazé explicit activitatea proceduraté in cadrul portofoliului de activitayi desfasurate la
nivelul compartimentului sau entitétii si precizeaza compartimentul / compartimentele care
vor implementa procedura in cazul procedurii operationale, sau precizarea aplicabilitatii
procedurii la nivelul infregii entitati publice pentru procedurife de sistem.

Documente de referinfa - priveste in special enumerarea documentelor cu rol de
reglementare referitoare la activitatea procedurata.

Documentele de referinta evideniiate in cadrul unei proceduri sunt, dupa caz, urmatoarele:
reglementari internationale, legisiafie primaré, legislatie secundara, alte reglementari interne
ale entitatii publice.

Definitii si abrevieri - dezvolta acei termeni folositi cu cea mai mare frecven{a in textul
procedurii, conform definifiilor din standarde, documentafii tehnice etc, necesari pentru
infelegerea continutului procedurii, precum i pentru explicitarea prescurtarilor utilizate.



Descrierea procedurii - cuprinde modul cum trebuie desfasurata activitatea sau procesul in
succesiune logica, atributiile si sarcinile factorilor implicat, resursele utilizate (dupa caz)
respectiv termenele de realizare; aceasta componenta reprezinta esenta procedurii.

Responsabilitati - se urmareste identificarea tuturor actiunilor care au legatura cu
procesul/activitatea si stabilirea acestora pe compartimentele carora le revin responsabilitatile
sifsau, dupa caz, raspunderile fa{a de acestea, prin nominalizarea personalului implicat in
activitatea procedurata; se recomanda cuprinderea actiunilor in ordinea logica a desfagurarii
lor si a compartimentelor sau responsabililor, in ordinea interventjei in activitatea procedurata.

Formular evidenta modificari - procedura este supusé permanent monitorizarii si dupa caz,
actualizarii, prin revizii sau prin elaborarea de noi editii. Penfru aceasta se utilizeaza un
formular care include un set minimal de specificatii precum: numarul si data editiei, numarul
si data reviziei, numarul paginii unde s-a efectuat modificarea, descrierea modificarii si avizul
conducatorului compartimentului , In cadrul caruia s-a elaborat procedura.

Formular analiza procedura - procedura se aplica, fie la nivelul intregii entitdti publice in
cazul procedurii de sistem, fie la nivelul unui compartiment sau mai multor compartimente, in
cazul procedurii operafionale.

in acest sens, pentru evitarea situatiilor In care procedura poate deveni neaplicabila, pentru
eliminarea confuziei responsabilitatilor sau pentru eliminarea unor potentiale erori in procesul
de implementare a proceduril, este utila consultarea compartimentelor implicate in aplicarea
(implementarea) procedurii. ‘

Pentru aceasta, anterior intrarii in vigoare a procedurii si difuzarii acesteia, procedura se
transmite spre analizd compartimentelor implicate, in vederea exprimarii unui punct de
vedere. Aceasta etapa de analiza a procedurii se gestioneaza unitar de catre compartimentul
initiator, toate datele find centralizate intr-un formular de analiza a procedurii ce include:
denumirea compartimentului care exprima punctul de vedere, numele si prenumele
conducatorului si inlocuitorului de drept al acestuia, avizul favorabil ce presupune data si
semnatura sau cel nefavorabil cu precizarea explicita a observafiilor la procedur; ulterior
procedura se transmite secretariatului tehnic al Comisiei de monitorizare care analizeaza
conformitatea stucturii procedurii cu prevederile Ordinului Secretarului General al Guvernului
penfru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitéfilor publice sau cu
reglementarile interne.

Formular distribuire procedura - dupad aprobarea procedurii, aceasta se distribuie
compartimentelor implicate sau tuturor compartimentelor, in functie de fipul procedurii inclusiv
secretariatului tehnic al Comisiei de monitorizare.



Datele de identificare ale compartimentului care primeste noua editie sau revizie a procedurii,
sunt centralizate intr-un formular de distribuire/difuzare al procedurii ce include: denumirea
compartimentului care primeste procedura, numele, prenumele si semnatura persoanei, data
primirii, data retragerii versiunii procedurii inlocuite, data intrarii in vigoare a noii proceduri.
Odata cu distribuirea/difuzarea unei edifii sau revizii a procedurii este obligatoriu a fi retrasa
procedura ce a fost inlocuita.

La nivelul secretariatului tehnic al Comisiei de monitorizare existd o evidentd a tuturor
procedurilor de sistem si operationale.

Tn masura in care dotarea tehnicé si pregétirea personalului permit, operatiunile de avizare,
aprobare, distribuire etc, a procedurilor se pot derula si prin utilizarea sistemelor informatice,
cu meniiunea ca acest fapt s fie luat la cunostinta de intreg personalul.

Anexele - sunt reprezentate prin diagrama de proces, tabele, formulare, grafice, scheme
logice etc, necesare pentru o mai buna intelegere si descriere a activitatii procedurale.

Diagrama de proces

Procesul reprezintd o succesiune de acfivitati sau acfiuni logic structurate, organizate in
scopul atingerii unor obiective definite si care utilizeaza o serie de resurse. Descrierea
generala a tuturor activitatilor si a relatiilor dintre acestea, reprezinta diagrama de proces §i
trebuie sa cuprinda, nu obligatoriu sau limitativ: datele de infrare si rezultatele procesului,
fluxul de formulare si utilizarea documentelor, actiunile care trebuie indeplinite,
compartimentul si/sau personalul implicat in proces, modalitatea in care se aplicd principiul
separdrii sarcinilor, relatia dintre procesele precedente si cele ulterioare. Diagrama de proces
constituie primul pas in procesul de elaborare a unei proceduri documentate, reprezentand
imaginea de ansamblu a realizarii activitatii procedurale.

In cazul subordonatelor entitatilor publice locale si primériilor de comune, diagrama
de proces este optionala.



Anexanr. 3

b}

Societate Nationala"Casa de Comert Agroalimentar — UNIREA"SA

Aprob

Presedinte Comisia de monitorizare
(nume /.p;renumé"/ functia)
(semnatura / data)

SITUATIA CENTRALIZATOARE
S privind stadiul implementarii i dezvoltarii sistemului de control intern managerial

la data de 31 decembrie ....

Cap. | - Informaiji generale

din care, aferent:

Entitailor Obs.
e . | publice
Nr. Specificaiii ale sistemul de control intern Total | Aparatulu _
cri managerial {numar) ropriu Subordonate /
' ) prop in coordonare / |
sub autoritate :
0 1 2 3 4 5
Entitéti publice subordonate / in coordonare /
Q 1. sub autoritate X X

9 Entititi publice in care s-a constituit Comisia
" | de monitorizare.

Entitafi publice in care s-a elaborat si aprobat

3. Programul de dezvoltare.

4 Entitéli publice care si-au stabilit obiectivele
- | generale si specifice.

5 Obiective generale stabilite de catre entitajle

publice de la pct.4.

5 Obiective specifice stabilite de catre entitajle
publice de la pct.4.




O

Entitai publice care si-au inventariat activitaile

7 procedurale.
8 Activitai procedurale inventariate de catre
" | entitéile publice de la pct.7.
9 Entitali publice care au elaborat proceduri
" | documentate.
10 Proceduri documentate elaborate de catre
" | entitatile publice de la pct.9.
11 Entitafi publice care au elaborat indicatori de
" | performanta asociatj obiectivelor specifice.
Indicatori de performanta asociaii obiectivelor
12. | specifice, de cafre entitdfile publice de la
pet.11.
13 Entita{i publice care au identificat, analizat si
" | gestionat riscuri.
14 Riscuri inregisirate in Registrul de riscuri de

catre entitatile publice de la pet.13.

Cap. Il - Stadiul implementarii standardelor de control intern managerial, conform rezuitatelor

autoevaluarii la data de 31 decembrie .... @

din care:
Entitafi
Numérul de publice
entitati A su orlonate
Denumirea standardului de control publice care paralit . Obs.
" propriu - in
raporteaza '
coordonare /
sub
autoritate
I JPLINI|[ 1 |PI{N| 1 ]|Pl|NI
1 213141566789 10 11
|. Mediul de control '
Standardul 1 - Etica i integritatea
Standardul 2 - Atributji, functji, sarcini
Standardul 3 - Competenta, performanta




Standardul 4 - Structura organizatorica

Il. Performante i managementul riscului
Standardul 5 - Obiective

Standardul 6 - Planificarea

Standardul 7 - Monitorizarea performantelor

Standardul 8 - Managementul riscului

lll. Activitati de control

Standardul 9 - Proceduri

Standardul 10 - Supravegherea
Standardul 11 - Continuitatea activitatji

IV. Informarea si comunicarea

C) Standardul 12 - Informarea si comunicarea

Standardul 13 - Gestionarea documentelor

Standardul 14 - Raportarea contabila i
financiara

V. Evaluare si audit

Standardul 15 - Evaluarea sistemului de
control intern managerial

Standardul 16 - Auditul intern

Gradul de conformitate a sistemului de control intern managerial cu standardele de control intern
managerial se prezinta astfel:
o (nr.) entitd{j au sisteme conforme;
(nr.) entitdfi au sisteme partial conforme;
Q o (nr.) entitati au sisteme pariial conforme limitate;
(nr.) entitéii au sisteme neconforme.

Nota
(1) La cap. | se fac urméatoarele precizari:
¢ in coloana 2 se inscriu datele cumulative din coloanele 3 si 4, corespunzatoare stérii
reale/marimii indicatorilor speCIflcatl In coloana 1 randurile 1-14 la data 31 decembrie
a anului raportarii;
e numarul total de entitadti publice subordonate/in coordonare/sub autoritate, care se
inscrie pe randul 1 coloana 2, cuprinde:



a) entitdile subordonate ordonatorului principal de credite, conduse de ordonatori
secundari sau dupa caz, terfjari de credite, precum si entitafile din subordinea
ordonatorilor secundari de credite;

b) entitatile publice aflate in coordonarea ordonatorului principal de credite;

c) entitatile publice aflate sub autoritatea ordonatorului principal de credite;

o entitdtile publice subordonate/in coordonare/sub autoritate, care se inscriu pe
randurile 2, 3, 4,7, 9, 11, 13 coloana 4, se refera la:

a) entitatile subordonate ordonatorului principal de credite, conduse de ordonatori
secundari sau, dupa caz, tertiari de credite, precum si entitéfile din subordinea
ordonatorilor secundari de credite;

b) entitatile publice aflate in cocrdonarea ordonatorului principal de credite;

c) entitafile publice aflate sub autoritatea ordonatorului principal de credite;

e 1in coloana 5 se inscriu, dacd este cazul, precizari si completdri cu privire la
specificafiile corespunzatoare, exceptii, cazuri speciale efc.

(2) La cap. Il se fac urmatoarele precizari:
o abrevierile "I", "PI" si "NI", corespunzitoare coloanelor 2-10, au urmaétoarele
semnificatji:
‘" - implementat;
"PI" - pariial implementat;
"NI" - neimplementat;
e prin "Aparat propriu” aferent coloanelor 5-7 se intelege enfitatea publicd care
centralizeazé informatiile si nu un numar cumulat de compartimente din enfitate.
e coloanele 8-10 se completeazd de ordonatorul ierarhic supetior de credite, prin
cumularea informaijilor continute in coloana 6 din Anexa nr. 4.2
(3) Aceste informatii sunt fransmise de entitiile publice (indiferent de statuful lor de
subordonate, aflate In coordonare sau sub autoritate) ordonatorului de credite ierarhic
superior.

Elaborat

Secretariat tehnic Comisia de monitorizare

(nume / prenume)



Anexanr. 4

INSTRUCTIUNI
privind intocmirea, aprobarea gi prezentarea raportului asupra
sistemului de control intern managerial

1. Prevederi generale

1.1. in conformitate cu dispozitiile art. 4 alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999
privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare, conducatorul fiecarei entitali publice elaboreaza anual un raport
asupra sistemului de control intern managerial, denumit tn continuare raport, nfocmit potrivit
prezentelor instructiuni.

1.2. Raportul constituie forma oficiald de asumare a responsabilitaii manageriale de catre
conducatorul entitatii publice cu privire la sistemul de control intern managerial si este
documentul prin care entitéfile publice in care se exercitd functia de ordonator principal de
credite al bugetului de stat, al bugetului asigurarilor sociale de stat sau al bugetului oricarui
fond special furnizeazé Secretariatului General al Guvernului informatjile necesare elaborarii
raportului prevazut de lege, care se prezinta Guvernului.

1.3. In vederea elaborarii raportului, conducatorul entitafii publice dispune efectuarea, de
catre conducatorii compartimentelor, a operatiunii de autoevaluare a sistemului de control
intern managerial.

Pentru pregatirea autoevaluarii, conducatorul entitafii publice se recomanda sa recurga la
capacitatea de consiliere a compartimentului de audit public intern, in conditiile prevederilor
Hotararii Guvernului nr. 1.086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea
activitatii de audit public intern.

Operatiunea de autoevaluare a sistemului de control intern managerial al entitafii se
realizeaza prin programarea si efectuarea urmatoarelor actiuni:

a) Dezbaterea in sedinta Comisiei de monitorizare de incepere a operatiunii de
autoevaluare a sistemului de control intern managerial;

b) Completarea de catre fiecare compartiment din organigrama entitéfii publice a
"Chestionarului de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control
intern managerial', prevazut in anexa nr. 4.1. si asumarea de catre conducatorul de
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compartiment a realitatii datelor, informatjilor si constatarilor inscrise in acesta pe baza
principiului responsabilitatii manageriale,

c) Intocmirea de ctre secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare a Situatiei sintetice a
rezultatelor autoevaludrii, prevazuid n anexa nr. 4.2, prin centralizarea informatiilor din
chestionarele de autoevaluare, semnate si transmise de conducatorii de compartimente;

d) Elaborarea de catre secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare a Cap. Il din Situatia
centralizatoare privind stadiul implementérii si dezvoltarii sistemului de control intern
managerial;

e} Aprecierea gradului de conformitate a sistemului propriu de control intern managerial cu
standardele de control intern managerial, in raport cu numarul de standarde
implementate, care se realizeaz3 astfe!: '

» sistemul este conform daca sunt implementate toate cele 16 standarde;

o sistemul este partial conform daca sunt implementate ntre 13 si 15 standarde;

o sistemul este pariial conform limitat daca sunt implementate intre 9 si 12 standarde;
e sistemul este neconform daca sunt implementate mai pufin de 9 standarde. -

1.4. Entitatea publica are obligaiia sa elaboreze si sa pastreze pe o pericada de cel putin 5
ani documentatia relevanta cu privire la organizarea i functionarea sistemului de control
infern managerial propriu si pe cea referitoare la operatiunea de autoevaluare a acestuia.

2. Continutul raportului

2.1. Formatul de raport prevazut in anexa nr. 4.3 cuprinde declaratiile minimal obligatorii pe
care trebuie sa le formuleze conducatorul entitéii publice.

2.2. Raportul are o structurd generald, care oferd o imagine de ansamblu a stadiului
implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial at entitatii publice.

2.3. Raportul cuprinde declarafji ale conducatorului entitaii publice cu privire la sistemul de
control intern managerial al entitaiii, existent la sfarsitul anului pentru care se face raportarea,
Declaratiile formulate de conducétorul entitaiii publice se intemeiaza pe datele, informaiiile i
constatarile rezultate din operatiunea de aufoevaluare a sistemului de control intern
managerial, rapoartele de audit intern, precum si din recomandarile rezultate din rapoartele

de audit extern.
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3. Aprobarea si transmiterea raportului

3.1. Raportul asupra sistemului de control intern managerial se aproba prin semnarea
acestuia de catre titularul de drept al competentei sau de catre titularul unei competente
delegate in conditiile legii, in conformitate cu principiul responsabilitatii manageriale, dupa ce
a fost analizat in Comisia de monitorizare.

3.2, Raportul se transmite organului ierarhic superior la termenele stabilite de acesta, in
cadrul termenului prevazut de lege.

3.3. Au obligafia de a prezenta Secretariatului General al Guvernului - Directia de control
intern managerial si relatji interinstituiionale rapoarte anuale, intocmite conform prezentelor
instructiuni, conducatorii entitatilor publice in care se exercita funcfia de ordonator principal
de credite al bugetului de stat, al bugetului asigurarilor sociale de staf sau al bugetului oricarui
fond special.

3.4. Implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial, operatiunea de
autoevaluare -a acestuia precum si elaborarea respectiv prezentarea raportului asupra

- sistemului de control intern managerial, dupa caz, constituie indicatori de performanta pentru

conducétorul entitatii publice.

3.5. Neindeplinirea de catre ordonatorul de credite a obligatiei de a elabora si prezenta
raportul anual asupra sistemului de control intern managerial, prevazuta la art. 4 alin. (3) din
Ordonanta Guvernuiui nr. 119/1999 privind controlul intern managerial si confrolul financiar
preventiv, republicaté, cu modificarile si completarile ulterioare, constituie contraventie si se
sanctioneaza conform art. 27 din aceeasi ordonanta. |

4, Anexele nr. 4.1 - 4.3 fac parte integranta din prezentele “Instruciiuni privind

- intocmirea, aprobarea si prezentarea raportului asupra sistemului de control intern

managerial”.
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Anexa nr. 4.1

Compartiment ..o
Conducator compartiment
(nume, prenume, funcfia)
(semnatura/data)
CHESTIONAR DE AUTOEVALUARE
a stadiului de implementare a standardelor
de control intern managerial
La nivelul
: Raspuns si explicatii 2 compartimentului,
Criterii generale de evaluare a stadiului standardul ested
implementarii standardului ! ' Explicatii
Da/Nu#4 asociate 1/PL/NI
raspunsului
1 2 3 4
I. MEDIUL DE CONTROL

Standardul 1 - Eticé si integritate

1. A fost comunicat personalului un cod de

randnits ean lanielatia 'n Anmanin fara
Luliduna sau Isyisicia i G, vl s

stabileste reguii de comportament etic in

~realizarea  atributiilor  de  serviciu,
aplicabil atat personalului de conducere,
cét si celui de executie? 9

2. Existd un sistem de monitorizare a
respectarii normelor de conduita?

3.1n cazul semnalari unor nereguli,
conducadtorul de compartiment a
intreprins cercetari adecvate in scopul
elucidarii acestora?

Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini

1. Personalului 7i sunt aduse la cunostinia
documentele specifice privind misiunea,
functiile, atributiile entitatii,

13



Criterii generale de evaluare a stadiului

Réspuns si explicatii2

La nivelul
compartimentului,
standardul este?

implementarii standardului ) Explicatii
Da/Nu4 asociate I/PI/NI
raspunsului
1 2 3 4

regulamentele  interne  si fisele
posturilor?

2. Au fost identificate si inventariate
funcliile sensibile?

3. Au fost luate masuri de control pentru
asigurarea diminuarii riscurilor asociate
functiilor sensibile?

Standardul 3 - Competenta, performanta

1. Au fost analizate si stabilite cunostiniele
si aptitudinile necesare In vederea
indeplinirii sarcinilor/atribufiilor asociate
fiecarui post?

2. Suntidentificate nevoile de perfectionare

a pregatirii profesionale a personalului si
concretizate printr-un  raport  privind
necesarul acestora?

3. Cursurile de perfectionare profesionald
sunt realizate conform planului anual de
perfectionare profesionalda aprobat de
conducatorul entitatii publice?

Standardul 4 - Structura organizatorica

1. Structura ~ organizatorica ~ asigura
functionarea circuitelor si  fluxurilor
informationale necesare supravegherii si
realizarii activitatilor proprii?

2. Sunt efectuate evaluari/analize privind
gradul de adecvare a structurii
organizatorice in raport cu obiectivele si
modificarile intervenite in interiorul si/sau
exteriorul entitafii publice?
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Criterii generale de evaluare a stadiului

Raspuns si explicatii2

La nivelul
compartimentului,
standardul este?

implementarii standardului " Explicatii
Da/Nu#4 asociate [/PI/NI
raspunsului
1 2 3 4

3. Actele de delegare respectd prevederile
legale sau cerintele procedurale
aprobate?

Il. PERFORMANTE S1 MANAGEMENTUL RISCULUI

Standardul § - Obiective

1. Sunt stabilite obiectivele specifice la
nivelul compartimentului?

2. Obiectivele sunt astfel stabilite incat sa
raspunda pachetului de cerinte SMART?
(specifice;  masurabile;  acceptate;
realiste; cu termen de realizare)

3. Sunt reevaluate/actualizate obiectivele
specifice atunci cand se constatd
modificari ale ipotezelor/premiselor care
au stat la baza fixarii acestora?

Standardul 6 - Planificarea

1. Exista o planificare a activitatilor in
concordania cu obiectivele specifice?

2. Sunt repartizate resurse astfel incat sa
se realizeze activitatile corespunzatoare
obiectivelor specifice compartimentului?

3. Sunt adoptate masuri de coordonare a
deciziilor si activitatilor compartimentului
cu cele ale altor compartimente, in
scopul  asigurarii  convergentei i
coerentei acestora?

Standardul 7 — Monitorizarea performantelor

1. Este stabilit un sistem de monitorizare si
raportare a performanielor, pe baza
indicatorilor  asociafi  obiectivelor
specifice?
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Criterii generale de evaluare a stadiului

Raspuns si explicatii?

La nivelul
compartimentului,
standardul este?

implementarii standardului " Explicatii
Da/Nu4 asociate I/PI/NI
raspunsului
1 2 3 4

2. Existd o evaluare a performantelor pe
baza indicatorilor de performanta
stabiliti?

3. In cazul in care se constatd o eventuald
abatere de la obiective, se jiau masurile
preventive si corective ce se impun?

Standardul 8 — Managementul riscului

1. Exista identificate si evaluate riscurile
aferente obiectivelor/activitatilor?

2. Sunt stabilite si monitorizate masurile de
control aferente riscurilor semnificative?

3. Exista o analiza a riscurilor identificate si
gestionate, concretizate printr-o
raportare anuald cu privire la procesul de
management al riscurilor?

[ll. ACTIVITATI BE CONTROL

Standardul 9 - Proceduri

1. Pentru activitéfile procedurale au fost
elaborate si/sau actualizate proceduri
documentate?

2. Procedurile elaborate respecté cerintele
minimale prevazute de standard, pentru
a fi un instrument eficace de control?

3. Procedurile elaborate respecta structura
unitara stabilitd la nivelul entitatii?

Standardul 10 — Supravegherea

1. Conducatorul monitorizeaza sl
supervizeaza activitdtile care intrd n
responsabilitatea lui directa?

2. Conducatorul acorda asistenta
salariatilor necesard pentru realizarea
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Criterii generale de evaluare a stadiului

Raspuns si explicatii2

La niveluf
compartimentului,
standardul este?

implementarii standardului ) Explicatii
Da/Nu#4 asociate I/PLINI
raspunsului
1 2 3 4

sarcinilor trasate? Conducatorul verifica
activitatea salariatilor cu privire la
realizarea sarcinilor trasate?

. Sunt instituite controale suficiente i

adecvate de supraveghere pentru
activitafile care implica un grad ridicat de
expunere la risc?

Standardul 11 - Continuitatea activitatii

1.

Sunt inventariate situatiile generatoare
de intreruperi in derularea principalelor
activitati?

Sunt stabilite masuri (preventive sau
corective, dupa caz) pentru asigurarea
continuitaji activitétii, in cazul aparitiei
unor situafii generatoare de intreruperi?

3.

Sunt monitorizate si aduse la cunostinta
salariatilor implicati, masurile propuse?

IV. INFORMAREA Sl COMUNICAREA

Standardul 12 — Informarea si comunicarea

1.

Au fost stabilite tipurile de informati,
confinutul,  frecventa, sursele i
desfinatarii acestora, astfel incat
personalul de conducere i cel de
executie, prin primirea si transmiterea
informafiilor, sa Tisi poatd indeplini
sarcinile de serviciu?

. Sunt stabilite fluxurile informationale si

cale de comunicare  specifice
compartimentului?

17




O

Criterii generale de evaluare a stadiului

Raspuns si explicatii2

La nivelul
compartimentului,
standardul ested

implementarii standardului Explicatii
Da/Nu4 | asociate [/PI/NI
raspunsului
1 2 3 4

3. Sunt stabilte canale adecvate de
comunicare  infre  compartimentele
entitatii cat si cu partea externa.

Standardul 13 - Gestionarea documentelor

1. Sunt  aplicate  proceduri  pentru
inregistrarea, expedierea, redactarea,
clasificarea, indosarierea, protejarea si
arhivarea documentelor inferne i
externe, dupé caz?

2. Sunt implementate masuri de securitate
pentru protejarea  documentelor
impotriva distrugerii, furtului, pierderii,
incendiului etc.?

3. Reglementarile legale in vigoare cu
privire |la manipularea si depozitarea
informatjilor clasificate sunt cunoscute i
aplicate in practica?

Standardul 14 - Raportarea contabila si financiara

1. Procedurile contabile sunt
elaborate/actualizate in concordan{a cu
prevederile  normative  aplicabile
domeniului financiar-contabil?

2. Exista controale pentru a asigura corecta
aplicare a politicilor, normelor i
procedurilor contabile, precum si a
prevederilor  normative  aplicabile
domeniului financiar-contabil?

3. Este moniforizata remedierea
deficientelor constatate de organele cu
competentd in domeniu?

V. AUDITUL INTERN
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Criterii generale de evaluare a stadiului

Réspuns si explicatii2

La nivelul
compartimentului,
standardul este?

implementarii standardului ) Explicatii
Da/Nu4 asociate I/PI/NI
_ raspunsului '
1 2 3 4
Standardul 15 - Evaluarea sistemului de conftrol intern managerial
1. Conducatorul compartimentului

realizeaza, anual, operafunea de
autoevaluare a sistemului de control
intern managerial?

2. Raspunsurile din  chestionarul de
autoevaluare  sunt  probate cu
documente justificative
corespunzatoare?

Conducatorul compartimentului propune
masuri pentru imbunatatirea sistemului
de control intern managerial in cadrul
chestionarului de autoevaluare?

Standardul 16 — Auditul intern

1.

Compartimentul de audit public intern
desfasoara, in afara activitatilor de
asigurare $i activitdti de consiliere in
scopul dezvoltarii sistemului de control
intern?

Compartimentul de audit public intern
este dimensionat, ca numar de auditori,
pe baza volumului de activitate si a
marimii riscurilor asociate, astfel incat sa
asigure auditarea activitatilor cuprinse in
sfera auditului public intern?

Compartimentul de audit public intern
intocmeste rapoarte periodice cu privire
la actiunile/activitétile desfasurate?

Concluzii cu privire la stadiul de implementare a standardelor de control intern managerial
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La nivelul
Raspuns si explicatii? compartimentului,
Criterii generale de evaluare a stadiului standardul este?
implementarii standardului ! Explicatii
Da/Nu4 asociate I/PI/NI
raspunsului
1 2 3 4
Masuri de adoptat
NOTA

1)

2}

3

4

5)

Pe langa criteriile generale de evaluare a stadiului implementarii standardului, Comisia de

monitorizare poate defini si include in Chestionarul de autoevaluare $i criterii specifice proprii.

Fiecare raspuns din coloana 1 la “Criterii generale de evaluare a stadiului implementérii

standardului” se motiveaza in coloana 3 "Explicafie asociata réspunsulu" i se probeaza cu

documente justificative corespunzatoare.

Un standard aplicabil la nivelul compartimentului se considera a fi:

o jmplementat (I}, atunci cand, la fiecare dinfre criterile generale de evaluare aferente
standardului s-a raspuns cu "Da";

o partial implementat (P1), atunci cand la cel putin unul dinfre criteriile generale de evaluare
aferente standardului s-a raspuns cu "Nu";

e neimplementat {NI), atunci cand la fiecare dintre criteriile generale de evaluare aferente
standardului s-a raspuns cu "Nu".

In cazul criteriilor generale.de evaluare aferente standardelor neaplicabile unui anumit

compartiment, In coloana 2 se precizeaza "neaplicabil” in dreptul fiecarui criteriu general de

evaluare al acelui standard, prin acronimul "NA", si se motiveaza in coloana 3 "Explicatie

asociata raspunsului”. La nivelul unui compartiment pot fi considerate neaplicabile numai

standardele: 14 "Raportarea contabila si financiard" i 16 "Auditul infern”, cu respectarea

conditiei ca la nivelul entitétii toate standardele sa fie aplicabile.

Subordonatele entitatilor publice locale si primériile de comune vor evalua stadiul de |

implementare a standardelor de control infern managerial, aplicand numai prima cerinta din

Chestionarul de autoevaluare, iar modul de implementare al standardului fiind urmatorul:

Un standard aplicabil la nivelul compartimentului se considera a fi:

o implementat (I), atunci cand, la criteriul general de evaluare aferent standardului s-a raspuns
cu "Da";

o neimplementat (NI), atunci cand la criteriul general de evaluare aferent standardului s-a
raspuns cu "Nu".
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La nivelul.
Raspuns si explicatii? compartimentului,

Criterii generale de evaluare a stadiului standardul este®

implementarii standardului ¥ Explicatii
Da/Nu4 asociate I/PI/NI
raspunsului
1 2 3 4

Aprecierea gradului de conformitate a sistemului propriu de confrol intern managerial cu
standardele de control intern managerial, in raport cu numérul de standarde implementate, se
realizeaza conform acelorasi precizéri din Instructiuni privind intocmirea, aprobarea si
prezentarea raportului asupra sistemului de control intern managerial”.
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Anexanr. 4.2

Societatea Nationala "Casa de Comert Agroalimentar - UNIREA” SA

Aprob

Presedinte Comisia de monitorizare

(nume / prenume / functia)

semnatura / data
(
Situatia sinfetica a rezultatelor autoevaluarii
Numarul din care, L:nr;::éegli?l
compartimentel| compartimente | ublice
Denumirea standardului or in care in care sth dardul
standardul este |standardul este: este:
aplicabll =T B TN | 1/PI/NI
1 2 3| 4 5 6

Total numar compartimente :

l. Mediul de control

Standardul 1 - Etica si integritatea

Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini

Standardul 3 - Competenta, performanta

Standardul 4 - Struciura organizatoricd

Il. Periormante si managementul riscului

Standardul 5 — Obiective

Standardul 6 - Planificarea

Standardul 7 - Monitorizarea
performantelor

Standardul 8 - Managementul riscului

IlIl. Activitati de control

Standardul 9 — Proceduri

Standardul 10 — Supravegherea

Standardul 11 - Continuitatea activitati

IV. Informarea si comunicarea

Standardul 12 - Informarea si comunicarea

Standardul 13 - Gestionarea documentelor
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Standardul 14 - Raportarea contabila si
financiarad

V. Evaluare si audit

Standardul 15 - Evaluarea sistemului de
control intern managerial

Standardul 16 - Auditul intern

Gradul de conformitate a sistemului de control intern managerial cu standardele

................................................................................................................................

................................................................................................................................

O (1) La nivelut entitatii publice, un standard de control intern managerial se considera c este:
o implementat (I}, dacd numarul compartimentelor specificat n coloana 3, pe randul
corespunzator acelui standard, reprezinta cel putin 90% din numarul compartimentelor

precizate in coloana 2, pe acelasi rand;

o partial implementat (P1), dacd numarul compartimentelor specificat in coloana 3, pe
randul corespunzator acelui standard, reprezinta intre 41% si 89% din numérul
compartimentelor precizate in coloana 2, pe acelasi rand;

o neimplementat {NI), daca numarul compartimentelor specificat in coloana 3, pe randul
corespunzator acelui standard, nu depaseste 40% din numarul compartimentelor
precizate in coloana 2, pe acelasi rand.

Elaborat
Secretariat tehnic Comisia de monitorizare

(nume si prenume)
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, Anexa nr. 4.3
Societatea Nationala "Casa de Comert Agroalimentar — UNIREA” SA

Nr..../data.....

Conducatorul entitatii publice

(functia / nume si prenume / semnétura gi stampila)

RAPORT
asupra sistemului de control intern managerial la data de 31 decembrie 20.....

In temeiul prevederilor art. 4 afin. (3) din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul
intern managerial si control financiar preventiv, republicata, cu modificérile si completarile
ulterioare, subsemnatul (nume si prenume) ....... ..., in calitate de (denumirea functiei de
conducator al entitatii publice) .......... , declar ca (denumirea entitatii publice) .......... :
dispune de un sistem de control intern managerial ale carui concepere si aplicare permit /
permit partial / nu permif conducerii (i, dupa caz, consiliului de administratie) s& furnizeze
0 asigurare rezonabild ca fondurile publice gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor
generale gi specifice au fost utilizate in conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficientd
si economicitate.

Aceastd declaratie se intemeiaza pe o.apreciere realistd, corecta, completd si demna de
incredere asupra sistemului de control intern managerial al entitatii, formulatd in baza
autoevaluarii acestuia.

Sistemul de confrol intern managerial cuprinde / cuprinde partial / nu cuprinde mecanisme
de autocontrol, iar aplicarea masurilor privind cresterea eficacitatii acestuia are / nu are la
baza evaluarea riscurilor.

in acest caz, mentionez urmatoarele; |
- Comisia de monitorizare este / nu este functional3;
- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial este / este partial / nu

este implementat si actualizat anual;
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- Procesul de management al riscurilor este / este partial / nu este organizat si monitorizat;

- Procedurile documentate sunt elaborate th proporiie de ... % din totalul activitatilor
procedurale inventariate;

- Sistemul de monitorizare a performantelor este / nu este stabilit si evaluat pentru obiectivele
si activitatile entitatii, prin intermediul unor indicatori de performants;

Pe baza rezultatelor autoevaluarii, apreciez cé la data de 31 decembrie 20.., sistemut de
control intern managerial al (denumirea entitafii publice)............ este conform / partial
conform / partial conform limitat/ neconform cu standardele cuprinse in Codul controlului
infern managerial.

Din analiza rapoartelor asupra sistemului de control intern managerial transmise
ordonatorului principal / secundar de credite de cétre ordonatorii secundari
si/sau tertiari de credite, direct in subordonare / n coordonare / sub autoritate, rezulta ca:

..... (nr.) entitati au sistemul conform;

..... (nr.) entitati au sistemul partial conform;

1

..... {nr.) entitati au sistemul partial conform limitat;

..... {nr.) entitati au sistemul neconform.

Precizez cd declaratile cuprinse in prezentul raport sunt formulate prin asumarea
responsabilitatii manageriale si au drept temei datele, informatiile si constatarile consemnate
in documentatia aferentd autoevaluarii sistemului de control intern managerial cat si
raportarile fransmise de catre entittile subordonate/in coordonare/sub autoritate.

NOTA

Declaratia conducatorului entitatii publice trebuie sa fie corelatd cu confinutul si
informatiile regasite in anexele prezentului ordin. '
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