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Societatea Nationald Casa Romand de Comert Agroalimentar UNIREA SA

CUT: 40379770, J40/123/2019

RAPORT DE ACTIVITATE AL MEMBRILOR

CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Societatea Nationala ,Casa Roméni de Comert Agroalimentar — UNIREA” SA, s-
a infiintat in baza Hotirérii de Guvern nr.933,/2018, cu scopul de a realiza un mecanism
comercial functional care si conduci la valorificarea superioard a resurselor si preductiei
agricole nationale putind desfisura complementar si activititi conexe in vederea
i'.ndep].inirﬁ obiectului principal de activitate.

Scopul Societitii Nationale ,Casa Roménd de Comert Agroalimentar UNIREA”
S.A. il constituie, in principal, de a realiza un mecanism comercial functional care sa
conduca la valorificarea superioara a resurselor si productiei agricole nationale putand
desfasura complementar si activitati conexe in vederea indeplinirii obiectului principal
de activitate. Conform Registrului Actionarilor, structura este 100% actionar unic
Ministerul Agriculturii si Dezvoltirii Rurale, actiunile sunt numerotate de la 1 la

0.310.000, nominative si in formé dematerializati.

De la infiintare pané in prezent nu a exitate nici o hotérare privind achizitionarea
propriilor actiuni si societatea nu a emis obligatiuni sau alte titluri de creants, astfel incét
nu are obligatii fati de detinétorii de astfel de valori mobiliare.

La nivelul autorititii publice tutelare, Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale,
s-a infiintat Compartimentul de Guvernanti Corporativd in conformitate cu O.U.G.
109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Adunfrea Generali a Actionarilor Societéfii Nationale ,Casa Roméné de Comert
Agroalimentar UNIREA” S.A. a procedat la completarea consiliului de administrafie al

societitii cu doi administratori provizorii.
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Cu acest prilej, la nivelul consiliului de administratie, in cel de-al doilea semestru,
au fost infiintate cele doua comitete obligatorii previzute de 0.U.G. 109/2011, privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice. Cele doua comitete sunt: de
Remunerare si Nominalizare si de Audit. Pentru ca acest lucru si fie posibil, Adunarea
Generald a Actionarilor Societitii Nationale ,Casa Roména de Comert Agroalimentar
UNIREA" S.A. a desemnat doi administratori independenti, astfel cum prevede textul de

lege mentionat supra.

fn exercitiul financiar 2020, Societatea Nationali Casa Romani de Comert
Agroalimentar Unirea S.A. a fost administrati de:

I. Perioada 01.01.2020 — 22.06.2020:
1. Mircea COSEA — membru;
2. Sorin MINEA — membru;
3. Florentin BERCU - membru;

II. Perioada 23.06.2020 — 29.10.2020:

1. Mircea COSEA — membru;
Sorin MINEA — membru;
Florentin BERCU — membru;
Bogdan DUMITRESCU — membru;
Emil PADURARU — membru;
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III. Perioada 30.10.2020- 31.12.2020:

1. Mircea COSEA — membru;
Sorin MINEA — membru;
Florentin BERCU — membru;
Marius Mihai MICU — membru;
Emil PADURARU- membru;
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Reprezentantii actionarului, Ministerul Agriculturii si Dezvoltirii Rurale, in
Adunirea Generald a Actionarilor Societiitii Nationale ,Casa Romén# de Comert
Agroalimentar UNIREA” S.A. in anul 2020 au fost:
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I. Perioada 01.01.2020 — 03.03.2020:
1. Florice Maricel DIMA - Subsecretar de Stat;
2. Bogdan DUMITRESCU ~ Director General Adjunct AMPOP

II. Perioada 30.03.2020 - 17.12.2020;
1. George SCARLAT - Secretar de Stat;
2. Florian-Emil DUMITRU - Secretar de Stat.

In anul 2020 au avut loc sedinte si hotirari luate de citre consiliul de
administratie al societitii, astfel:

In luna Aprilie: o sedinti 30.04.2020 — o (1) hotiréare;
in luna Mai: o sedinti 18.04.2020 — o (1) hotirire;
in luna Iunie: o sedinti 17.05.2020 — o (1) hotéirdre;

-
"

in luna Iulie: o sedinti 29.06.2020 — o (1) hotiirdre;

In luna August: doua sedinte 11.08 — 26.08.2020 — sase (6) hotréri;

In luna Septembrie: doua sedinte 18.09 — 30.09.2020 — dou (2) hotéréri;
in luna Octombrie: o sedinti 14.10.2020 — o (1) hotérire;

In luna Noiembrie: o sedin{i 03.11.2020 — doui (2) hotirari;

In luna Decembrie: doud sedinte 02.12 — 18.12.2020 — trei (3) hotirari.

© ® N o s op

1. Activitatea principali a societétii s-a bazat, incd de la infiintare, pe o strategie
ce a avut la bazi valorificarea produselor agroalimentare roménesti prin valorificarea

superioard a acestora.

In decursul anului 2020, in primul semestru, s-a analizat atent performanta
economico-financiard pentru anul 2019 avind in vedere pierderea inregistrati in sumi

de aproximativ 7,2 milioane lei.

De asemenea, in aceeagi perioadd, consiliul de administrafie, a fost intr-o
continué comunicare cu echipa Corpului de Control ce se afla in verificiri la sediul
societdtii. S-a rispuns prompt tuturor solicitirilor sosite de la aceasti echipi, iar finalul
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raportului a fost prezentat membrilor consiliului de administratie cu nota de control nr.
208579/11.08.2020.

2, Trebuie mentionat ¢ primul semestru a fost intru-un context pandemic
mondial exceptional prin izbuenirea pandemiei de Covid-19 in luna martie 2020, pe
teritoriul romaéniei, si in special prin instituirea stirii de urgen{i in perioada 15.03-
15.05.2020, urmaté pe tot parcursul anului de instituirea stirii de alerti, de numeroase
restrictii gi obligativititi privind zone carantinate, fapt ce a dus la o crizi economici a
multor sectoarelor din economia roméineasci. Sectoare importante din economie au fost

_inchise cum ar fi turismul, Horeca iar pietele agroalimentare au avut perioade fluctuante
de functionare din cazua masurilor ce trebuiau implementate in contex pandemic astfel

incat sa fie conforme cu legislatia.

La nivelul societiitii a ramas in ianuarie 2020 un stoc de 45 tone de peste congelat,
cumpdérat in perioada septembrie-decembrie 2019 .pentru care s-a ciutat continuu
oportunititi de a fi valorificate.

In contextul pandemic Covid-19, in special in perioada de urgenti a fost dificil de
concretizat o solutie avind in vedere faptul ci depozitarea s-a ficut de citre conducerea
executiva din 2019, la un pref cu mult peste pretul pietei, astfel incéit crestea costul de
véinzare al produsului finit fapt ce il fiicea nevandabil in piata concurentiali.

Un aspect foarte important, care nu a fost luat in seami de conducerea executivi,
este acela ci la nivel national nu existi legislatie cu privire la termenele de valabilitate ale
pestelui de apé dulce si produselor din peste de api dulce, in ceea ce priveste congelarea
acestora.

Tot in contextul pandemiei de Covid-19 gi ca urmare a planului de rentabilizare
economici a societdtii a avut loc concedierea colectivd din 2020, ceea ce a dus la
reducerea cheltuielilor salariale cu 50%.

Tot in al doilea semestru a avut loc o viziti a trei dintre membrii Consiliului de
Administratie la sucursala de la Tulcea unde s-a constat lipsa autorizirilor si avizelor de
functionare, in special a celui de mediu fird de care sucursala nu isi putea desfisura
activitatea. Ca urmare a acestui fapt, au fost declansate demersuri pentru obtinerea
tuturor avizelor gi autorizérilor care fac posibild funetionarea sucursalei de la Tulcea.
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3. In cel de-al doilea semestru, dupi o analizi riguroasi a activititii in contextul
general s-a luat o serie de misuri privind restructurarea si reorganizarea societiii in
vederea reducerii cheltuielilor generate de numérul mare de salariali in raport
indicatorul care face referire la activitatea si productivitatea muncii. Au fost inchise toate
punctele de lueru, deschise fird a avea la bazid un plan de afaceri concret, previzibil,
rentabil din punct de vedere economic si inregistrau pierderi. Aceste puncte se aflau in
Pitesti, Slatina, Gruiu.

Referitor la cele doud magazine din Bucuresti si Sibiu, spatii fixe, reiterdm
urmaétoarele aspecte care au dus la inchiderea acestora. Pe parcursul a cel putin 6 luni in
decursul anului 2020 a fost analizati activitatea acestor magazine prin comparatie cu
perioada similard desfaguririi activititii in anul 2019 si nu a putut fi identificati nicio
lund cu venituri peste cheltuieli deoarece si aceste magazine au fost deschise fird o

analizd economico-finaneciard rentabili.

Tot in acest context s-a luat hotérdrea de a se initia demersurile legale in ceea ce
priveste concedierea colectivd a unui numdr de 20 de salariati. Aceasti decizie a avut la
bazi o analizd economico-financiard, un plan de m#suri si o strategie de dezvoltare ce
respectd indicatiile regsite in Testul Investitorului Privat Prudent, document ce a stat la
baza majoririi capitatului social al Societitii Nationale ,Casa Roméni de Comert
Agroalimentar UNIREA” S.A.

In urma parcurgerii procedurilor previizute de legea 53/2003, privind Codul
Muncii, au fost concediate colectiv 17 persoane a ciror activitate nu se mai plia pe
organigrama aprobatd si pe nivelul de activitate desfisurat la nivelul Societitii Nationale
»Casa Roméini de Comer{ Agroalimentar UNIREA” S.A.

De asemenea, in cursul anulni 2020 a demisionat un numir de 10 salariati,
demisii care nu au avut un impact asupra activititii desfisurate in cadrul societitii.

4. In ceea ce priveste conducerea executivd, in luna augﬁst, consiliul de
administratie a luat hotérérea de a modifica raporturile de munc# dintre directori si
societate, prin aplicare dispozitiilor previzute de Legea cu nr. 31/1991, privind societitile
comerciale si de 0.U.G. 109/2011 privind guvernania corporativi a intreprinderilor
publice. Pénd la acel moment conducerea executivii avea raporturi de munci stabilite

printr-un contract individual de munci, pe o periodi nedeterminati, situatie care nu era
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in conformitate cu legea in raport de natura obiectului de activitate. Dupi momentul la
care a fost adoptati hotirirea, conducerea executiva a stabilit raporturi de munca cu
societate prin contracte de mandat asa cum stabilesc cele doud acte normative

mentionate supra.

In urma negocierilor purtate cu conducerea executivi in luna Noiembrie a anului
2020 au incetat raporturile pe contract indivinal de munci si s-a initiat un contract de
mandat.

Asadar, la finele anului 2020, aiit conducerea executivi ciit si cea administrativi
il desfigoard activitatea in baza unor contracte de mandat, contracte previzute de Legea
cu nr, 31/1991, privind societitile comerciale si de 0.U.G. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice.

Incepand cu luna septembrie 2020, pe baza raportirilor semestrului 2, s-au
analizat riguros situatiile financiare si s-a procedat la rectificarea bugetului de venituri si
cheltuieli 2020 printr-o serie de ajustiri ale datelor financiare raportate pentru ca analiza
realizatd si reflecte in mod realist performanta economico-financiari a societiitii. In
acest sens a fost prezentat Consiliului de Administratie propunerea de rectificare ce a fost
avizata si supus aprobérii adunirii generale a Actionarilor ce a aprobat aceasti rectificare
in octombrie 2020. '

Ca efect al tuturor reformelor, restructuririlor si reorganiziirii implementate
situatiile financiare aratd micsorarca cistigului mediu lunar pe salariat determinat pe
baza cheltuielilor de natura salariald cu 3% fati de propunere (6.722 ron fati de 6.905
ron) §i cu o imbunatatire a productivititii muncii cu 17% fati de propunere ( 21,320 fati
de 25,552).

Creantele restante sunt in scidere fajd de realizarea anului 2019 cu 34% datoriti
masurilor implementate asupra debitorilor restanti.

In contextul economic actual, societatea va inregistra o pierdere in suma de
aproximativ 5,000.000 ron in special din cauza cheltuielilor de naturi salariali
nesustinute de o activitate economicii proportionala, astfel incat veniturile nu au putut
depési cheltuielile existente. La finalul anului 2020 existd insd premisele desfisuririi
unei activititi care sa poati fi sustinut3 In perioada ulterioari crizei economice generati

de pandemia Covid - 19 iar imbunitatirea performantei economico-financiare a societitii

Casa Roméana de Camert
Agroalimentar "UNIREA"

i



poate fi favorizati si implementarea unui plan de administrare conform Ordonantei de
Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.
Implementarea acestei reglementiri are ca scop selectia conducerii administrative si
executive iar acest deziderat este cu atdt mai important in conditiile in care Guvernul
doreste sd mentini controlul decizional prin pachete majoritare de actiuni in societiti de
interes strategic national.

Membrii CA

DI Cosea Mircea
DI Minea Sorin

DI Bercu Florentin

DI Micu Marius Mihai
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