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CONTINUTUL POLITICII
1. Scopul

Societatea Nationald Casa Roménd de Comert Agroalimentar UNIREA S.A. (Casa Unirea) a creat
politica de remunerare, care este aplicabild tuturor membrilor Consiliului de Administratie si Directorilor
societdtii si acoperi toate aspectele remuneririi totale a acestora. Politica de remunerare este parte integranti
din ansamblul practicilor de guvernantd corporativd a Casei Unirea si este creatd in conformitate cu modelul
operational, strategia de afaceri, obiectivele, interesele pe termen lung ale Casei Unirea, urmirind totodat
crearea de valoare pe termen lung pentru actionari si avnd in cuprinsul ei misuri de preintdmpinare a
conflictelor de interese.

Politica de remunerare promoveaza administrarea eficientd a riscurilor si nu incurajeazi asumarea
excesivi de riscuri in numele Casei Unirea.

Toate standardele si mecanismele care au fost adoptate asiguri ca nivelele de remunerare s3 fie direct
legate de rezultatele i comportamentele dorite.

Politica de remunerare a fost elaborati si este implementati in conformitate cu OUG 109/2011
privind guvernanta corporativd in cadrul intreprinderilor publice, cu modificari si completiri legistative
privind cerintele prudentiale.

Politica de remunerare nu admite niciun fel de exceptie de la aceasta. Toate contractele existente vor
fi aliniate prezentei politici in momentul negocierii/renegocierii/reinnoirii lor.

2. Principii de baza

Casa Unirea a stabilit un cadru de remunerare competitiv care si motiveze organele de conducere
superioare peniru a actiona in interesul total al societétii asemenea unui investitor privat prudent.
Principiile de bazi sunt de a:
¢ Proteja prin faptul ci remunerarea este suficientd pentru a atrage conducitori cu aptitudini si
experientd corespunzatoare;
¢ Monitoriza implementarea echititii pe plan intern;
e Evita asumarea de riscuri in mod excesiv;
» Asocia remunerarea cu performanta pe termen lung.

Pentru a asigura o politicd de remunerare competitivd, guvernatd de transparenti si echitate internd,
Casa Unirea oferd o abordare unitard de remunerare luind in considerare nevoia de flexibilitate in procesul
decizional. Structura stabilitd evalueazi fiecare pozitie pe baza a trei parametri:
» Cunostinte
s Solutionarea problemelor
» Responsabilitate
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3. Aprobarea, urmirirea implementarii si revizuirea

Membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie aprobd si revizuiesc periodic politica de
remunerare fiind responsabili de supravegherea implementarii acesteia.

Comitetul de Remunerare si Nominalizare face recomandiri relevante citre Consiliul de
Administratie In ceea ce priveste elaborarea, revizuirea i implementarea politicii de remunerare.

Componenta Comitetului de Remunerare trebuie si asigure asistenti specializatd si independenti in
ceea ce priveste politica, precum gi stimulentele create pentru administrarea riscului, capitalului si
lichiditatii.

In elaborarea politicii de remunerare, comitetul de remunerare colaboreazi cu comitetul de audit
pentru a se asigura toate masurile necesare a fi implementate in evitarea tuturor riscurilor asociate activitatii.

4. Conducitori cu un impact semnificativ asupra profilului de risc al societatii

Conducitorii ale céror activititi au un impact semnificativ asupra profilului de risc al societitii
includ:

Membrii executivi ai Consiliului de Adminstratie;

Membrii neexecutivi ai Consiliului de Adminstratie;

Directorul Economic al societitii;

Directorii societitii;

s Membrii comitetelor consultative ale Consiliului de Administratie;

e  Membrul Consiliului de Administratie a cirui remuneratie totald a depésit 100.000 Euro in
anul anterior; :

5. Componentele remuneratiei

. Remunerarea are un rol semnificativ in a recompensa conducitorii a céror contributie la rezultatele
socictdfii este apreciatd ca fiind critici. Mecanismele de remunerare iau in considerare competentele si
performanta conducitorilor sustinand in acelasi timp obiectivele de business pe termen lung.

Remuneratia totald este formati din componente fixe si componente variabile. Casa Unirea dezvoltd
un cadru de remunerare care diferd intre conducatori in functie de natura activititilor. Categoriile de
remuneratii totale sunt revizuite anual ludnd in considerare activitatea societitit, tendinta pietei si prevederile
legale in vigoare.

Trebuie mentionat cé acei conducitori implicati in functii de control trebuie si fie independenti de
activitatea comerciald a societdtii, trebuie s& aibd competente adecvate si si fie remunerati in conformitate
cu atingerea obiectivelor functiilor lor, independent de performanta de business pe care o controleazi.

La pregitirea oricaror propuneri privind remuneratia, Comitetul de Remunerare si Nominalizare va
tine cont de interesele pe temen lung ale actionarului, precum si de interesul public.

Remuneratia fixd reflectd nivelul educational, experienta, responsabilititile, evaluarea
responsabilititii functiei in comparatie cu nivelurile ierarhice echivalente si cerintele functionale aferente
functiei.

Elementul fix al remuneratiei reprezintd procentul majoritar din remuneratia totala.
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Propunerile individuale de crestere a remuneratiei se bazeazi pe performanta conducitoruhi,

Casa Unirea poate oferi conducitorilor scheme de plecéri agreate tindnd cont de legislatia in vigoare.

Remuneratia variabild este stabilita astfel incat sd se asigure competitivitatea si si raspliteascd
performanta conducitorilor in concordantd cu performanta societitii.

Este la latitudinea societitii si acorde remuneratie variabili doar in misura in care este mentinuti
sustenabilitatea financiard. Casa Unirea are dreptul de a decide retragerea distributiei remuneratiei variabile
in orice moment.

Pentru a fi acordati remuneratia variabild se vor lua in considerare principiile generale de mai jos:

o Remuneratia variabild este strict limitatd la un procent din venitul net;
¢ Remuneratia variabild se va acorda doar In cazuri justificate;
* Remuneratia totald a membrilor nenexecutivi ai Consiliului de Administratie este fixa astfel
incédt si se evite un potential conflict de interese;
s Profitabilitatea societiitii;
* Evolutiile in ceea ce priveste riscul de lichiditate si riscul de piati;

Fondul remuneratiei variabile alocat anual este deasemenea ajustat prin intermediul unor parametri
specifici de risc cum ar fi: provizioanele, riscul de piati, riscul de lichiditate, pierderi cauzate de fraude, etc.,
prin aceasta accentudndu-se importanta administririi prudentiale a acestor riscuri.

Remuneratia variabild este platitd doar in situatia in care performanta financiard a societitii este
consideratd satisfacatoare. Fard a afecta principiile generale ale contractului de mandat, remuneratia
variabild nu va fi acordati in cazul unei performante financiare slabe sau negative a societitii, ludndu-se in
considerare deasemenea reduceri 1a plata unor sume céstigate anterior inclusiv prin acorduri de tip malus sau
de tip claw-back.

Deasemenea remuneratia variabild totald va face obiectul acordurilor de tip malus §i claw-back in
cazul in care conducitorul: _

e A avut un comportament care a dus la pierderi semnificative pentru societate;
¢ Nu a respectat standardele corespunzitoare de corectitudine si integritate.

Remuneratia variabild garantatd are caracter exceptional, apare doar atunci cand societatea dispune
de o baza financiari sidndtoasi.

6. Procesul de aprobare a remuneratiei

Procesul de aprobare a remuneratiei conducétorilor este urmétorul:

Componentele de remuncrare Propunere Aprobare

Categoric

“ .Membrii E.)'(ec.utivi ai Remuneratie totald Comitetul de remunerare/Consiliul de | Adunarea Generala a
Consiliului de Administratie Administratie Actionarilor

7. Transparenta decizionala

In conformitate cu QUG 109/2011, Casa Unirea aduce la cunostinti pe pagina de internet a societitii
informatiile detaliate cu privirea la politica de remunerare, publicind toate informatiile in conformitate cu
prevederile legale in vigoare.



