REGULAMENTUL DE ORGANIZARE S| FUNCTIONARE

in conformitate cu prevederile din :
1. Legea Societatilor 31/1990, republicata cu modificarile i completarile ulterioare i

2. Codul Muncii - art. 40, alin.(1) lit.a din Legea nr.53/2003 — Codul Muncii, cu modificarile
si completarile ulterioare;

in aplicarea prevederilor stabilite prin Actul Constitutiv al societatii nationale "Casa
Romana de Comert Agroalimentar - UNIREA” SA, respectiv art.15, alin.(5), lit.b),
Adunarea Generala a Actionarilor a aprobat cu Hotararea nr.28 din data de 09.08.2021
prezentul Regulament de Organizare si Functionare.
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Titlul | - Dispozitii generale

Capitolul | - Scopul Regulamentului de Organizare si Functionare

Art. 1 — Scopul Regulamentului de Organizare si Functionare

(1) Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatii Nationale "Casa Romana
de Comert Agroalimentar - UNIREA” SA cu sediul in Bucuresti str. Petricani, nr. 9A,
sectorul 2, stabileste modul de organizare a structurilor societatii existente la data
09.08.2021, precum si atributjile principale ale acestora.

(2) Pe masura completarii structurii organizatorice prezentul regulament va fi completat
corespunzator.

Capitolul Il - Structura organizatorica si functionarea societatii

Art. 2 - Structura organizatorica a societatii are urmatoarea componenta si numar de
posturi:

a) Adunarea Generala a Actionarilor (2 membri)

b) Consiliul de Administratie (5 membri);

c) Director General (1 post)

d) Directori Economic (1 post)

e) Directia Economic (6 posturi, dintre care unul este cel de director economic)

Art.3. — Structura organizatorica a societatii este formata din directii care au servicii si
birouri care cuprind un numar de :

a) 3 posturi de conducere: 1 Director general si 1 Director Economic care are atributii
delegate de Director General si Sef serviciu financiar (1post);

b) 2 posturi de executie, din care:

- Controlor financiar (1 post)

- Control financiar preventiv (1 post)
c) 2 posturi functie suport

- Specialist in Achizitii (manager de achizitii) (1 post)
- Functionar administrativ (1 post)
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d) Avand in vedere complexitatea operationalizarii structurii organizatorice, cu
aprobarea membrilor Consiliului de Administratie, activitatea juridica este
externalizata pe baza unui contract de prestari servicii cu o societate de avocatura.

e) Sunt de asemenea externalizate urmatoarele activitati:

- auditor intern;

- control financiar de gestiune;
- contabilitate;

- resurse umane;

- T, imprimante;

- PSI, SSM;

- medicina muncii;

- GDPR.

Art.4. — Organigrama societatii este prezentata in Anexa nr.1 la prezentul Regulament.

Art.5. - In cadrul societatii, prin decizie a conducerii executive, se pot organiza colective
temporare de lucru pentru proiecte specifice, precum si comisii de selectie, discipling,
licitatji, evaluare, receptie etc.

Art.6. — Personalul de executie se subordoneaza Directorului de resort si Directorului
general, dupa caz.

Art.7. — Personalul de executie si cel de conducere raspund, conform principiului
subordonarii ierarhice, pentru Tindeplinirea tuturor atributiilor, responsabilitatilor si
competentelor incredintate.

Art.8. — Atributiile, sarcinile si responsabilitatile specifice fiecarui post din cadrul societatii
se stabilesc prin fisa postului, aprobata de Superiorul ierarhic.

Art.9. - Personalul societatii poate fi angajat, cu respectarea reglementarilor legale, in
baza unui contract individual de munca pe durata determinata sau nedeterminata, in
conditiile Legii nr.53/2003 cu modificarile si completarile ulterioare.

Art.10. — Angajarea in societate se face pe posturile cuprinse in statul de functii, aprobat
de conducerea executiva a societatji.

Art.11. - Salarizarea personalului de conducere si de executie a societatii se stabileste cu
respectarea prevederilor Legii Anuale a Bugetului de Stat si a Ordonantei Guvernului
nr.26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul operatorilor economici la care
statul sau o unitate administrativ-teritoriale sunt actionari unici sau majoritari sau detin
direct sau indirect o participatie majoritara. Grila de salarizare se aproba de Adunarea
Generala a Actionarilor.

Art.12. - Sarcinile si atribufile de serviciu (de la primul superior ierarhic, directorul
general, catre directorii de resort iar de la acestia catre personalul de executie), relatiile
ierarhice (intelese ca legaturi de autoritate intre sefi si subordonati si concretizate in
dispozitii transpuse in sens descendent si rapoarte efectuate cu sens de circulatie
ascendent) dintre nivelul executiv sau de conducere, incompatibilitaile, aria si limitele de
competenta, sfera relationala (relatjile ierarhice, functionale, de control si de reprezentare),
posibilitatea delegarilor de competente, modul de suplinire si de raportare ale fiecarui post
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din statul de funciii ale societatii sunt descrise in fisele de post aprobate de conducerea
executiva a societafii, cu respectarea organigramei anexate prezentului Regulament.
Art.13. - Personalul societatii trebuie sa asigure neconditionat si intocmai dispozitiile
scrise sau verbale ale sefilor ierarhici, in limita legii. Atunci cand dispozitiile se refera la o
situatie speciala (precum securitatea personalului si a bunurilor societatii) sau in situatia in
care nevoile urgente ale societafii o cer, angajafii societatii sunt obligafi sa execute
dispozitiile primite, cu respectarea prevederilor legale, chiar daca acestea nu corespund
cu atributiile si obligatiile generale ale acestuia.

Art.14. - In executarea atributilor de serviciu, personalul societatii are urméatoarele

obligatji:
a)

b)

c)

9)

sa execute obligatiile de serviciu care le revin in temeiul raporturilor juridice de
munca, cu societatea;

sa execute activitatile incredintate de sefii ierarhici, cu constiinciozitate si cu
respectarea termenelor indicate de acestia;

sa cunoasca $i sa respecte cadrul normativ specific functiei si atributiilor de
serviciu care i revin, precum si cel referitor la etica si conduita specifica
activitatii sale;

sa execute lucrari de buna calitate, profesionale, complete, cu respectarea
legalitatii si la termenele cerute sau, dupa caz, prevazute in actele normative
incidente, in vigoare;

pentru fiecare lucrare, sa prezinte motivele, de fapt si de drept, avute in vedere
la elaborarea acesteia;

sa ingtiinteze seful ierarhic ori de cate ori constata existenta unor nereguli, erori
sau abateri, care pot perturba buna desfasurare a activitatii societatii;

in orice situatie in care angajatul societatii se afla in fata unei necesitat
imediate si inevitabile de a lua din proprie initiativa si pe proprie raspundere
masuri contrare dispozitiilor de serviciu, este obligat sa informeze imediat seful
ierarhic si sa justifice in fata acestuia actiunea sa;

personalul de executie raspunde pentru desfasurarea normala si neintrerupta a
muncii, in limitele competentelor care le-au fost acordate si precizate in fisa
postului si prin rezolutiile scrise ale sefilor ierarhici. Acestia vor raporta imediat
sefului ierarhic refuzul sau neacceptarea efectuarii, de catre angajati ai altor
compartimente a unor lucrari incredintate in mod corect si, in general, orice
actiune care ar putea sa dauneze sau sa perturbe functionarea normala a
societaii.

Titlul Il. - Organele de conducere ale societatii

Capitolul | - Adunarea Generala a Actionarilor

Art.15. — Adunarea Generala a Actionarilor (AGA) este organul de deliberare si decizie
al societatii luand hotarari in sedinte ordinare sau extraordinare, dupa caz.
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Art.16. - AGA Ordinara se intruneste cel putin o data pe an,in cel mult 3 luni de la
incheierea exercitiului financiar si are urmatoarele atribufii, precum si orice alte atributii in
conformitate cu legislatia romana sau stabilite prin Actul Constitutiv:

a) aproba propunerile privind strategia globala de dezvoltare, modernizare,
restructurare economico-financiara a societatji;

b)aproba structura organizatorica a societafii si numarul de posturi, precum si
normativul de constituire a compartimentelor functionale si de productie;

c) discuta, aproba, sau modifica situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor
prezentate de Consiliul de Administratie, respectiv de directorat, de cenzori sau,
dupa caz, de auditorul financiar, si fixeaza dividendul;

d)decide contractarea/revocarea auditului financiar, atunci cand acesta nu are
caracter obligatoriu, potrivit legii, stabilind durata minima a contractului de audit
financiar;

e) numeste membrii Consiliul de Administratie conform prevederilor Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare, ii descarca de gestiune si ii revoca;

f) stabileste nivelul remuneratiei cuvenita pentru exercifiul in curs membrilor
Consiliului de Administratie, conform legislatiei in vigoare;

g) se pronunta asupra gestiunii Consiliului de Administratie respectiv a directoratului;

h) stabileste bugetul de venituri si cheltuieli si, dupa caz, programul de activitate, pe
exercitiul financiar urmator;

i) hotaraste contractarea de imprumuturi bancare pe termen lung, inclusiv a celor
externe, stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor
bancare curente, a creditelor comerciale si a garantiilor acestora, inclusiv prin
gajarea actiunilor, potrivit legii si actului constitutiv;

j) hotaraste cu privire la ipotecarea, gajarea, inchirierea, infiintarea sau desfiinfarea
uneia sau a mai multor unitaj ale societai;

k) incheie contractul de mandat cu membrii Consiliului de Administrafie;

[) numeste presedintele Consiliului de Administratie, conform art. 1401, alin. 1 din
Legea nr. 31/1990, republicata, privind societatile comerciale..

Art.17. - AGA Extraordinara are urmatoarele atributii, precum si orice alte atributji in
conformitate cu legislatia romana sau stabilite prin Actul Constitutiv:

a) decide schimbarea formei juridice a societatji;

b) decide mutarea sediului social;

¢) decide schimbarea obiectului de activitate;

d) decide prelungirea duratei societatii;

e) decide majorarea/reducerealreintregirea capitalului social;

f) decide infinfarea sau desfiinfarea unor sedii secundare, sucursale, agentii,

reprezentante sau alte asemenea unitati fara personalitate juridica;

g) se pronunta cu privire la divizarea sau fuziunea cu alte societat;

h) decide dizolvarea anticipata a societaji;

i) aproba emisiunea de obligatiuni;
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j) ia oricare altd hotarare pentru care este cerutd aprobarea Adunarii Generale a
Actionarilor si aproba oricare alta modificare la Actul Constitutiv conform art.113(m)
din Legea 31/1990.

Capitolul Il - Consiliul de Administratie

Art.18. - Societatea este administrata de un Consiliu de administratie ("CA”) format din 5
Membrii, numiti prin Ordin al Ministrului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale.
Membrii CA sunt cetateni romani, cu experientd in activitatea administrare/management
a/al intreprinderilor publice sau a/al unor societati comerciale si experientd in domeniul
economic sau tehnic de cel putin 5 ani.
Nu poate fi numit/selectat mai mult de un membru al Consiliului de Administratie din réndul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul actionarului ori din cadrul
altor autoritafi sau institutii publice. Nu pot fi numiti/selectati membri ai Consiliului de
Administratie persoane care detin concomitent mai mult de 3 mandate de administrator
si/lsau de membru al consiliului de supraveghere in societati pe actiuni/intreprinderi publice
al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.
Consiliul de administratie este prezidat de presedinte, iar, in lipsa acestuia, de catre un
membru, in baza mandatului dat de presedinte.
Art.19. - Majoritatea membrilor CA este formatd din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art.1382 din Legea nr.31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare.
Art.20. - Mandatul membrilor CA are o durata de 4 (patru) ani, cu exceptia primului
Consiliu de Administratie care a fost nominalizat prin ordin al ministrului agriculturii si
dezvoltarii rurale pentru o perioada de 2 ani,ulterior se aplica prevederile OUG 109/2011.
Art.21. - Membrii CA pot fi revocati de catre AGA sau pot sa renunte la mandat inainte de
incheierea duratei mandatului, cu conditia aprobarii prealabile a renuntarii la mandat de
catre AGA.
Art.22. - (1) Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor
necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor
rezervate de lege pentru Adunarea Generala a Actionarilor.

(2) Consiliul de administratie are urmatoarele competente de baza:
a) aproba propriul regulament de organizare si functionare;
b) stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societaii;
c) stabileste politicile contabile si sistemul de control financiar;
d) numeste si revoca directorii si le stabileste remuneratia;
e) supravegheaza activitatea directorilor;
f) pregateste raportul anual, organizeaza Adunarea Generala a Actionarilor si
implementeaza hotararile acesteia;
g) incheie acte juridice prin care sa dobandeasca, sa instraineze, sa inchirieze, sa
schimbe sau sa constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul societatii, cu
aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor;
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h) deleagd conducerea societatii unuia sau mai multor directori ai societai,
numindu-I pe unul director general;

) aproba incheierea oricaror contracte pentru care nu au delegat competenta
directorilor;

j) introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit
Legii nr. 85/2006 privind procedura insolventei.

k) avizeaza proiectul programului de activitate si bugetul de venituri si cheltuieli in
vederea prezentarii acestora Adunarii Generale a Actionarilor (art. 19 pct. g din Act
Constitutiv).

(3) Consiliul de Administratie nu poate delega directorilor atributiile primite
din partea Adunarii Generale a Actionarilor, in conformitate cu art. 114 din Legea
31/1990 cu toate completarile si modificarile ulterioare.

Art.23. - Consiliul de Administratie prezinta semestrial, in cadrul AGA, un raport asupra
activitatii de administrare, care include si informatii referitoare la activitatea directorului
general, la performantele financiare ale societatii si la raportarile contabile semestriale.
Art.24. - Consiliul de Administratie elaboreaza un raport anual privind activitatea
societatii, in luna mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza.

Art.25. — Consiliul de Administratie poate crea comitete consultative formate din cel putin
3 membri ai consiliului $i insarcinate cu desfagurarea de investigatii i cu elaborarea de
recomandari pentru consiliu, in domenii precum auditul, remunerarea administratorilor,
directorilor, cenzorilor/auditorului intern si personalului. Comitetele vor inainta consiliului,
in mod regulat, rapoarte asupra activitafji lor.

Titlul lll - Auditul societatii

Art.26. - Societatea isi va organiza auditul financiar si auditul intern potrivit legilor din
Romania.

Art.27. - Auditul financiar si cel intern sunt externalizate si au fost selectate conform
legislatiei in vigoare.

Art.28. - Situatjile financiare anuale, auditate potrivit legii, se depun la unitatile teritoriale
ale Ministerului Finantelor Publice. Situatiile financiare anuale vor cuprinde si 0 evidenta a
remuneratiilor si avantajelor care au revenit administratorilor si directorilor.

Titlul IV - Conducerea executiva
Capitolul | - Directorul general

Art.29. — Directorul general este selectat potrivit OUG nr.109/2011 si numit de catre
Consiliul de Administratie.

Prin exceptie, in primii 2 ani de functionare a societatji, directorii sunt numiti de Consiliul
de Administrafie.

Consiliul de Administratie numeste din réandul directorilor un director general.
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Art.30. - Directorul general asigura conducerea, organizarea si functionarea societatii, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare, cu hotarérile adoptate de AGA si CA,
precum si gestionarea patrimoniului societatii in condiiile realizarii unui management
eficient si de calitate.

Art.31. - In exercitarea atributjilor sale Directorul General emite decizii/dispozii scrise.
Art.32. — Consiliul de Administratie va delega/numi printr-o Decizie pe unul dintre Directori,
acesta preluand atributiile de conducere ale Directorului General, cu exceptia celor ce nu
pot fi delegate, in conformitate cu prevederile art.142, alin.1 si 2 din Legea nr.31/1990
privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare sau va numi un
Director General interimar care sa asigure interimatul pe o perioada determinata, cu
posibilitatea prelungirii.

Sectiunea | - Atributiile principale ale Directorului General

Art.33. - Directorul General are, fara a fi limitative, urmatoarele atributji:

a) aplica politici si strategii specifice care sa asigure desfasurarea in condifii
manageriale performante a activitatii in vederea indeplinirii scopurilor i obiectivelor
societatii in baza unui contract de mandat;

b) asigura conducerea activitaii societatji, coordonarea si controlul acesteia in ceea
ce priveste utilizarea resurselor financiare, materiale $i umane in vederea atingerii
obiectivelor si criteriilor de performanta, stabilite in sarcina sa, conform strategiei
aprobate de Consiliul de Administratie si AGA;

c) duce la indeplinire intocmai si in termenele stabilite hotararile AGA si deciziile
Consiliului de Administratie;

d) asigura managementul si functionarea societatii;

e) prezinta Consiliului de Administratie al societafii, in fiecare luna, un raport privind
nivelul de indeplinire a obiectivelor contractului de mandat, executia bugetului de
venituri si cheltuieli si ori de cate ori este necesar, informatii privind situatia
economico - financiara a societatji, stadiul realizarii investitiilor, stadiul realizarii
masurilor luate, stadiul ducerii la findeplinire a hotararilor Consiliului de
Administratie, precum si alte documente solicitate;

f) prezinta Consiliului de Administratie al societatii, la incheierea exercitiului financiar,
nivelul de indeplinire a obiectivelor contractului de mandat, bilanful contabil, contul
de profit si pierdere, raportul auditorilor si raportul anual, conform prevederilor
legale in vigoare;

g) prezintd Consiliului de Administratie al societatii, in conformitate cu prevederile
legale, proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli si programul de investitii pentru
anul urmator;

h) ia masuri pentru realizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli;

) ingtiinteaza Consiliul de Administratie cu privire la neregulile constatate cu ocazia
indeplinirii atributjilor;

j) propune includerea anumitor puncte pe ordinea de zi si a sedintelor Consiliului de
Administratie si sa prezinte fundamentarile aferente acestora;
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reprezinta societatea in relatiile cu terji, inclusiv cu institutiile statului, angajeaza
prin semnatura proprie societatea, in relatiile cu tertii, in limitele competentelor
aprobate de Consiliul de Administratie;

angajeaza personalul societatii, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat
de AGA si a structurii organizatorice a societatii, cu respectarea prevederilor legale
in domeniul muncii, asigurarilor si protectiei sociale;

m) numeste, promoveaza, sanciioneaza, concediaza sau elibereaza, dupa caz,

n)

0)
p)

personalul societatji, in conditiile legii;

stabileste atributiile, responsabilitatile, drepturile si obligatile personalului angajat
pe baza sistemului de salarizare si a celorlalte drepturi banesti aprobate de AGA
si/sau de CA si sa semneze in numele societatii contractele individuale de munca;
avizeaza prin decizie Regulamentul Intern al societatji, conform Codului Muncii;
asigura respectarea prevederilor legale in vigoare referitoare la pastrarea secretului
de serviciu si de afaceri, cat si confidentialitatea datelor, informatiilor, actelor si
documentelor despre activitatea societatii;

combate prin orice mijloace legale manifestarile de concurenta neloiala din partea
unora dintre salariatj;

apara prestigiul societatii, impiedicand prin mijloace legale orice acte sau fapte
generatoare de prejudicii aduse imaginii sau intereselor societafi;

stabileste si vegheaza asupra masurilor prevazute de legislatia in vigoare privind
securitatea gi sanatatea muncii, prevenirea si stingerea incendiilor, precum si in
domeniul asigurarii pazei, protectiei si conservarii patrimoniului;

exercita alte atribuiii delegate de catre Consiliul de Administratie al societatii,
mentionate in Hotarari ale Consiliului de Administrafie;

Sectiunea a ll-a - Competentele Directorului General

Art.34. - Directorul General are, fara a fi limitative, urmatoarele competente:

a) isi desfagoara activitatea in conformitate cu prevederile legale si in limitele

stabilite de Consiliul de Administratie;

b) aprobd masurile de sanctionare administrativa a salariatilor atunci cand se

a)
b)

c)

constata disfunctionalitdti ca urmare a nerespectarii atributiilor de serviciu si a
disciplinei in munca.

Sectiunea a lll-a - Responsabilitatile Directorului General

Art.35. - Directorul General are, fara a fi limitative, urmatoarele responsabilitati:

sa desfasoare activitatea in conditii de profesionalism si excelenta in baza unui
contract de mandat;

sa realizeze performantele minime stabilite de catre Adunarea Generala a
Actionarilor si de catre Consiliul de Administratie;

sa prezinte Consiliului de Administratie, periodic un raport amanuntit cu privire la
activitatea desfasurata si la operatiunile derulate sau in curs de derulare;
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d) raspunde prin rezultatele obtinute in fata Consiliului de Administratie pentru
activitatea manageriala, in conformitate cu prevederile stabilite de Adunarea
Generala a Actionarilor si Consiliul de Administratie.

Art.36. — Directorul General poate delega unuia dintre directori sau fiecaruia in parte, prin
decizie, o parte a atributjilor sale — cu exceptia atributiilor Consiliului de Administratie care
i-au fost delegate directorului general — sau dreptul de semnatura, cu caracter temporar
sau permanent.

Art.37. - Prin semnatura sa, Directorul General angajeaza patrimonial societatea, ca
persoana juridica.

Art.38. — Activitatea Directorului General este supusa controlului direct al Consiliului de
Administratie.

Art.39. - In exercitarea atributjilor sale Directorul General al societatji emite decizii.

Capitolul Il - Directorii
Sectiunea | - Atributiile principale ale Directorului

Art.40. - Directorul este numit/revocat/delegat in baza Art.19, lit.d) Act Constitutiv de catre
Consiliul de Administratie, pe baza de contract de mandat.

Art.41. - Directorul se subordoneaza Directorului General si are in subordine
servicii/birouri functionale sau de productie specifice pregatirii lor profesionale si
aptitudinilor dezvoltate.

Art.42. - Atributjile si responsabilitatile Directorului sunt stabilite prin contractul de mandat
semnat de membrii Consiliului de Administratie.

Art.43. -Directorul poate inlocui Directorul General, in lipsa acestuia, daca prin contractul
de mandat sau decizia Directorului General este prevazut expres.

Art.44. - In cazul in care Directorul General, din diferite motive, nu isi poate exercita
atributiile curente, il deleaga prin decizie pe celalalt Director, stabilindu-i totodata atributjile
si responsabilitatile pe toata perioada delegarii.

Art.45. - Directorul participa in diferite comisii, potrivit studiilor si pregatirii profesionale.
Art.46. — Directorul indeplineste aceleasi atributii cu ale Directorului General, raportat la
serviciul/biroul pe care il coordoneaza, respectiv:

a) aplica strategii specifice care sa asigure desfasurarea in conditii manageriale
performante a activitatii in domeniul coordonat, in vederea indeplinirii scopurilor i
obiectivelor societati;

b) asigura conducerea activitati compartimentului coordonat si controlul acesteia in
ceea ce priveste utilizarea resurselor financiare, materiale si umane in vederea
atingerii obiectivelor si criteriilor de performanta, stabilite in sarcina sa, conform
strategiei aprobate de Consiliul de Administratie si AGA;

c) duce la indeplinire intocmai si in termenele stabilite hotararile AGA si deciziile
Consiliului de Administratie cu incidenta asupra activitaii coordonate;

d) asigura managementul si functionarea compartimentului coordonat;
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e) contribuie la realizarea raportului lunar privind nivelul de indeplinire a obiectivelor
contractului de mandat, executia bugetului de venituri si cheltuieli si ori de cate ori
este necesar, transmite informatji privind situatia economico - financiara a
compartimentului coordonat, stadiul realizarii investitjilor, stadiul realizarii masurilor
luate, stadiul ducerii la indeplinire a hotararilor Consiliului de Administratie, precum
si alte documente solicitate, raportat la activitatea coordonata;

f) ia masuri pentru realizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli in sectorul de
activitate coordonat;

g) ingtinteaza Directorul General cu privire la neregulile constatate cu ocazia
indeplinirii atributjilor;

h) face propuneri pentru numirea, promovarea, sanctionarea, concedierea sau
eliberarea din functie, dupa caz, pentru personalul din subordine, in conditiile legii;

) stabileste atributjile, responsabilitatile, drepturile si obligatiile personalului angajat in
sectorul de activitate coordonat si le transmite Directorului General in vederea
includerii in fisele de post;

j) stabileste si urmareste realizarea sarcinilor si atributjilor de serviciu ale personalului
angajat in compartimentul coordonat, cu respectarea Regulamentului de
Organizare si Functionare al societatji si Regulamentului Intern al societatji, precum
si cu respectarea prevederilor din fisa postului, parte integrantd a contractelor
individuale de munca;

k) asigura respectarea prevederilor legale in vigoare referitoare la pastrarea secretului
de serviciu si de afaceri, cat si confidentialitatea datelor, informatiilor, actelor si
documentelor despre activitatea societatji;

) combate prin orice mijloace legale manifestarile de concurenta neloiala din partea
unora dintre salariatj;

m) apara prestigiul societatii, impiedicand prin mijloace legale orice acte sau fapte
generatoare de prejudicii aduse imaginii sau intereselor societatii;

n) stabileste si vegheaza asupra masurilor prevazute de legislatia in vigoare privind
securitatea si sanatatea muncii, prevenirea si stingerea incendiilor, precum si in
domeniul asigurarii pazei, protectiei si conservarii patrimoniului  pentru
compartimentul coordonat;

Sectiunea a ll-a - Competentele Directorului

Art.47. - Directorul are, fara a fi limitative, urmatoarele competente:
a) isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile legale si in limitele
stabilite de Consiliul de Administratie si Directorul General;
b) propune Directorului General masurile de sanctionare administrativa a salariatjlor
din compartimentul coordonat atunci cand se constata disfunctionalitati ca urmare
a nerespectarii atributiilor de serviciu si a disciplinei in munca.
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Sectiunea a lll-a - Responsabilitatile Directorului

Art.48. - Directorul are, fara a fi limitative, urmatoarele responsabilitat;:

e) sa desfasoare activitatea in conditii de profesionalism si excelenta;

f) sa realizeze performantele minime stabilite de catre Directorul General;

g) sa prezinte Directorului General, periodic un raport amanuniit cu privire la
activitatea desfasurata si la operatiunile derulate sau in curs de derulare;

h) raspunde prin rezultatele obtinute in fata Directorului General si a Consiliului de
Administratie pentru activitatea manageriald, in conformitate cu prevederile stabilite
de Adunarea Generala a Actionarilor, Consiliul de Administratie si Directorul
General.

Titlul V - Functii suport externalizate
Capitolul | - Inspectorul de Resurse Umane (externalizat)

Art.49. - Activitatea Inspectorului de Resurse Umane a fost externalizata.
Inspectorul de Resurse Umane are urmatoarele atributii principale:

a) asigura desfasurarea activitatii in conformitatea cu prevederile Legii nr.53/2003, cu
modificarile si completarile ulterioare, a reglementarilor interne specifice postului,
precum si cu respectarea altor norme legislative specifice, in vigoare;

b) implementeaza organigrama aprobatd de catre Consiliul de Administratie si
intocmeste/actualizeaza statul de functii conform acesteia;

c) intocmeste Regulamentul Intern in colaborare cu compartimentele existente si il
inainteaza spre aprobare Directorului Economic al societatii;

d) urmareste modul de respectare a prevederilor Regulamentului Intern al societatii;

e) urmareste integrarea rapida a noilor angajatj;

f) controleaza respectarea disciplinei muncii;

g) intocmeste documentele si formalitétile necesare in vederea angajarii conform
prevederilor legale a personalului societatii, precum si a definitivarii, promovarii,
delegarii, detagarii, suspendarii i incetarii raporturilor de munca;

h) intocmeste decizii privind incadrarea, modificarea (promovarea, delegarea,
detasarea, mutarea temporard sau definitivd), suspendarea sau incetarea
contractelor individuale de munca;

) Tinregistreaza deciziile emise de catre Directorul General al societatji in Registrul de
decizii;

j) tine evidenta si monitorizeaza arhivarea tuturor deciziilor emise de catre Directorul
General al societatii;

k) intocmeste, completeaza si gestioneaza dosarele de personal si se asigura de
transmiterea registrului de evidenia pentru salariatii societatii (REVISAL) la
Inspectoratul Teritorial de Munca in conformitate cu HG nr.600/2011;

) gestioneaza baza de date privind resursele umane;

m) intocmeste si {ine evidenta fiselor de post ale salariatilor societaii;
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n) intocmeste fisele de prezenta colectiva, pe baza documentelor inregistrate,
respectiv certificate de concedii medicale, cereri privind solicitarea efectuarii
concediului de odihna, cereri privind solicitarea efectuarii concediilor fara plata sau
a concediilor pentru evenimente deosebite, etc;

0) monitorizeaza efectuarea concediului de odihnd anual la care are dreptul
personalul angajat al societatii, in corelatie cu planificarea concediilor de odihng;

p) pastreaza si actualizeaza evidenta concediilor de odihna, medicale, fara plata sau a
concediilor pentru evenimente deosebite;

q) pastreaza evidenta sanctiunilor aplicate personalului societatii;

r) colaboreaza cu conducerea executiva a societatii, precum si cu reprezentantji
compartimentelor din cadrul societatji in vederea intocmirii fiselor de post, respectiv
a fiselor individuale de evaluare a performantelor personalului si tine evidenta
acestora;

s) intocmeste formalitatile privind scoaterea la concurs a posturilor vacante si asigura
desfasurarea in conditii optime a procesului de recrutare si selectie a candidatilor,
cu respectarea normelor interne ale societatji;

t) transmite catre Agentia Locala a Ocuparii Fortelor de Munca situatia posturilor
vacante, precum si ocuparea acestora, in conformitate cu legislatia in domeniu;

u) comunica prestatorului de servicii pe linie de securitate si sanatate in munca
(SSM), precum si prestatorului de servicii pe linie de protectia si stingerea
incendiilor (PSI) modificarile intervenite in structura de personal (angajare,
detasare, incetarea raporturilor de munca, modificarea locului de munca/functiei);

v) completeaza si elibereaza adeverinte privind calitatea de angajat, precum si
adeverintele de vechime in munca si/sau specialitate;

w) rezolva cererile si sesizarile personalului societatii pe probleme de resurse umane;

X) mediaza conflictele pe probleme de resurse umane;

y) pastreaza confidentialitatea informatiilor gestionate;

z) indeplineste, in conditile legii, orice alte atributii repartizate de conducerea
societafii, in conformitate cu pregatirea profesionala;

aa)aduce completari in Contractul Individual de Munca, privind modificarile clauzelor
contractuale (ex: timp de lucru, salarizare, schimbare incadrare functie) prin
incheierea unui Act Aditional, in baza unei decizii emisa de conducerea societatii,
cu respectarea prevederilor Legii nr.53/2003 cu modificarile si completarile
ulterioare;

bb)Poate participa in diferite comisii, potrivit studiilor si pregatirii profesionale.

Capitolul Il - Activitatea juridica

Art. 50. — Atributiile juridice (externalizat)
Compartimentul juridic indeplineste urmatoarele atributji principale:
a) asigura apararea drepturilor si intereselor legitime ale societatii in fata instantelor
judecatoresti;
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b)

redacteaza actjuni, intdmpinari, cereri de chemare in garantie, cereri de interventje,
cereri reconventionale, cereri de suspendare, contestatii in executare, motive de
apel sau de recurs, concluzii scrise, referate, note si altele asemenea;

propune, atunci cand este cazul, exercitarea cailor de atac legale si ia alte masuri
necesare pentru apararea intereselor legitime ale societatii;

reprezintd cu mandat special/delegatie interesele societatii in fata instantelor
judecatoresti si a organelor judiciare;

asigura asistenfa de specialitate juridica structurilor interne, in vederea intocmirii
actelor cu caracter juridic (contracte civile si comerciale etc.), colaboreaza cu
aceste structuri la intocmirea unor asemenea acte;

avizeaza pentru legalitate actele juridice pe care le incheie societatea;

intervine pentru obtinerea titlurilor executorii $i sesizeaza departamentul financiar-
contabil in vederea realizarii drepturilor de creanta iar in cazul in care este vorba
de alte drepturi ia masuri de sesizare a executorului judecatoresc si de urmarire a
modului de punere in executare a titlurilor executorii;

indeplineste orice alte atributii din domeniul sau de activitate stabilite de organele
de conducere ale societatii, sau solicitate de conducerea executiva a societatji.

Capitolul lll - Specialist administrarea IT si imprimante (externalizat)

Art.51. - Activitatea de administrare IT si imprimante a fost externalizata .

Avand in vedere intentia de a se utiliza un sistem de monitorizare a performantelor
economico - financiare, manageriale si de investitji, responsabilul de administrare IT are
urmatoarele atributii principale:

a)

D O O T
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—
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colaboreaza cu toate compartimentele pentru analiza proceselor si a nevoilor de
sisteme informationale precum si pentru a identifica cerintele de business in cadrul
proiectelor de dezvoltare software;

organizeaza importurile si exporturile de baze de date;

realizeaza rapoarte specifice companiei;

identifica si rezolva problemele aparute in functionarea aplicatiilor existente;
asigura suportul tehnic in exploatarea aplicatjilor informatice;

reconfigureaza drepturile de acces in conformitate cu fisa postului pentru angajatii
existenti, creaza grupuri de utilizatori si creaza conturi pentru noii angajatj;

Capitolul IV — Contabilul - externalizat

Art.52. — Activitatea de contabilitate a fost externalizata .

in domeniul contabil, principalele atributii sunt constituite din ansamblul proceselor cu
ajutorul carora se efectueaza inregistrarea si evidenta valorica a resurselor materiale si
financiare ale societatii in care scop indeplineste urmatoarele atributii principale:
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a) este responsabil de efectuarea corecta si la zi a inregistrarii contabile a operatjilor
economico-financiare ale societatji in ordine cronologica si sistematica, potrivit legii;

b) este responsabil de urmarirea periodica a starii financiare a conturilor in banci i
efectueaza punctajul cu extrasele de cont ludnd masuri de corectare a eventualelor
erori;

c) elaboreaza bilanful contabil, situatia principalilor indicatori economico-financiari si a
analizei pe baza de bilant;

d) colaboreazd cu administratorul ERP 1in vederea realizarii unor norme de
gestionarea in bune condiii a bazei de date si le aduce la cunostinta personalului;

e) promoveaza instrumente de management prin costuri care sa permita
fundamentarea deciziilor in acest domeniu;

f) este responsabil de evidenta sintetica si analitica a mijloacelor fixe, a stocurilor si a
obiectelor de inventar, a lucrarilor de investitji, a furnizorilor, debitorilor, creditorilor,
clientilor;

g) este responsabil de intocmirea balantelor de verificare si a celorlalte situafji
prevazute de lege, analizeaza datele reflectate de acestea si propune sau ia
masuri corective ce se impun;

h) furnizeaza Institutului National de Statistica datele necesare acestuia in vederea
elaborarii statisticilor privitoare la fenomenele de masa din natura si societate;

) furnizeaza datele necesare intocmirii calculatiilor de pret si efectueaza aceste
calculatji in colaborare cu serviciul financiar;

j) este responsabil de evidenta la zi si in conditiile prevazute de lege registrele de
contabilitate;

k) organizeaza, claseaza, indosariaza si pastreaza la arhiva toate documentele care
stau la baza operatjilor contabile;

) indeplineste orice alte atributii din domeniul sau de activitate, potrivit legii.

Capitolul V - PSI, SSM - externalizat
Art. 53. - Atributii

a) Elaborarea evaluarii riscurilor de accidentare si imbolnavire profesionala (S.S.M.)
pentru fiecare componenta a sistemului de munca, respectiv executant, sarcina de
munca, mijloace de munca / echipamente de munca si mediul de munca pe locuri
de munca / posturi de lucru.

b) Elaborarea planului de prevenire si protectie S.S.M.;

c) Elaborarea de instructiuni proprii pentru completarea si / sau aplicarea
reglementarilor de securitate si sanatate in munca, {inand seama de particularitatile
activitatilor si ale unitatii / intreprinderii, precum si ale locurilor de munca / posturilor
de lucru;

d) Elaborarea tematicilor de instruire S.S.M. pentru toate fazele de instruire
(introductiv generala, la locul de munca si periodica) si stabilirea periodicitatii
instruirii adecvate pentru fiecare loc de munca;
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e)

Efectuarea instructajului S.S.M. introductiv general noilor angajati, numai dupa
comunicarea in scris de catre Beneficiar a tuturor detaliilor necesare (informare
angajati noi, punere la dispozitie a contractului individual de munca, a fisei de post
efc.) si asistarea la efectuarea celorlalte tipuri de instructaje (la locul de munca,
periodice si suplimentare);

Colaborarea cu lucratorii si / sau cu reprezentantji lucratorilor, medicul de medicina
muncii, in vederea coordonarii masurilor de prevenire si protectie si pentru
indeplinirea obligatiilor de securitate si sanatate in munca ce revin fiecaruia, la
solicitarea in scris a Beneficiarului si cu privire la situatiile particulare expuse de
catre acesta:

Propunerea de clauze privind securitatea si sanatatea in munca la incheierea
contractelor de prestari de servicii cu terte persoane juridice, persoane fizice efc.,
inclusiv la cele incheiate cu persoane juridice straine, la solicitarea in scris a
Beneficiarului si cu punerea la dispozitie a documentelor necesare (contracte de
prestari servicii, anexe, acte aditionale etc.);

Elaborarea programului de instruire-testare S.S.M. la nivelul intreprinderii si / sau
unitafii;

Intocmirea planului de actiune in caz de pericol grav i iminent conform prevederilor
art. 101-107 din Normele metodologice de aplicare a legii nr. 319/2006 si instruirea
lucratorilor pentru aplicarea lui;

Stabilirea zonelor cu risc ridicat si specific prevazute la art. 101-107 din Normele
metodologice de aplicare a legii nr. 319/2006;

Stabilirea zonelor care necesita semnalizare de securitate si sanatate in munca,
precum si stabilirea tipului de semnalizare necesar conform prevederilor H.G. nr.
971/2006 privind cerintele minime pentru semnalizarea de securitate si/sau
sanatate la locul de munca;

Efectuarea de controale interne la locurile de munca, o data pe an, cu informarea
Beneficiarului, in scris, asupra deficientelor constatate si cu propunerea de masuri
pentru remedierea acestora. Controalele vor fi efectuate la finalul fiecarui an
calendaristic;

m) Intocmirea unei proceduri privind identificarea echipamentelor individuale de

n)

protectie necesare pentru posturile de lucru din societate, conform prevederilor
H.G. nr. 1048/2006 privind cerintele minime de securitate si sanatate pentru
utilizarea de catre lucratori a echipamentelor individuale de protectie la locul de
munca;

Sa verifice daca masurile dispuse de catre inspectorii de munca, cu prilejul vizitelor
de control si al cercetarii evenimentelor, au fost realizate de catre Beneficiar.
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Beneficiarul va informa Prestatorul de indata, in scris, cu privire la masurile dispuse
de inspectorii de munca;

Reprezentarea Beneficiarului cu prilejul vizitelor de control si al cercetarii
evenimentelor, la solicitarea in scris a Beneficiarului, transmisa cu cel putin 48 de
ore inaintea datei si orei la care a fost stabilit controlul;

Sa colaboreze cu lucratorii desemnati/serviciile interne/serviciile externe ai/ale altor
angajatori, in situatia in care mai mulii angajatori isi desfasoara activitatea in
acelasi loc de munca;

Elaborarea testelor pentru verificarea cunostintelor angajatilor in domeniul
Securitatii si Sanatatii in Munca (S.S.M.) si al Situatiilor de Urgenta (S.U.);

Oferirea de informatii cu privire la masurile dispuse de catre inspectorii de munca,
cu prilejul vizitelor de control si al cercetarii evenimentelor, la solicitarea in scris a
Beneficiarului:

Participarea in cadrul comisiilor de autorizare din punct de vedere al securitatii si
masura competentelor Prestatorului si la solicitarea in scris a Beneficiarului;
Prezentarea documentelor si oferirea relatiilor solicitate de catre inspectorii de
munca in timpul controlului, la solicitarea in scris a Beneficiarului, transmisa cu cel
putin 48 de ore inaintea datei si orei la care a fost stabilit controlul;

Propunerea atributiilor si raspunderilor in domeniul securitatji si sanatatjii in munca
care se consemneaza in figsa postului si care revin lucratorilor, corespunzator
functiilor exercitate, la solicitarea in scris a Beneficiarului;

Elaborarea tematicilor de instruire S.U. pentru toate fazele de instruire (introductiv
generald, la locul de munca si periodica) si a instructiunilor proprii pentru
efectuarea instructajelor S.U.;

w) Efectuarea instructajului S.U. introductiv general noilor angajati, numai dupa

>

N <<

comunicarea in scris de catre Beneficiar a tuturor detaliilor necesare (informare
angajati noi, punere la dispozitie a contractului individual de munca, a fisei de post
efc.) si asistarea la efectuarea celorlalte tipuri de instructaje (la locul de munca,
periodice si suplimentare);

Elaborarea Planului anual de masuri S.U.;

Elaborarea Graficului anul de instruire al angajatilor din punct de vedere al S.U.;
Elaborarea Deciziilor interne privind organizarea activitatii S.U.;

aa)Va pastra, pe timp nelimitat, confidentialitatea conform prevederilor Capitolului XII

de mai jos;

bb)Va raspunde de calitatea si legalitatea serviciilor prestate si a consultantei oferite in

baza prezentului contract;
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cc) Va realiza toate serviciile contractate eficient, complet, la timp si in conformitate cu
legislatia in vigoare, precum si in conformitate cu cerintele Beneficiarului si ale
oricaror autoritati competente;

dd)Va respecta toate termenele de executie prevazute in prezentul Contract si in
legislatia in vigoare;

ee)Va colabora cu Beneficiarul si/sau cu personalul acestuia cu privire la indeplinirea
activitatilor/serviciilor care fac obiectul prezentului contract;

ff) Va prezenta la cererea Beneficiarului sau a oricarei autoritati competente orice
documente solicitate care au legatura cu prezentul Contract;

gg)Nu va subcontracta executarea prezentului contract fara acordul prealabil scris al
Beneficiarului.

Capitolul VI - Medicina Muncii - externalizat
Art. 54. - Atributii

a) servicii de medicina muncii pentru salariatii societatii conform Contract prestari
Servicii.

Capitolul VIl - GDPR - externalizat
Art. 55. - Atributii
a) Consultantul se obliga sa actioneze cu diligentd pentru atingerea obiectivului
contractului conform Art. 1.

b) Consultantul se obliga sa intocmeasca documentatiile prevazute de prezentul
contract la un standard de performanta ridicat si eficienta maxima, in conformitate
cu cerintele GDPR.

c) Consultantul se obliga sa presteze serviciile mentionate la art.1 in concordanta cu
planificarea propusa si agreata cu Clientul in anexa 1.

d) Echipa Clientului va fi informata de catre Consultant despre terminologia proiectului
GDPR la inceputul proiectului. Informarea are ca scop intelegerea clara a fiecarei
parti implicate in proiect, in vederea atingerii obiectivelor acestuia. Aceste activitati
de informare nu vor fi facturate catre Client.

e) La sfarsitul primei faze Consultantul se obliga sa emita catre Client intreaga
documentatie care va face parte integranta din documentul final denumit Manualul
GDPR.

f) Formularele, politicile si procedurile vor fi predate in forma scrisa; consultantul
renunta in mod irevocabil la orice pretentie cu privire la dreptul de proprietate
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intelectuala asupra documentelor predate catre Client in baza prezentului contract.
Procedurile respective vor constitui un addendum la Manualul GDPR.

g) Consultantul va reprezenta clientul la orice control ce are ca obiectiv protectia
datelor cu caracter personal.

h) Consultantul se obliga sa predea documentatiile prevazute in prezentul contract in
termenele stabilite si in bune conditji.

) La sfarsitul fiecarei faze (sau la datele agreate de ambele parti), Consultantul va
emite catre Client facturile pentru serviciile prestate. Facturile vor fi trimise catre
Client pe e-mail.

j) Activitatile referitoare la prezentul contract vor fi desfasurate la sediul
Consultantului cu exceptia urmatoarelor situati:

k) derularea periodica a programelor de pregatire a salariatilor;

) auditarea sistemelor organizatorice;

m) monitorizarea implementarii masurilor tehnice agreate,conform GDPR;

n) la solicitarea CLIENTULUI, in vederea consilierii echipei manageriale ,conform
Art.39 din GDPR;

0) Consultantul va asigura respectarea politicilor de securitate ale Clientului.

Capitolul VIII - Auditor intern — externalizat
Art. 56. — Atributii

a) PRESTATORUL va efectua o examinare obiectiva a ansamblului activitatilor
entitatii economice in scopul furnizarii unei evaluari independente a
managementului riscului, controlului si proceselor de conducere a acestuia.

b) PRESTATORUL va numi o persoana insarcinata cu ansamblul relatiilor dintre
reprezentantii BENEFICIARULUI si ai PRESTATORULUI.

c) PRESTATORUL va utiliza personal calificat, angajati sau colaboratori, cu nivelul de
experienta cerut de obiectul misiunii, precum si cu 0 buna cunoastere a sistemului
economic romanesc si a activitati BENEFICIARULUI. PRESTATORUL poate
utiliza serviciile prestate de sub-contractori, in situatia in care acest lucru este
considerat necesar de catre PRESTATOR.

d) PRESTATORUL va respecta programul de lucru si datele sedintelor care vor fi
convenite impreuna cu reprezentantii BENEFICIARULUI. Acestea vor putea fi
modificate cu acordul ambelor parti.

e) PRESTATORUL va intocmi rapoartele mentionate la articolul 3 din prezentul
contract.
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f) PRESTATORUL va participa la toate sedintele Consiliului de conducere si la
Adunarile generale ale BENEFICIARULUI.

Capitolul IX — Control Financiar de gestiune — externalizat
Art. 57. - Atributii

a) Controlul intern contabil si financiar are ca obiectiv procesul de obtinere si
comunicarea informatiei contabile si financiare in conformitate cu dispozitiile legale
in vigoare

b) Controlul intern contabil si financiar vizeaza asigurarea conformitatii informatiilor
contabile si financiare cu regulile aplicabile acestora, aplicarii deciziilor elaborate de
conducere in legatura cu aceste informatii, protejarii activelor si a integritatii
patrimoniului, prevenire si detecatrii neregulilor contabile si financiare si a faptelor
cauzatoare de prejudicii, corectitudinii informatiilor contabile si financiare difuzate si
utilizate la nivel intern in scop de control sau pentru elaborarea situatiilor financiare

c) Efectueaza controlul operatiunilor contabile si financiare conform obiectivelor de
mai sus

d) Prezinta rapoarte asupra non conformitatilor constatate

e) Asigura securitatea documentelor puse la dispozitie si confidentialitatea
informatiilor continute in acestea

Titlul VI - Departamentul Economic

Art. 58. — Activitatea economica a societatji este menita sa asigure resursele financiare
necesare desfasurarii activitati societatii, evidenta valorica a patrimoniului acesteia
precum si controlul financiar de gestiune.

Capitolul | - Control Financiar Preventiv (C.F.P.)

Art.59. - Activitatea de Control Financiar Preventiv se desfasoara de auditori
independenti, colaboratori ai societatii, cu respectarea prevederilor din ORDONANTA
GUVERNULUI nr. 119 din 31 august 1999, republicata, actualizata, privind controlul intern
si controlul financiar preventiv.

Capitolul Il - Controlorul operational financiar

Art.60. — Atributiile principale
Controlorul operational financiar indeplineste urmatoarele atributji principale:
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a)

b)

c)

d)

Este responsabil de corectitudinea inregistrarilor pe care le initiaza in sistemul
bancar de plati.

Negociaza dobanzi pentru contractele de depozit la termen cu bancile unde
societatea are deschise conturi curente.

Participa la elaborarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli al societatii impreuna cu
Directorul Economic si Dept. Contabilitate, pe baza datelor primite de la
conducatorii compartimentelor/departamentelor societati.

Verifica documentele in care se consemneaza operatiile ce se refera la drepturile si
obligatiile patrimoniale ale societatii, in faza de angajare si de plata, in raporturile
cu alte persoane juridice sau fizice, monitorizeaza si verifica legalitatea
operatiunilor financiare efectuate de catre angajatii societatii ,elaboreaza situatii si
rapoarte pe baza inregistrarilor din Contabilitate conform solicitarilor institutiilor
abilitate si conducerii societatii, urmareste scadentele facturilor de plata si receptia
originalelor documentelor de plata impreuna cu Dept. Contabilitate.

Capitolul IIl - Sef Serviciu financiar

Art. 61. - Atributiile principale
Seful Serviciului Financiar al societatji indeplineste urmatoarele atribufii principale:

a)
b)
c)

d)

participa la fundamentarea strategiei societafii si elaboreaza, fundamentat,
programele si planurile financiare ale acesteia;

intocmeste proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al societatii, il supune
aprobarii organului de conducere competent;

solicita, atunci cand apar noi cerinte, fonduri suplimentare, prin contractarea de
credite la banca/bancile la care societatea are deschise conturi;

efectueaza analize/studii privind cifra de afaceri, profitul obtinut, eficienta fondurilor
investite in productie, evolutia acumularilor banesti, structura cheltuielilor materiale
etc.;

propune preturile si tarifele corespunzatoare produselor si serviciilor oferite clientilor
si le supune aprobarii conducerii societatii;

efectueaza, periodic, recalcularea volumului de mijloace circulante necesare si
propune masuri de accelerare a vitezei de rotatie a acestora;

urmareste evolutia stocurilor si propune masuri de incadrare in normativele
mijloacelor circulante;

urmareste desfasurarea operatjilor de decontare cu furnizorii si clientii societatii;
asigura, in conditiile legii, elaborarea varsamintelor la termen si in cuantumul
stabilit, a varsamintelor ce se cuvin bugetului statului si bugetului asigurarilor
sociale de stat;

realizeaza repartizarea profitului, cu respectarea prevederilor legii;
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k)

inregistrarea si prelucrarea facturilor, extraselor de cont, evidenta platilor si
incasarilor;

Art.62. - In domeniul fiscal atributjile principale constau in:

a)

evaluarea anuala — la inventarierea patrimoniului — la valoarea de utilitate (actuala)
a tuturor activelor si datoriilor;

evidentierea pierderilor latente, a datoriilor probabile si a deprecierilor de valoare —
la inchiderea fiecarui exercitiu — fara a tine cont de eventualele plusvalori latente
(din prudentd) si actiuni probabile;

determinarea necesarului de credite pe anumite perioade;

asigurarea restituirii la termen a imprumuturilor;

Art.63. - In domeniul intocmirii bugetelor indeplineste urmatoarele atributii principale:

a)
b)

elaborarea, odata cu activitatea de previzionare, a sistemului de obiective bugetare;
organizarea, coordonarea si participarea la elaborarea bugetului societatji;
organizarea, coordonarea $i participarea la elaborarea bugetelor pe fiecare
componenta procesuala ori structurala abordata ca centru de gestiune, alaturi de
conducatorii acestora;

urmarirea realizarii obiectivelor, cheltuielilor, veniturilor si rezultatelor;

centralizarea abaterilor inregistrate la nivelul bugetar al acestora, pentru fiecare
centru de gestiune;

rectificarea bugetelor;

acordarea de asistenta de specialitate centrelor de gestiune;

stabilirea modalitatilor de motivare materiala in functie de gradul de realizare a
obiectivelor si de gradul de implicare a salariatjlor la realizarea acestora;

Capitolul IV -Functionar administrativ
Art.64. - Atributii:

a)

b)

Activitatea expertului logistica se compune din activitatea de organizare si
functionare a coloanei auto si din activitatea de organizare si functionare a refelei
de depozite.

Serviciul de logistica este menit sa asigure organizarea si functionarea
corespunzatoare a parcului auto, oferind suportul tehnic si logistic pentru
indeplinirea sarcinilor stabilite catre agentii comerciali ce folosesc aceste masini.
Serviciul logistica asigura mijloacele de transport specifice pentru fiecare sector de
activitate, precum si coordonarea spatiilor de depozitare in ceea ce priveste
utilizarea lor eficienta.

Este responsabil de gestiunea activelor societatii pe masura ce sunt achizitionate i
are sarcina de a le identifica fizic la fiecare inventariere dar nu numai.

Este responsabil de intocmirea dosarelor de achizitii bunuri/servicii respectand
procedura de achiziti a acestora aprobatd la nivel intern de Consiliul de
Administratie;
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Capitolul V Specialist in achizitii ( manager in achizitii)

Art. 65. Atributii

a)

Realizeaza evaluari si gaseste soluti de rezolvare a eventualelor probleme
asociate stocurilor, produselor neconforme, comenzilor, vanzarilor, soldurilor,
scadentelor, sconturilor conform conditiilor agreate cu furnizorii;

Supervizeaza comenzile interne de marfa si rapoartele transmise periodic catre
furnizori;

Verifica respectarea termenelor de livrare contractuale;

Intocmeste corespondenta permanenta cu furnizorii interni si externi de marfa ai
grupului in legatura cu produsele comandate;

Asigurara cele mai avantajoase modalitati de transport si mentine relatia cu
transportatorii internationali

Responsabil de verificarea conformitatii caracteristicilor tehnice si comerciale ale
produselor comandate si receptionate;

Contribuie la intocmirea planului de afaceri anual si la realizarea diverselor proiecte
initiate in Departamentul Comercial sau in companie;

la masuri pentru realizarea indicatorilor de performanta solicitati de companie.

Alte responsabilitati date de conducerea companiei ce pot avea legatura cu
activitatea departamentului ...

Elaboreaza un plan de achizitii, conform caruia va fi asigurata disponibilitatea
constanta a materiilor prime, produselor sau bunurilor necesare.

Cauta noi furnizori care ofera conditii mai bune decét cei existenti.

Mentine relatiile cu furnizorii de incredere.

m) Intocmeste aplicatiile pentru livrari.

Controleaza procesul de livrare.

Elaboreaza analiza de piata, oferind managementului sugestii pentru schimbarea
sortimentului intr-una mai promitatoare.

Monitorizeaza numarul de vanzari si ajustarea planului de achiziti.

Urmareste piata si ofertele noilor furnizori.

Monitorizeaza executarea contractelor cu furnizorii si prevenirea datoriei companiei.
Céautare constanta de furnizori care ofera cele mai favorabile conditii si calitate;
Mentine cooperarea cu partenerii existenti ai societatii;

Formeaza comenzile catre furnizori;

Monitorizeaza produsele/serviciile: cerceteaza tendintele si determina cererea. Pe
baza datelor obtinute formeaza un sortiment de vanzari;

w) Solutioneaza conflictele si disputele cu furnizorii;

X)

Verifica calitatea marfurilor livrate pentru respectarea cerintelor.
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Titlul VII - Structuri de Specialitate Consultative
Comitetele Consultative Organizate in cadrul Consiliului de Administratie

Art.66. — Consiliul de Administratie poate crea comitete consultative formate din cel putin
3 membri ai consiliului i insarcinate cu desfasurarea de investigatii si cu elaborarea de
recomandari pentru consiliu, in domenii precum auditul, remunerarea administratorilor,
directorilor, cenzorilor/auditorului intern si personalului. Comitetele vor inainta consiliului,
in mod regulat, rapoarte asupra activitatji lor.

Art.67. — Comitetul Consultativ de Audit — Comitetul de Audit este un comitet
consultativ creat de Consiliul de Administratie in conformitate cu prevederile legale(Legea
31/1990,ART 140”2 si OUG 109/2011 privind Guvernanta Corporativa a intreprinderilor
Publice) si are urmatoarele atributii (art.47din OUG.90/2008)

a) monitorizeaza procesul de raportare financiarg;

b) monitorizeaza eficacitatea sistemelor de control intern, de audit intern, dupa caz, i
de management al riscurilor din cadrul societatii comerciale;

c) monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate;

d) verifica si monitorizeaza independenta auditorului statutar sau a firmei de audit si,
in special, prestarea de servicii suplimentare entitatii auditate.

Art.68. — Comitetul Consultativ de Nominalizare si Remunerare - atributii

a) formuleaza propuneri pentru functile de administratorimembru al consiliului de
supraveghere

b) elaboreaza si propune consiliului de administratie/consiliului de supraveghere
procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de director sau, dupa caz, de
membru al directoratului si pentru alte functii de conducere

c) recomanda consiliului de administratie sau, dupa caz, consiliului de supraveghere
candidati pentru functiile enumerate

d) formuleaza propuneri privind remunerarea directorilor/membrilor directoratului si a
altor functii de conducere.

Art.69. - Comisia de Monitorizare pentru Sistemul de Control Intern Managerial

Comisia de Monitorizare a fost constituita in baza deciziei Directorului General al
societatii, nr.22 din data de 21.10.2019, avand in vedere prevederile ordinului
Secretariatului General al Guvernului privind aprobarea Codului Controlului Intern
Managerial al entitatilor publice nr 600/2018.
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Atributiile Comisiei de Monitorizare

a)

formuleaza propunerile de obiective generale anuale ale societatii si le transmite
spre analiza si aprobare conducerii societatii,respectiv Directorului General;
coordoneaza procesul de gestionare a riscurilor;

coordoneaza procesul de actualizare a obiectivelor si activitatilor la care se
ataseaza indicatori de performanta sau de rezultat pentru evaluarea acestora;
stabileste masurile de organizare si realizare a operatiunii de autoevaluare a
sistemului de control intern managerial;

intocmeste situatia sintetica a rezultatelor autoevaluarii, prin centralizarea
informatiilor din chestionarele de autoevaluare fintocmite si transmise de
conducatorii de compartimente;

analizeaza si prioritizeaza riscurile semnificative, care pot afecta atingerea
obiectivelor generale ale functionarii societatii, prin stabilirea limitelor de toleranta la
risc, anual, aprobate de catre Directorul General, care sunt obligatorii si se transmit
tuturor compartimentelor pentru aplicare;

analizeaza si avizeaza procedurile de sistem si procedurile operationale si le trimite
spre aprobare Directorului General;

primeste semestrial informari de la compartimentele societatii, referitoare la
progresele inregistrate cu privire la dezvoltarea sistemelor/subsistemelor proprii de
control managerial intern, in raport cu programele adoptate;

indruma compartimentele din societate in elaborarea masurilor proprii necesare
pentru implementarea sistemului de control intern managerial;

analizeaza in vederea aprobarii, informarea privind monitorizarea performantelor la
nivelul societatii, pe baza raportarii anuale privind monitorizarea performantelor, de
la nivelul compartimentelor societatii;

analizeaza in vederea aprobarii, informarea privind desfasurarea procesului de
gestionare a riscurilor, elaborate de Subcomisia pentru gestionarea riscurilor,pe
baza raportarilor anuale de la nivelul compartimentelor;

elaboreaza Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial,
denumit Program de dezvoltare, care se actualizeaza anual;

m) asigura transmiterea anuala catre MADR, in vederea informarii Si armonizarii, a

n)

actelor administrative de constituire si modificare a Comisiei, inclusiv programele
de dezvoltare elaborate si actualizate, in conditiile si la termenele prevazute de
Ordinul SGG privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

asigura completarea si transmiterea in termenele prevazute de Ordinul SGG privind
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, a situatiei
centralizatoare privind stadiul de implementare a sistemului de control intern
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managerial, a situatiei sintetice a rezultatelor autoevaluarii si a Raportului anual al
Directorului General al societatii asupra sistemului de control intern managerial;

0) asigura instruirea anuala a Secretariatului Comisiei si a personalului cuprins in
diferite grupuri de lucru in cadrul Comisiei, pe problematica referitoare la sistemul
de control intern managerial;

p) analizeaza si aprobd procedura de functionare a Comisiei, procedura de
functionare a secretariatului Comisiei, procedura de sistem privind activitatea
Subcomisiei de gestionare a riscurilor, procedura de sistem privind managementul
riscului.

Capitolul | - Dispozitii finale

1. Regulamentul de organizare si functionare poate fi modificat prin aprobarea cu
votul majoritatii Adunarea Generala a Actionarilor, in conditiile legii

2. Prezentul regulament a fost aprobat prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor
nr. 28 /09.08.2021.
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