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RAPORT DE ACTIVITATE AL MEMBRILOR
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Societatea Nationald ,,Casa Roméand de Comert Agroalimentar — UNIREA” SA, s-
a Infiintat in baza Hotararii de Guvern nr.933/2018, cu scopul de a realiza un mecanism
comercial functional care sd conduci la valorificarea superioara a resurselor si productiei
agricole nationale putdnd desfasura complementar si activititi conexe in vederea
indeplinirii obiectului principal de activitate.

Scopul Societdtii Nationale ,,Casa Romani de Comert Agroalimentar UNIREA”
S.A. 1l constituie, in principal, organizarea i desfasurarea comertului cu ridicata si cu
amanuntul, in depozite si magazine specializate, piete si targuri, cu marfuri agricole.

Numirea membrilor Consiliului de Administratie s-a facut, pentru primii 2 ani
de activitate, perioada in care societatea are ca scop principal organizarea si stabilirea
strategiilor de dezvoltare a societdiii, prin ordin de ministru si nu prin organizarea
selectiei conform OUG 109/2011, avind in vedere cd nici Ministerul Agriculturii si
Dezvoltarii Rurale, in calitate de actionar, nu era pregitit si organizeze selectia
membrilor Consiliului de Administratie prin OUG 109/2011, neaviand un departament
de Guvernanti Corporativé pregatit sd se ocupe de acest lucru si nu avea de unde sé stie
ce ar fi putut sa ceard membrilor Consiliului de Administratie intr-o scrisoare de asteptari
sau ce indicatori de performantd ar fi putut sa impuna acestora.

In exercitiul financiar 2019, Societatea Nationald Casa Romén# de Comert
Agroalimentar Unirea SA a fost administrata de:

I.  Perioada 04.01.2019 — 28.05.2019:
1. George SAVA, reprezentant MADR — Presedinte
Sorin MINEA — membru
Florentin BERCU — membru
Aurel POPESCU — membru
Adrian RADULESCU — membru
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II. Perioada 29.05.2019 — 19.08.2019:

George SAVA, reprezentant MADR — Presedinte
2. Sorin MINEA — membru

3. Florentin BERCU — membru

4. Mircea COSEA ~ membru
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Radu ANTOHE — membru
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III. Perioada 20.08.2019 — 22.11.2019:
1. George SAVA, reprezentant MADR — Presedinte
2, Sorin MINEA —~ membru
3. Florentin BERCU — membru
4. Mircea COSEA — membru
5. Gabriel POPESCU — membru

IV. Perioada 23.11.2019 — 13.02.2020:
1. Sorin MINEA — membru
2. Florentin BERCU - membru
3. Mircea COSEA — membru
4. Gabriel POPESCU - membru

V. 14.02.2020 - prezent:
1. Sorin MINEA — membru
2. Florentin BERCU — membru
3. Mircea COSEA — membru

Conform Registrului Actionarilor, structura este 100% actionar unic Ministerul
Agriculturii si Dezvoltdrii Rurale, actiunile sunt numerotate de la 1 la 9.310.000,
nominative si in forma dematerializata.

De la infiintare pana in prezent nu a existat nici o hotarare privind achizitionarea
propriilor actiuni si societatea nu a emis obligatiuni sau alte titluri de creanta, astfel incat
nu are obligatii fatd de detindtorii de astfel de valori mobiliare. Reprezentantii
actionarului in hotararile generale in anul 2019 au fost:

I. Perioada 01.2019 — 10.2019:
1. Daniel BOTANOIU - Secretar de Stat
2. Florice Maricel DIMA — Subsecretar de Stat

1I.  Perioada 10.2019 — 02.2020:
1. Florice Maricel DIMA — Subsecretar de Stat
2. Bogdan DUMITRESCU - Consilier

[II. Perioada 03.2019 — prezent:
1. Emil DUMITRU — Secretar de Stat
2. George SCARLAT - Secretar de Stat

Activitatea principald a societitii s-a bazat, incé de la Infiintare, pe o strategie ce

a avut la bazd valorificarea produselor agroalimentare roméanegti prin valorificarea
superioard a acestora.
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Societatea a fost capitalizatd in ianuarie 2019 cu suma de 30.000 Lei pentru a
dispune constituirea gi inmatricularea ca persoand juridici roménd (era necesard
inchirierea unui spatiu pentru a avea sediul societatii).

Unul din obiectivele strategice ale actionarului in 2019 a fost valorificarea
pestelui din Roménia, cu precddere din Delta Dunérii. ANPA, ca institutie subordonati
a Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, finalizase si era in monitorizare cu
obiectivul de investitie europeand Bursa de Peste Tulcea si era necesar un partener
comercial pentru a implementa si operationaliza aceastd activitate.

Actionarul a decis in martie 2019, ca prin Casa Unirea sd fie administratd
activitatea de comert printr-un mecanism de tip bursd, astfel incéit, societatea a preluat
prin contract de comodat cu ANPA acel obiectiv si a initiat o platforméa on-line prin care
se poate tranzactiona peste. Mecanismul functioneaza, si daca la inceputul anului 2019
avem contract doar cu 2 CPV-uri (Centru de Primé Vanzare), la finalul anului am avut 18
contracte incheiate. Pestele a fost vandut de cétre Casa Unirea catre diversi clienti sau a
fost valorificat printr-o prima procesare, congelat si depozitat la parteneri terti,
cautdndu-se modalit#ti de desfacere prin diferite lanturi de distributie (mari retaileri,
magazine proprii, clienti retail).

Consiliul de Administratie a solicitat ca strategia pe cele trei domenii de activitate
sd fie verificatd din punctul de vedere al rentabilitétii si viabilitétii afacerii atat prin
testele privind Investitorul Privat Prudent cét si a doua oard, atunci cind se vor stabili
proiectele de investitii efective si vor fi lansate, conform prevederilor legale in vigoare.

In aprilie 2019, odat# cu lansarea Bursei de Peste Tulcea, societatea a primit o
restul capitalului initial pand la 100.000 Lei, si anume 70.000 Lei, suma care a fost
folosita in mare parte pentru operationalizarea Bursei de Peste Tulcea.

In 31.07.2019, odatd cu prezentarea Testului Investitorului Privat Prudent,
societatea a primit o majorare de capital de 93.000.000 Lei, in vederea indeplinirii
scopului principal al societatii.

Pilonii principali de rentabilitate erau:

I.  Comercializare peste si produse din peste
II. infiintarea de piete volante/mobile
III.  Statii de spélare 14n4 (2 bucati)

Pe langa activitatea de bazd, societate a mai desfasurat si alte activitéti, care
constau in participarea la evenimente si achizitia de spatii de stocare.

Conducerea administrativd a societdtii s-a preocupat continuu de activitatea
acesteia prin participarea constanta la sedinte astfel:

I.  Inlunaianuarie 2019, s-au tinut 3 sedinte si s-au luat 2 hotArari
II.  Inluna februarie 2019, s-a tinut o sedint# fir# a se lua vreo hotirére
III.  inluna martie 2019, s-au tinut 2 sedinte si s-au luat 2 hotirari
IV. Inlunaaprilie 2019, s-au tinut 2 sedinte si s-au luat 5 hotirari
V.  Inluna mai 2019, s-atinut o sedints fird a se lua vreo hotirare
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VI.  Inlunaiunie 2019, s-atinut o sedint si s-au luat 2 hotirari
VII.  Inlunaiulie 2019, s-atinut o sedinti si s-a luat o hot#rare
VIII.  Inlunaaugust 2019, s-au tinut 2 sedinte si s-au luat 7 hotirari
IX. Inlunaseptembrie 2019, s-au tinut 5 sedinte si s-au luat 8 hotérari
X. Inluna octombrie 2019, s-au tinut 2 sedinte si s-au luat 2 hot#rari
XI.  Inluna noiembrie 2019, s-au tinut 3 sedinte si s-au luat 4 hotérari
XII.  Inluna decembrie 2019, s-a tinut o sedinti si s-au luat 3 hot#rari
XI1I.  Inlunaianuarie 2020, nu s-a tinut nici o sedint3 si nu s-au luat hotérari
XIV.  Inlunafebruarie 2020, nu s-a finut nici o sedint4 si nu s-au luat hotirari
XV. Inluna martie 2020, nu s-a tinut nici o sedint# si nu s-au luat hotarari
XVI.  Inluna aprilie 2020, s-au tinut 3 sedinte si s-a luat o hotirére
XVIL.  Inluna mai 2020, s-a tinut o sedinti si s-a luat o hotiirare

In perioada 01.08.2019 - 01.10.2019 au avut loc intdlniri cu conducerea
executivd a societatii in care administratorii i-au cerut Dlui Adrian Izvoranu, in mod
repetat, plan de afaceri pentru fiecare investitie pe care acesta o propunea spre aprobare.

Incepand cu septembrie 2019, au apirut numeroase neintelegeri intre Directorul
General Adrian [zvoranu si conducerea administrativa datorata faptului ca acesta a luat
decizii in contradictie cu deciziile Consiliului de Administratie.

Ca urmare a acestor aspecte, in 05.11.2019 s-a decis limitarea competentelor
acestuia, apoi ridicarea dreptului de semnéatura, iar in 23.12.2019 s-a hotaréat revocarea
acestuia din functia de Director General si delegarea pe functie a unei alte persoane pe
perioada controlului inceput de Corpul de Control MADR in luna noiembrie 2019 si pana
la numirea altei persoane.

Din informatiile mai sus prezentate, rezulti ci in anul 2019 s-a finalizat
capitalizarea singurei societdti comerciale subordonate Ministerului Agriculturii si
Dezvoltarii Rurale, institutie ce poate ajuta la implementarea politicilor agricole ale
actionarului si care poate realiza activitdti in scopul integrérii in circuitul economic
organizat si fiscalizat a cit mai multora din cele circa 3 milioane de mici gospodarii
detindtoare de suprafete agricole si al producatorilor miei si mijlocii In special, este
perceputd ca o sansi de desfacere a produselor lor, mai ales pentru cei care nu au loc pe
piata concurentiald curentd sau capacitate logisticd si inteleg criteriile de calitate,
cantitate si respectf termenele si preturile pe care Casa Unirea le poate oferi respectand
randamentul global minimum acceptat de 10% fatd de valoarea pretului de achizitie,
dupa deducerea costurilor comunicat de AGA pentru ca societatea sa se comporte ca un
investitor privat prudent in piata.

Un exemplu in acest sens este inputul de sdmanta de cartof oferit de Casa Unirea
prin contractul cu Statiunea de Cercetare Dezvoltare pentru Cartof - Targul Secuiesc catre
membrii Cooperativei Agrostar care colaboreazd cu 100 producitori si care in aceastd
perioadd pot fi comercializati en-gros (in special dacé societatea ar fi reusit in prima parte
a anului 2020 sa aiba si lantul de desfacere dezvoltat).

Din pécate datoritd capitalizérii societatii foarte tarziu, la 31.07.2019, Casa Unirea
a putut incepe implementarea activititilor investitionale si activitatea economica abia
din august pand in luna noiembrie 2019 cdnd la UNIREA SA a inceput verificarea de cétre
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Corpul de Control al actionarului unic si activitatea a fost diminuata pana in prezent, spre
minimum. Nici la aceasta datd, 25.05.2020 nu a fost finalizat controlul general asupra
activitatii Casei Unirea, nu s-au concretizat contractele de mandat ale membrilor
Consiliului de Administratie si plata remuneratiei cuvenite. Am facut tot posibilul sd ne
comportdm ca administratori de buni credinta in conditiile date, dar pentru a putea face
mai mult este nevoie sa fie incheiatd activitatea de control, stabilit de catre actionarul
unic in consultare cu AGA si CA masurile necesare pentru recalibrarea Casei Unirea,
actualizarea obiectivelor strategice si celorlalte masuri pentru crearea premiselor
atingerii obiectivelor pentru care a fost creata.

Membrii CA
Sorin MIN
Florentin BER!

Mircea COS
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