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ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR
Societatii Nationale "Casa Roméana de Comert Agroalimentar UNIREA" - Societate pe Actiuni

HOTARAREA nr. 29 din 10.08.2021

Adunarea Generald a Actionarilor Societatii Nationale "Casa Romana de Comert Agroalimentar
UNIREA" — 5.A., cu sediul in Strada Petricani, nr. 9A, Cladirea de birouri Administrativ 2, parter,

sectorul 2, Bucuresti, inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe lénga Tribunalul
Bucuresti sub nr. J40/123/2019, CUI 40379770, Capital Social: 93.100.000 Lei, convocata in
temeiul art. 121 din Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicata, cu modificérile si
completdrile ulterioare, a adoptat in sedinta din 10.08.2021, care a avut loc la Ministerul
Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, in prezenta actionarilor reprezentand 100% din capitalul social,
urmatoarea:

HOTARARE

in temeiul art. 111 din Legea cu numarul 31/1991 a societdtilor, republicatd, cu modificarile si
completérile ulterioare, Adunarea Generald a Actionarilor mandatata in mod expres de conducerea
autoritdtii publice tutelare - MADR (conform Mandatului nr. 237827/10.08.2021), hotaraste in
unanimitate, cu un numar de doud voturi, reprezentdand 100% din capitalul social al 5.MN. "Casa
Romana de Comert Agroalimentar UNIREA" — S.A., urmatoarele:

1. Aproba in formele actualizate si consolidate Profilul Consiliului de Administratie al Societatii
Nationale “Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA” S.A. si Profilul Personalizat al
Candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societétii Nationale “Casa
Romé&na de Comert Agroalimentar UNIREA™ S.A.

Pentru ducerea la indeplinire a tuturor formalitatilor prevazute de lege, in vederea punerii in
aplicare a dispozitiilor din prezenta hotarare, se aproba transmiterea prezentei hotaréri Comisiei
de Selectie a membrilor consiliului de administratie al Societatii Nationale “Casa Romana de
Comert Agroalimentar UNIREA” S.A, numitd prin OMADR 1138/30.03.2021 si, spre stiinta, catre
Compartimentul de Guvernanta Corporativa din cadrul Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale.

Reprezentantii Ministerului Agriculturii 5i Dezvoltérii Rurale
Adunarea Generald a Actionarilor 5. N. "Casa Roméand de Comert Agroalimentar UNIREA" S.A.

Secretar de Stat, Secretar t:' Stat,

Aurel SIMINM




PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
al Societatii Nationale ,,Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA” S.A.

I INTRODUCERE

Prezentul document este realizat in scopul realizarii procedurii de selectie a membrilor in
Consiliul de Administratie al Societatii Nationale ,Casa Romana de Comert Agroalimentar
UNIREA” S.A., in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare. Documentul cuprinde o parte din modelele necesare implementrii
procedurii de recrutare si selectie, in sensul art. 17 alin. (2) din H.G. nr. 722/2016 si anume:

a) Profilul consiliului in functie;
b) Profilul noului consiliu;
c) Profilul fiecarui membru al consiliului.

Modelele de mai sus reprezinta punctul de pornire pentru procesul de selectie, intrucat
definesc nevoia de recrutare si criteriile de evaluare si selectie. in baza lor se vor intocmi
anunturile de selectie §i se va implementa procedura selectiei (Anexele 2 si 3).

Prezentarea societatii

Societatea Nationala ,,Casa Romé@na de Comert Agroalimentar UNIREA" S.A. a fost infiintata
in anul 2018, in baza Hotararii Guvernului Romaniei nr, 933/29.11.2018, este o societate pe
actiuni, de interes national, cu capital integral de stat, Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii
Rurale fiind inregistrat la Oficiul National al Registrului Comertului ca actionar unic.
Societatea este inregistrata la Registrul Comertului sub nr. J40/123/2019, atribuit in data
de 07.01.2019, codul unic de inregistrare fiind 40379770.

Societatea Nationala ,Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA" S.A. actioneazd in
scop comercial §i urmareste sa creeze valoare economicd, avand forma juridici de societate
pe actiuni, in conformitate cu legile romane si cu actul constitutiv. Obiectul principal de
activitate al Societatii a fost actualizat in baza art. 7 alin. (5) din H.G. nr. 933/2018 si, in
prezent, este reprezentat de "Intermedieri in comertul cu produse alimentare, bduturi si
tutun”, activitate prevazuta la cod CAEN 4617. Obiectul secundar de activitate este previzut
n Actul constitutiv al Societatii Nationale ,,Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA"
S.A.

Conform prevederilor H.G, nr. 933/2018, privind infiintarea Societatii Nationale , Casa
Romdnd de Comert Agroalimentar UNIREA™ - S.A., la art. 5, scopul societatii a fost stabilit
ca fiind acela "de a realiza un mecanism comercial functional care sd conducd la
valorificarea superioard a resurselor si productiei agricole nationale”, puténd "desfdsura
complementar si activitdti conexe, in vederea indeplinirii obiectului principal de
activitate”.

Conform Actului constitutiv regasit in cadrul Anexei H.G. nr. 933/2018, la Capitolul I, art.
5, scopul societatii il constituie, in principal,”(1)...organizarea si desfdsurarea comertului
cu ridicata i cu amanuntul, in depozite si magazine specializate, piete si tdrguri, cu mdrfuri
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agricole: cereale, legume-fructe, carne, lactate, oud si altele asemenea, precum si
operatiuni de import-export cu aceastd categorie de mdrfuri. (2) in acest scop, Societatea
Nationald ,,Casa Romdnad de Comer{ Agroalimentar UNIREA" - S.A. organizeazd retele proprii
de achizitie, procesare primard si industriald, precum si centre logistice, retele de vénzare
in tard si in strdindtate”.

Societatea este administrata in sistem unitar, iar adunarea generali a actionarilor Societatii
Nationale ,,Casa Romana de Comer{ Agroalimentar UNIREA" S.A. este organul de conducere
al acesteia, care decide asupra activitatii si politicii ei economice. Adunarea generald a
actionarilor Societatii Nationale ,Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA" S.A. este
constituita din doi membri, reprezentanti ai Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale,
numiti §i revocati prin ordin al ministrului agriculturii si dezvoltarii rurale. Participarea
reprezentantilor Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale in cadrul Adunarii Generale a
Actionarilor se face in baza mandatului scris emis de ministrul agriculturii si dezvoltarii
rurale, in concordanta cu ordinea de zi anuntata. Adunarile generale ale actionarilor sunt
ordinare si extraordinare.

Societatea Nationala ,,Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA“ S.A. este administrata
de un Consiliu de Administratie format din cinci membri. Conducerea executiva a Societatii
Nationale ,,Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA" S.A. este asigurata de un director
general si un director economic, care administreaza activitatea in scopul realizarii
obiectivelor stabilite de Consiliul de Administratie §i participa la sedintele acestuia fara
drept de vot. In relatiile cu tertii, Societatea Nationald ,Casa Romand de Comert
Agroalimentar UNIREA" 5.A. este reprezentata de catre directorul general, care semneazi
actele ce 0 angajeaza fata de acestia, pe baza si in limitele imputernicirilor date de Consiliul
de Administratie.

Cadrul legal care reglementeaza organizarea si functionarea Societdtii Nationale ,Casa
Roméana de Comert Agroalimentar UNIREA" S.A. este reprezentat in principal de:

» Legea nr. 31/1990, privind societatile comerciale republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

» Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice modificata si aprobata prin Legea 111/2016;

» Hotararea de Guvern nr. 722/2016, privind aprobarea normelor metodologice pentru
stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei scurte de pana la 5 candidati pentru
fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si a altor
masuri necesare implementarii prevederilor 0.U.G nr. 109/2016;

» Hotararea Guvernului nr. 933/2018, privind infiintarea Societdtii Nationale ,Casa
Roména de Comert Agroalimentar UNIREA” - 5.A.;

» Hotdrdrea Guvernului nr. 30/2017, privind organizarea si functionarea Ministerului
Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, precum si pentru modificarea art. 6 alin. (6) din Hotararea
Guvernului nr. 1.186/2014 privind organizarea si functionarea Autoritatii pentru
Administrarea Sistemului National Antigrindina si de Crestere a Precipitatiilor;

* Alte prevederi legale incidente in sectorul de activitate al Societatii, precum si cel al
supravegherii activitatii acesteia.



Societatea opereaza intr-o piata concurentiala, ceea ce presupune adoptarea de catre
Consiliul de Administratie a unui plan de administrare care sa urmareasca cresterea
competitivitatii, a profitabilitatii, imbunatatirea calitatii activelor si a indicatorilor de risc.

In vederea realizirii scopului propus de a realiza un mecanism comercial functional, care s3
conduca la valorificarea superioara a resurselor si a productiei agricole, Societatea Nationala
»Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA" S.A. se organizeaza si desfasoara activitati
de comert cu ridicata si cu amanuntul, in depozite si magazine specializate, piete si targuri,
cu marfuri agricole: cereale, legume-fructe, carne, lactate, oua si altele asemenea, precum
si operatiuni de import-export cu aceastd categorie de marfuri. Obiectul principal de
activitate este “Intermedieri in comertul cu produse alimentare, bauturi si tutun”, activitate
prevazuta de cod CAEN 4617.

.  CERINTE CONTEXTUALE

a. Viziunea generala a Ministerului Agriculturii si Dezvoltdrii Rurale cu privire la
misiunea si obiectivele Societdtii Nationale ,Casa Romana de Comert Agroalimentar
UNIREA* S.A.

Conducerea administrativd si cea executivd a Societatii Nationale ,,Casa Romdnd de Comert
Agroalimentar UNIREA" 5.A. au obligatia de a intocmi Planul de actiune in mod prudent,
care sd asigure stabilitate si predictibilitate pe intreaga perioadd a mandatului.
Sustenabilitatea presupune ca pe termen mediu sau lung, Societatea sd aibd posibilitatea
de a gestiona riscuri sau situatii neprevdzute fdrd a se impune operarea de ajustdri
semnificative ale cheltuielilor sau veniturilor, cu efect destabilizator din punct de vedere
economic si al protectiei sociale.

Obiectivele politicii fiscal-bugetare ale societatii trebuie sd aibd in vedere gestionarea

prudentd a resurselor si a obligatiilor asumate ale sectorului in care actioneazd Societatea
si a riscurilor fiscal-bugetare posibile.

Conducerea societdtii va analiza constant gradul de competitivitate al societdtii, avand in
vedere valoarea addugatd a produselor si serviciilor companiei, cota de piatd pe care o

detine Societatea si gradul de profitabilitate al acesteia.

Obiectivele strategice aprobate si asumate de catre Societatea Nationald ,,Casa Romdna
de Comert Agroalimentar UNIREA” - S.A. sunt:

I,  Cresterea competitivitatii sectorului agroalimentar
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Existenta structurii duale a sectorului agricol romanesc impune elaborarea si implementarea
unor pachete de politici publice adaptate pentru a raspunde nevoilor specifice fiecarui
segment, facilitind fermelor de subzistenta tranzitia catre o agricultura orientata spre piata
si export.

In vederea cresterii gradului de acoperire a consumului de alimente din productia interna si
redobandirea statutului de exportator agroalimentar net, in concodantd cu potentialul de
productie sectorial i ca raspuns la cererea crescanda de alimente la nivel mondial, politicile
publice se vor concentra pe mentinerea unui mediu favorabil pentru investitiile private,
precum si pentru sprijinirea integrarii lanfului valoric, cu {inta spre exportul de produse
procesate si nu de materii prime.

Il.  Asigurarea managementului durabil al resurselor naturale

Societatea Nationala ,,Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA" S.A. isi propune ca
element de strategie pe termen mediu si lung, colectarea, procesarea si valorificarea
superioara a cantitatilor anuale suplimentare de lana, care se gasesc pe stoc.

In contextul unor experiente pilot in dezvoltarea de produse locale de calitate si a existentei
de materii prime de calitate, strategia Societatii Nationale ,Casa Romana de Comert
Agroalimentar UNIREA" S.A. urmareste participarea la crearea de lanturi alimentare
integrate, in cadrul carora sunt comercializate produse certificate atat sub aspectul calitatii,
cat si al autenticitatii. Astfel, pentru realizarea unor produse agricole de inaltd calitate,
fermierii vor acorda intotdeauna o atentie sporitd materiei prime utilizate si tehnicilor de
productie si prelucrare. Prin strategia sa, Societatea va deschide oportunitati de piata pentru
fermieri si pentru altii actori din mediul rural, in scopul diversificarii gamei de produse,
promovarii si vanzarii produselor pe pietele locale sau aproape de sursa de productie.
Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

= Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general si ale consiliului,
in particular;
e Matricea profilului consiliului.

Administrarea societatii trebuie sa vizeze, pe de o parte, continuarea demersurilor de
modernizare, intretinere si atragerea de fonduri pentru dezvoltare, in vederea furnizarii
unor servicii de calitate superioara pentru clientii societatii, respectiv a unor conditii de
munca adecvate pentru angajatii societatii, iar, pe de alta parte, armonizarea practicilor
manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative elaborate de catre
Organizatia pentru Cooperare Economica si Dezvoltare si cu Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.

Consiliul de Administratie, este stabilit in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr.
109/2011, privind guvernanta corporativd si ale H.G. nr. 722/2016, pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din 0.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice. Consiliul de Administratie actioneaza
independent, cu conditia ca membrii consiliului sa se completeze reciproc. Consiliul este
insarcinat sa supravegheze performanta managementului executiv §i situatia generala a
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afacerilor din cadrul societatii. In executarea sarcinilor sale, consiliul se concentreazi asupra
interesului societatii.

fn conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, precum si potrivit prevederilor Actului Constitutiv al Societatii
Nationale ,,Casa Romdna de Comert Agroalimentar UNIREA" - 5.A, adunarea generald a
actionarilor societatii alege membrii Consiliului de Administratie.

Consiliu de Administratie va fi format din 5 administratori. Persoanele numite in
calitate de administratori trebuie sa accepte expres numirea. Pe durata indeplinirii
mandatului, administratorii nu pot incheia cu Societatea un contract de munca. In cazul in
care administratorii au fost desemnati dintre salariatii societatii, contractul individual de
munca este suspendat pe durata mandatului.

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti si/sau revocati numai printr-o
hotdrdre a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor,

Mandatul Administratorilor este de 4 ani. Membrii Consiliului de Administratie pot fi
realesi. Mandatul Administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile
poate fi reinnoit, cu respectarea reglementarilor legale.

Consiliul de Administratie este prezidat de presedinte, iar, in lipsa acestuia, de citre
un membru, in baza mandatului dat de presedinte. Numirea Presedintelui Consiliului de
Administratie este atributul exclusiv al Adunarii Generale a Actionarilor, conform art. 1401,
alin. 1 din Legea nr. 31/1990, republicata, privind societitile comerciale.

Consiliul de Administratie al Societatii are puteri depline cu privire la conducerea si
administrarea Societatii, avand atributiile stabilite prin lege si prin Actul Constitutiv.

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabilita, potrivit legii, de
catre adunarea generala a actionarilor i este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara sio
componenta variabila

b. Responsabilitatile Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie are, in principal, urmatoarele atributii:

a) aproba nivelul garantiilor si modul de constituire a acestora pentru directorul general,
directorii executivi ai Societatii Nationale ,Casa Roménd de Comert Agroalimentar
UNIREA" §.A, directorii din cadrul sucursalelor si pentru persoanele care au calitatea
de gestionar;

b) incheie acte juridice prin care si dobandeasc3, si instriineze, si inchirieze, sa
schimbe sau sé constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul Societatii Nationale
»Casa Roménd de Comer{ Agroalimentar UNIREA"S.A, cu aprobarea Adunirii Generale
a Actionarilor, atunci cand legea impune aceasta conditie;

c) aproba delegarile de competenta pentru directorul general si pentru persoanele din
conducerea Societatii Nationale ,,Casa Roménd de Comert Agroalimentar UNJIREA"
5.A, in vederea executdrii operatiunilor acesteia; -
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d)

e)

f)

g)

h)

i)
k)

)

aproba competentele sucursalelor pe domenii de activitate (economic, comercial,
tehnic, administrativ, financiar, juridic etc.), in vederea realizarii obiectului de

activitate al Societatii Nationale ,,Casa Romdnd de Comert Agroalimentar UNIREA"
S.A, cu aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor, atunci cand legea impune aceast

conditie;
aproba incheierea oricaror contracte pentru care nu a delegata competenta

directorului general al Societatii Nationale ,,Casa Romédnd de Comert Agroalimentar
UNIREA" 5. A;

supune anual Adunarii Generale a Actionarilor, in termenul legal, raportul cu privire
la activitatea Societatii Nationale ,,Casa Romdnd de Comert Agroalimentar UNIREA"
S.A, bilantul contabil si contul de profit si pierderi pe anul precedent, precum si
proiectul programului de activitate si proiectul bugetului de venituri si cheltuieli ale
Societatii Nationale ,,Casa Romdnd de Comert Agroalimentar UNIREA” S.A pe anul in
curs;

Presedintele Consiliului de Administratie convoaca adunarea generala extraordinara a
actionarilor ori de céte ori este nevoie;

aproba incheierea contractelor de import-export, pana la limita cuantumului valoric
stabilit de adunarea generala a actionarilor;

stabileste drepturile, obligatiile si responsabilitatile personalului Societatii Nationale
»Casa Romdnd de Comert Agroalimentar UNIREA" S.A, conform structurii
organizatorice aprobate;

aproba programele de productie, cercetare, dezvoltare, investitii;

stabileste si aproba politici pentru protectia mediului si securitatea muncii, potrivit
reglementarilor legale in vigoare;

stabileste tactica si strategia de marketing;

m) stabileste si aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de adunarea

n)

o)

generala a actionarilor, modificari in structura acestuia, in limita competentelor
pentru care a primit mandat;

mandateaza reprezentantii patronatului la negocierea contractului colectiv de
munca;

rezolva orice alte probleme stabilite de adunarea generald a actionarilor sau care sunt
prevazute de legislatia in vigoare.

c. Cerintele si trasaturile Consiliului de Administratie

Componenta Consiliului de Administratie este alcatuitd astfel incat membrii s3 poatd actiona
independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului de
Administratie sa poatd forma o echipa omogena. Este recomandabil ca echipa de membrii ai
Consiliului de Administratie sa fie mixta si echilibrata in privinta experientei profesionale
asigurand o diversitate a acesteia la nivelul intregului consiliu si aducind plus-valoare prin
aceasta diversitate. De aceea nu este necesar ca toti membrii Consiliului de Administratie
sa aiba experienta directd in domeniul in care activeazd Societatea intrucit multitudinea

experientelor individuale este cea care poate aduce valoare addugata, dar este indicat ca
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cel putin un membru al Consiliului sa aiba experienta directa in industria/sectorul de
activitate al societatii comerciale. Este necesar ca toti membrii Consiliului de Administratie
sa aibd o educatie academica secondata de experientd care si le permitd intelegerea
mediului de afaceri, terminologia specifica tehnica si economica proprii administrarii unei
companii.

Noul consiliu va avea o componenta mixta si echilibrata in ceea ce priveste experienta
profesionala asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului
consiliu. Fiecare membru al noului consiliu trebuie sa aiba calificarea necesard pentru a
evalua operatiunile si politicile societatii. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa
existe o experienta a consiliului in domeniile care oglindesc activitatea companiei si s&
anticipeze provocarile companiei in anii urmatori,

Nu este necesar ca toti membrii Consiliului de Administratie sa aiba experienta profesionala
in domeniul in care activeaza Societatea, cu toate acestea cel putin unul dintre membrii
consiliului este indicat sa aiba acest fel de experienta sectoriala.

De asemenea, Consiliul de Administratie trebuie sa fie compus in asa fel incat acesta, in
totalitatea sa, sa aiba o buna intelegere a principiilor de guvernanta corporativi, expertizi
calificata in implementarea elementelor si strategiilor de securitate specifice administrarii
unor companii nationale de interes strategic, prevenirea coruptiei, precum si experienta in
dezvoltarea activitatii pe segmentele de piata cu ponderea cea mai mica in cifra de afaceri,
in vederea dezvoltarii afacerii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului de Administratie si aibd
experienta si in mediul privat pentru asigurarea armonizarii intre cele doud medii - public si
privat si, totodata, un membru al Consiliului de Administratie poate avea mai multe domenii
de expertiza/competenta.

in conformitate cu prevederile art. 28 din 0.U.G. nr. 109/2011:

* n cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, Consiliul de Administratie
este format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experienti in imbunatatirea
performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus.;

« cel putin doi dintre membrii Consiliului de Administratie trebuie si aiba studii
economice sau juridice $i experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit
sau financiar de cel putin 5 ani;

» cel putin unul dintre membrii Consiliului de Administratie trebuie si aibi studii
economice §i experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar
de cel putin 5 ani;

e nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau altor categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare sau din cadrul altor autorita{i sau institutii
publice;

* majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formati din administratori
neexecutivi §i independenti, in sensul art. 138? din Legea societdtilor nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulteriocare;

« mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depasi 4 ani;

» o persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in
societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Romaniei.

in conformitate cu prevederile art. 138? din Legea societatilor nr. 31/1990, la desemnarea
administratorului independent, adunarea generalda a actionarilor va avea in vedere
urmatoarele criterii: '



a) sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de citre aceasta si
sa nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societétii sau al unei societéti controlate de citre aceasta
ori sa fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

€) sanu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlati de
aceasta o remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decét cele corespunzand
calitatii sale de administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o
societate controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator,
director sau salariat al unei societati care are astfel de relatii cu Societatea, daca, prin
caracterul lor substantial, acestea sunt de naturi a ii afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o altd societate in care un director al societatii este
administrator neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societétii mai mult de 3 mandate;

i) s nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile previzute
la lit. a) sau d).

in conformitate cu prevederile art. 19 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, la constituirea
profilului membrilor Consiliului de Administratie se au in vedere urmitoarele cerinte:

* sd aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesar3 pentru a-si indeplini
cu succes mandatul de administrator;

* sa cunoasca responsabilitdtile postului si sa isi poaté forma viziuni pe termen lung;

* sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de Tntregul consiliu si s3 dea
dovada de integritate si independenta;

* sa aiba cunostintele si aptitudinile necesare si experientd in critica constructivi,
munca in echipd, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor
pentru a contribui la activitatea Consiliului de Administratie ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 1 pct. 18 din Anexa 1 la H.G. nr. 722/2016, profilul
consiliului reprezinta o identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe care consiliul
trebuie sa le detina la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizational, misiunea,
asteptarile exprimate in Scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationala
existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului contine si matricea consiliului de Administratie, care confera o expresie
a acestor capacitati pe care consiliul trebuie s le posede la nivel colectiv, printr-un set de
competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv
de membrii Consiliului de Administratie.

In matricea profilului consiliului, autoritatea publica tutelara stabileste definirea profilului
de candidat pentru Consiliu de Administratie. Matricea profilului consiliului diferentiaza intre
criteriile obligatorii 5i criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia
de membru in consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de citre toti
candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de
competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu existi un-nivel minim de
competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.



in conformitate cu prevederile art. 1 pct. 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, profilul
candidatului pentru functia de administrator reprezinta descrierea rolului pe care candidatul
trebuie sa il indeplineasca, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si pe
baza competentelor tehnice si a atributelor comportamentale, experienta si specificul pe
care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

d. Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:

1. descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale companiei;

2. definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:

s contextul organizational;

» obiectivele si rezultatele asteptate de la Societatea Nationala ,.Casa Roménd de
Comert Agroalimentar UNIREA" 5.4, astfel cum deriva din Scrisoarea de asteptari;

» strategia Societatii Nationale ,Casa Romdnd de Comert Agroalimentar UNIREA" S.A si
elementele-cheie cerute Consiliului de Administratie pentru asigurarea unei activititi de
succes a intreprinderii publice;

e atributiile Consiliului de Administratie.

MINISTERUL AGRICULTURII I DEZVOLTARII RURALE isi propune ca, pentru un mandat
de 4 ani, Consiliul de Administratie al Societatii sa fie constituit din 5 membri cu experients,
dupa cum urmeaza:

* cel putin doi membri trebuie sd aiba studii economice sau juridice cu experienti de
cel putin 5 ani in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar;

* cel putin unul dintre membrii Consiliului de Administratie trebuie si aibad studii
economice si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 5 ani

 cel putin unul dintre membrii Consiliului de Administratie trebuie si aiba studii
tehnice cu experienta in domeniul tehnic;
toti membrii trebuie sa aiba studii superioare absolvite cu diploma de licent;
toti membrii trebuie sa aiba o experienta profesionala adecvata functiei pentru care
candideaza pe un post care a necesitat studii superioare.

* toti membrii trebuie sa aiba cunostinte in domeniile care privesc activitatea Societatii
si capacitatea de a anticipa provocarile Societatii in anii urmétori:

* toti membrii trebuie sa aiba experienta de conducere/administrare in domeniul public
sau privat;

o intrucdt numarul de membri ai Consiliului de Administratie se incadreazi in
prevederile art. 28 alin.(1) al 0.U.G. nr. 109/2011, in componenta acestuia nu poate
fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare sau din cadrul altor autorititi sau
institutii publice.
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In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflicte de interese sau incompatibilitati.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016,
Matricea consiliului (Anexa nr. 1) reprezinta un tabel care cuprinde competentele
masurabile, trasaturile si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii
consiliului, individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte
atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

in conformitate cu prevederile art. 1 pct. 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, Matricea
profilului candidatului reprezinta un tabel care trebuie sa se incadreze in matricea
consiliului, in cazul in care toti membrii in functie ai consiliului sunt candidati pentru o
configuratie viitoare a acestuia.

n conformitate cu art. 32 din H.G. nr. 722/2016 - Matricea contine un nivel minim colectiv
al pragului indicatorilor de competenta, care reflecta nivelul minim al competentei colective
pe care membrii individuali ai Consiliului de Administratie trebuie sa o posede impreuna,
astfel incat consiliul sa fie capabil sa@ intruneasca nivelul de capacititi al consiliului
identificat in analiza cerintelor contextuale.,

Punctajul minim acceptat este 3, in vederea respectarii Pragului minim colectiv pentru
fiecare criteriu din matrice.

lll.  MATRICEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Descrierea coloanelor Matricei

A, Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasituri, conditii necesare si
interdictii derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
colectiva sau individuala a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B.  Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt) - Precizeazd dacad pentru scopul
evaluarii este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza
optional).

€. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativa a competentei ce este evaluata. O
valoare a ponderii apropiata de 1 indica o importanta crescuta a competentei, in timp ce
valorile apropiate de 0 indica o importanta scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.
£ Totaluri

(i) Total - Valoarea totala a unui criteriu pentru toti administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(i) Total ponderat - Valoarea totala ponderata a unui anumit criteriu pentru
administratorii si candidatii nominalizati [calculat ca sumad a punctajelor de pe fiecare
coloana, multiplicata cu ponderea criteriului (prevazuta la punctul €)].

(iii) Pragul minim colectiv - Nivelul procentual din potentialul maxim al
competentelor individuale agreate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului,
pentru indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca intreg, calculat ca [punctaj minim
acceptat pentru criteriu in total / (numarul de candidati sau membri x punctajul maxim)] x
100.



(iv) Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport intre: [Total /
(numarul de candidati sau membri x punctaj maxim)] x 100.
G. Grila de punctaj a criteriilor - indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la
5 din grila de punctaj.

Descrierea randurilor Matricei

A. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament
necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de la 1 pana
la 5.

B. Trasaturi - O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de la
1 pana la 5.

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii) - Reprezinta
caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie indeplinite si pe cele care sunt
interzise. Grila de punctaj de la 1 pana la 5.

(i)  Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati
individuali pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de
criterii (competente, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator
sau candidat nominalizat]. .

(i)  Subtotal ponderat - Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii
punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu ponderea asociata.

Z(punctaj criteriu*pondere criteriu)

D. Totaluri
(i) Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si
candidatii nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloani).
(i)  Total ponderat - Suma subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii) lit.
Cl.
E. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut
de fiecare administrator sau candidat.

Criterii folosite Tn cadrul randurilor Matricei - descriere §i indicatori asociati

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care
sunt folositi pentru a evalua atadt membrii in functie ai consiliului, cit si candidatii
noi/candidatii la reinnoirea mandatului.

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice
1.1.  Cunoasterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul de
activitate al societdtii

Descriere: candidatul cunoaste domeniul de activitate al societatii, intelege specificul si
reglementarile din domeniu §i cunoaste bune practici in domeniu.

Indicatori:
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« intelege pozitionarea sectorului de servicii de tipul inspectii/acreditiri/
certificari in domeniul larg al activitatilor de testare si analize tehnice si modul in
care acest sector poate avea un impact major asupra activititii companiei;

 identifica aspecte cheie, reglementdri, tendinte in domeniul
activitdtilor de testare si analize tehnice si aratd cum acestea pot influenta
activitatea societatii;

* cunoaste bune practici si modul in care acestea pot fi transpuse in cadrul
societatii.

1.2.  Cunoasterea trdsdturilor pietei reglementate in care actioneazd
Societatea

Descriere: cunoaste domeniul reglementat in care functioneazi Societatea, precum si
tendintele §i fortele care modeleaza economia, evolutiile viitoare si poate evalua
pozitionarea in timp a societatii in raport cu volumul de activitate din domeniu.

Indicatori:

* cunoaste importanta strategica si de securitate a domeniului
reglementat in care opereaza Societatea;

« se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte
(sociale, politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc,) care
modeleaza economia;

» impartaseste cunostintele si perspectivele economiei cu alti membri ai
consiliului in sprijinul procesului de luare a deciziilor, poate referi indicatori de
performanta corporativa la tendintele economiei.

1.3.  Cunoasterea specificului pietei concurentiale in care actioneazd
Societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazd Societatea, inclusiv tendintele si
fortele care modeleaza economia, evolutiile viitoare, modelele si strategiile de afaceri
relevante si poate articula pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucitori
din sector.

Indicatorii:

» familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru
sectorul n care opereaza Societatea;
e cunoaste care sunt jucatorii cheie ai pietei concurentiale in care
actioneaza Societatea si modul in care relationeaza acestia;
» intelege peisajul competitiv si cum influenteazi acesta organizatia si
sectorul ca intreg.

2. Competente profesionale de importanta strategicd/tehnice
2.1.  Gandire strategicd si previziuni

Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie
pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identificd prioritétile
strategice si poate contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice
executivului, in scopul de a oferi valoare i crestere pentru organizatie pe termen tung.



Indicatori:

» contribuie la definifia consiliului referitor la viziunea organizatiei,
valorile si scopul care ghideaza strategia;

» poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica
curenta;

e aldturi de alti membri ai consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru
schimbari ce pot afecta organizatia;

* poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2.  Finante si audit,

Descriere: este familiarizat cu practicile de management financiar, cu cele de audit financiar
$i cu rapoarte asociate acestora.

Indicatori:

» notifica consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii
financiare;

e ajutd membrii consiliului sa inteleagd potentialele implicatii financiare
ale deciziilor;

» familiarizat cu reglementarile §i normele aplicabile de bune practici, cu
standardele profesionale de contabilitate;

» intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si
contabilitatii.

2.3.  Managementul privind gestionarea si securitatea informatiei

Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si
alocare a resurselor in vederea implementarii politicilor privind gestionarea si utilizarea
informatiilor (utilizarea bazei de data cu instalatii si echipamente periculoase si deosebit
de periculoase) si indeplinirea cu succes a obiectivelor specifice activitatii.

Indicatori:

» asista la coordonarea eficienta a tuturor activititilor de
inspectii/verificari in vederea atingerii obiectivelor stabilite;

* se asigura ca existd o comunicare permanenti cu autoritatea de
reglementare si ca se respecta atat prevederile prescriptiilor tehnice, cat si
obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

» urmareste administrarea bugetului precum si organizarea planurilor de
sigurantd si securitate in activitate si asigurarea resurselor necesare pentru
atingerea obiectivelor propuse.

2.4.  Tehnologia informatiei

Descriere: intelege rolul IT-ului ca o unealta strategica de afaceri.

Indicatori:

* se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
» oferd consiliului o evaluare independent a problemelor tehnice de IT.
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2.5. Legislatie

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care
opereaza.

Indicatori:

e are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept
comercial general;

o familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;

* poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari
juridice;

o asistd membrii consiliului in intelegea problemelor legale si ale
implicatiilor acestora.

3. Guvernanta corporativa

Cunoasterea reglementarilor, principiilor, conceptelor si normelor de bune practici din
domeniul guvernantei corporative.

3.1.  Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernanta corporativa, este
familiarizat cu legislatia si cu politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
mtrepn nderilor det;mute de stat §i intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-
0 maniera transparenta si eficace.

Indicatori:

» familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buni guvernanti
corporativa;

» intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazi Societatea,
inclusiv legislatia, reglementarile, codurile si politicile relevante;

» demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate,
responsabilitate si probitate;

» intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme
relationeaza - autoritatea publica tutelard, consiliul si executivul societatii;

* asigura o buna relationare interinstitutionald la nivelul structurilor
administratiei publice centrale si locale.
3.2.  Rolul consiliului
Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile consiliului.

Indicatori:

» intelege structura si compozitia consiliului;
+ intelege functiile si responsabilitatile consiliului si a membrilor
consiliului;

 recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.
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3.3.  Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilititile sale legale,
etice sau sociale.

Indicatori:

» contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu
in relatie cu rezultatele cheie de afaceri:

* fntelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei i
monitorizeaza conformitatea cu acestea;

* monitorizeaza relatia structurii manageriale cu pirtile interesate
externe cheie;

* ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite
pentru determinarea, raspunderea si raportarea la interese materiale economice,
legale, etice, sociale si de mediu.

4. Social 5i personal
4.1, Negociere, dialog social, comunicare institutionald si interpersonald

Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-
o maniera ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

* poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne, cat
i cu grupuri externe;
¢ poate solutiona diferentele cu minimum de impact;
poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;
poate fi direct/a si puternic/a, dar si diplomat/a:
castiga cu usurinta increderea;
are un bun simt al momentului,

4.2. Relatii interpersonale

Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri §i situatii, promovénd relatiile
armonioase de lucru.

Indicatori:

= relationeaza cu succes cu alte persoane indiferent de pozitie, putere,
influenta sau statut social;
» este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

* investeste timp i energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie si
interactioneze;

= este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;
* poate gestiona cu usurinta situatii de inalta tensiune.
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4.3.  Cunostinte despre derularea programelor de responsabilitatea socialé
si de mediu

Descriere: are experienta in proiecte care au presupus consolidarea numelui companiilor
in care a lucrat si consolidarea reputatiei acestora.

Indicatori:

* poate crea avantaje competitive, ca beneficiu al acestui tip de proiect;

* poate castiga increderea si sustinerea comunitatii;

* poate antrena suportul comunitatii ca urmare a implicarii active in
asemenea proiecte.

8 Experienta pe plan local §i international

Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene constituite in domeniul de
activitate al societatii.

Indicatori:

» participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul
de activitate al societatii;

= poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;

¢ ajuta consiliul in initierea de colaborari cu diverse organisme sau
organizatii din domeniu cu rezultate benefice pentru societate:

» asista consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare
existente la nivel european;

* are o viziune de ansamblu asupra pietei pe care actioneazi Societatea
5i este capabil sa realizeze strategii de dezvoltare cu rezultate masurabile;

* este capabil sd i§i capaciteze si motiveze echipa cu care lucreazi si pe
care o conduce astfel incat sa obtina rezultatele asteptate.

6. Alinierea cu Scrisoarea de asteptari a actionarilor
Descriere: completitudinea cu care declaratia de intentie raspunde Scrisorii de asteptari.

6.1.  Integrarea contextului strategic al SN CRCA UNIREA SA S.A

Indicatori:

» intentia manifestata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de
catre actionari in cadrul Scrisorii de asteptari;

e atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor;
dovedeste o intelegere a specificului si a complexitatii activititii societatii.

6.2.  Are viziunea asupra contributiei sale la indeplinirea asteptdrilor
actionarului

Indicatori:

e intentia depusd dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si
asteptarilor actionarilor pe termen mediu si lung;
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» surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un
context larg;

= nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind vadit spre
obtinerea unei performante superioare.

6.3.  Rdspunde cu obiectivitate asteptdrilor actionarului

Indicatori:

* declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau
ideile exprimate avand o baza concreti si solida;

¢ limbajul si tonul folosit indica actiunea:

» acolo unde este posibil, face apel la date concrete si cifre.

6.4, Respectd in declaratia sa de intentie structura recomandatd in H.G.
nr.722/2016

B. TRASATURI

; & Reputatie personala si profesionald

Descriere: se comporta cu prudenta, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator.

Indicatori:

» da dovada de abilititi de leadership (inteligenta emotionala, carisma,
capacitate de exemplu personal):

e se comporta cu profesionalism;

» respecta legile si reglementarile in vigoare.

8 Integritate

Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu
organizatia.

Indicatori:

*» intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si
mentine cunostinte in aceasta privinta prin formare profesionals;

* plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

* se comporta intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor
din consiliu, vorbeste cu onestitate si sinceritate;

* trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in
concordanta cu prevederile contractului de mandat;

* nu dezvaluie ,,interese” ce pot cauza pértinire si subiectivitate in
dezbaterile consiliului; se abtine de la deciziile Consiliului de Administratie ce pot
crea conflicte de interese;

* pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si
membrilor consiliului; Py
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* secomporta in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

35 Independenta

Descriere: poseda o géndire independent3 si este capabil/3 si ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luare a deciziilor.

Indicatori:

e este dispus/a sa nu fie de acord si s adopte o pozitie independent in
fata opiniilor divergente si in detrimentul potential personal;

e solicita clarificari si explicatii;

* este dispus sa adopte un mod original de géndire, bazat pe modele de
succes personale.

4. Expunere politica

Rating 1 2 3 l 5
Expunere Foarte Fira :
politicd | xpus | expunere

5. Diversitate de gen - m/f

6. Calitati personale

Descriere: demonstreaza claritate §i coerentd a discursului, adaptarea a
comportamentului verbal la interlocutor, astfel incat intelegerea reciproca sa fie
facilitata. Arata concizie si logica, poate comunica usor mesaje complexe, este deschis,
direct si isi manifesta parerea cu respect fata de interlocutor.

Indicatori:

e aratd interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia
acestuia, comunicarea este desfasurata sub nota de respect;

e adapteazd mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de
comunicare si instrumente pentru a facilita intelegerea;

* se face cu usurintd inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura
tehnica si latura non-tehnica;

« are coerenta si logica atat in discurs, cat si in scris;

» imbunatateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de
feed-back i are o abordare constructiva atunci cand primeste feed-back;

e are capacitatea de a lucra in mod cooperant in cadrul unei echipe;

* are capacitatea de a comunica constructiv si cu tact in situatii sociale
diferite;

» dovedeste dinamism si determinare;
are rezistenta la stres;
are capacitatea de gestionare a timpului; P
are capacitatea de a crea empatie, incredere si de a fi Jinspira pe altii;

are capacitatea de implicare si participare la actul decizional;
|
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¢ are capacitatea de identificare si control al riscului managerial;

e are capacitate de analiza, sinteza si decizie manageriala;

« contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de
gandire si judecata independente, urmarind binele pe termen lung al organizatiei,
alaturi de rezultatele pe termen scurt;

e nu este predispus/a la decizii pripite, ci cantareste problemele si ia in
calcul optiunile si riscurile;

* ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rationament;

e se consulta cu altii pentru perspective diferite;

o aloca timpul necesar pentru a cerceta probleme cu care nu este
familiar/a;

e este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;

e cautd sa ofere claritate discutiilor;

« este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta;

e ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este
nevoie, pentru a putea respecta termene limita importante;

e poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui
sistem, are abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si de a
previziona evolutia acelui sistem in conditiile medificarii unui element component.

« descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

« poate vedea cum modificarea unei componente variabile a sistemului
influenteaza ansamblul;

« poate modela problema in termeni abstracti;

= nu trage concluzii pripite, chiar daca se afla in situatii de stres;

* poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

* poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod
logic solutia propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

CERINTE PRESCRIPTIVE $I PROSCRIPTIVE (CONDITII ELIMINATORII)

; 3 Numar de mandate

O persoana fizica/juridica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de
administrator in societdti sau intreprinderi publice al cdror sediu se afla pe teritoriul
Romaniei.

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie in cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar si fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Scor | Risc Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
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3, Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile in care si-a exercitat

activitatea.

Scor | Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventd pe perioada exercitarii
mandatului
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului
4, Studii superioare absolvite cu diploma de licenta §i experienta in
domeniu
| Rating 1 2 3 4 5
Studii Fara studii | Cu studii Cu studii Cu studii Cu studii superioare
superioare | superioare | superioare | superioare §i superioare si cu | si alte studii
si fara | si fara cu experienta | experienta realizate si absolvite
experienta | experienta | profesionala profesionala in | (master, doctorat,
/ vechime | / vechime | adecvata domeniul de MBA, etc)" siin
functiei pentru | activitate al SN | domeniul de
care CRCA UNIREA activitate al SN CRCA
candideaza, pe | S.A. sauin UNIREA S.A sau in
un post care a | domenii conexe, | domenii conexe,
necesitat studii | inclusiv tehnic, | inclusiv tehnic,
|| superioare juridic sau juridic sau economic
| economic

“in conditiile Legii invatamantului nr. 1/2011

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii
candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificind
nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la ,expert”.

Scor Nivel de Descriere
competenta
N/A Nu se aplicd | Nu este necesar sa aplice sau sa demonstreze aceasta competenta
1 Novice Are o intelegere a cunostintelor de baza
Are un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala
si/sau prin cdteva experiente similare. Aceasta aptitudine
presupune sprijin extern.
2 Intermediar * intelege si discuta termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceasta competenta;
o face uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

:'lﬁla._' i Eﬂl-?-'-l .,




3 Competent

Este capabil/a sa indeplineasca cu succes functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul personalului cu mai
multd experienta, dar de reguld demonstreaza independent
aceasta aptitudine.
¢ a aplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu minim
de ajutor;
» intelege si poate discuta aplicarea s§i implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din acest
sector.

4 Avansat

Poate indeplini fara asistenta sarcinile asociate cu aceasta
aptitudine.

Este recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o) expert/a
in aceasta competenta, este capabil/a si ofere ajutor si are
experienta avansata in aceasta competenta.

e a oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunatatirile practice,
la nivel de guvernantd a consiliului si la nivel executiv
superior;

e este capabil/a sa interactioneze si sa poarte discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiasca
alte persoane in aplicarea acestei competente.

5 Expert

Este cunoscut/a ca un/o expert/a in acest sector. Poate oferi
ajutor si poate gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceasta zona de expertiza.
e a demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii;
e este privit/a ca un/o expert/a, conducator/oare si
inovator/oare in aceasta competenta de catre consiliu,
organizatia si/sau organizatiile din afara.

Tabele de rating - Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating

MNovice

Intermediar

Competent

Avansat

Expert

| B | [ | —
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MINISTERUL AGRICULTURII §1 DEZVOLTARII RURALE

Anexa nr. 2
la Profilul Consiliului De Administratie
al Societdtii Nationale ,Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA” S.A

ANUNT
( varianta pentru publicare pe site-ul institutiei si in presa online )

MINISTERUL AGRICULTURII S| DEZVOLTARII RURALE, in calitate de autoritate
publica tutelara, asistat de expert independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS
SRL, anunta inceperea procesului de recrutare si selectie pentru 5 (cinci) pozitii de
membru in
Consiliul de Administratie al Societatii Nationale ,,Casa Romana de Comert
Agroalimentar UNIREA" S.A

Etapele de desfasurare ale procesului de recrutare i selectie sunt:

1. Evaluarea prealabild a dosarelor de candidatura care alcatuiesc lista lunga.
2. Evaluarea finala a candidatilor selectati in lista scurta. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabila sunt:

e cel putin doi membri trebuie sa aiba studii economice sau juridice cu
experienta de cel putin 5 ani in domeniul economic, juridic, contabilitate, de
audit sau financiar;

« cel putin unul dintre membrii consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii
economice si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit
sau financiar de cel putin 5 ani

e cel putin unul dintre membrii Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii
tehnice cu experienta in domeniul tehnic;

e intrucat numarul de membri ai Consiliului de Administratie se incadreaza in
prevederile art. 28, alin.(1) al 0.U.G. nr. 109/2011, in componenta acestuia nu
poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare sau din cadrul altor
autoritati sau institutii publice;

e in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea
situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitati;

« majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 138 alin. 2 din Legea
nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

» mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi
4 ani;

« 0 persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de
administrator in societati sau intreprinderi publice cu sediul social pe teritoriul
Romaniei;

» membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experienta
in imbunatitirea performantelor societatilor sau regiilor autonome pe care le-au
administrat sau condus;
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MINISTERUL AGRICULTURII SI DEZVOLTARII RURALE

selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, al
tratamentului egal si a transparentei;

candidatii care vor fi selectati pentru a fi inscrisi pe lista scurta vor fi ulterior
instiintati sa depund o Declaratie de intentie realizatd conform prevederilor
H.G. nr. 722/2016 si in concordanta cu Scrisoarea de asteptari.

Conditiile generale de participare a unui candidat sunt:

detine studii superioare de absolvite cu diploma de licenta sau echivalenta;
are cunostinte bune de limba romane (scris si vorbit) si detine cetatenie romana
sau cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene, cu conditia sa aiba
domiciliul in Romania;

are capacitate deplina de exercitiu;

are o stare de sandtate corespunzatoare functiei pentru care candideaza,
atestata pe baza de documente medicale;

nu a fost destituit/a dintr-o functie publica sau nu i-a incetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare, in ultimii 3 ani;

nu are nscrieri in cazierul judiciar;

nu are inscrieri in cazierul fiscal.

Criteriile de evaluare / selectie finald a candidatilor - INTERVIU:
1. Dosarul de candidatura.

2. Matricea profilului de candidat.

3. Declaratia de intentie a candidatului.

Criterii de selectie

Competente:

Competente specifice sectorului;

Competente profesionale de importanta strategica / tehnica;
Competente de guvernanta corporativa;

Competente sociale si personale;

Experienta pe plan national si international

Trasaturi:

Integritate, reputatie si comportament etic;
Independenta;

Expunere politica;

Dinamism, determinare;

Alinierea cu Scrisoarea de asteptari a actionarilor

Dosarul de nscriere trebuie sa cuprindd in mod obligatoriu urmatoarele

documente;

copia actului de identitate;

copia diplomelor de studii;

curriculum vitae

extras Revisal / copie dupa carnetul de munca;

cazierul judiciar/declaratie pe proprie raspundere, conform formularului nr. 1:
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MINISTERUL AGRICULTURII SI DEZVOLTARII RURALE

cazier fiscal / declaratie pe proprie raspundere, conform formularului nr. 2;

« adeverinta medicald care atestd starea de sandatate corespunzatoare /
declaratie pe proprie raspundere, conform formularului nr. 3;

« declaratie pe proprie raspundere privind statutul de independent, conform
formularului nr. 4;

« declaratie pe proprie raspundere ca informatiile continute in curriculum vitae
si in dosarul de candidatura corespund realitatii, conform formularului nr.5;

« declaratie pe proprie raspundere privind calitatea de membru in consilii de
Administratie ale intreprinderilor publice, altele decat cel in care urmeaza a fi
numit, conform formularului nr. 6;

e declaratie de consimtamant prin care candidatul isi exprima acordul de a se
procesa datele sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie,
conform formularului nr. 7;

e declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict
de interese, conform formularului nr. 8;

« declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ca nu se afla
intr-una din situatiile prevazute la art. 6 din 0.U.G. nr. 109/2011, privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice sau ca nu a suferit o
condamnare pentru o infractiune legata de conduita profesionala, conform
formularului nr. 9;

« declaratie pe propria raspundere in privinta situatiei societatilor pe care le-a
administrat sau condus candidatul, conform formularului nr. 10.

= Candidatii inclusi pe lista scurta urmeaza sa-si completeze dosarul de

candidatura cu cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverinta medicala, in cazul

in care acestea nu au fost depuse la data depunerii dosarului.
In cadrul probei de interviu, originalele actelor depuse la dosar vor fi vazute de
Comisia de Selectie,
Documentele necesare in procesul de recrutare/selectie si formularele de declaratii
se regisesc pe pagina de internet a MINISTERULUI AGRICULTURII SI DEZVOLTARII
REGIONALE (www.madr.ro) si pe pagina de internet a Societatii Nationale ,Casa
Romana de Comert Agroalimentar UNIREA” S.A. (www.casa-unirea.ro)
Dosarul de candidatura se va depune pana la data de , ora
la Registratura generala a M.A.D.R., B-dul. Carol | nr. 2-4, Sector 3,

Bucuresti.
in dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un numar de inregistrare si data certa a
depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatura pentru functia de membru in
Consiliul de Administratie al SN CRCA UNIREA SA” , precum numele si prenumele
candidatului sau va fi trimis prin intermediul Postei Romane sau a unui furnizor de
servicii postale autorizat ANCOM, cu confirmare de primire. O copie a dosarului de
candidatura va fi transmisa obligatoriu pe adresa expertului independent, la email
aconsiliu®@gmail.com

Plicurile ajunse dupa data si ora mentionata nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regasesc
pe lista scurta, vor fi evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfasurarii acestuia
urmand a le fi comunicate personal telefonic si prin intermediul postei electronice.

Relatii suplimentare se pot obtine la telefon
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Anexa nr. 3
la Profilul Consiliului De Administratie
al Societatii Nationale ,Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA” 5.A

ANUNT
( varianta pentru publicare in presa scrisa )

MINISTERUL AGRICULTURII S| DEZVOLTARII RURALE (M.A.D.R.) organizeaza procesul
de recrutare/selectie al candidatilor pentru 5 (cinci) pozitii de membru in Consiliul
de Administratie al Societatii Nationale ,Casa Romana de Comert Agroalimentar
UNIREA" - S.A.

Dosarele de inscriere ale candidatilor se vor depune la sediul M.A.D.R pana la data de
2021, ora 12:00 inclusiv.

Conditiile de desfasurare, respectiv de participare la concurs si continutul dosarului
de inscriere sunt afisate pe site-ul autoritatii publice tutelare (www.madr.ro), precum
si pe site-ul Societatii (www.casa-unirea.ro).

Informatii suplimentare pot fi obtinute contactand direct numarul de telefon

]
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PROFILUL PERSONALIZAT AL CANDIDATILOR

pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie
al Societatii Nationale ,,Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA” S.A.

Profilul candidatului pentru functia de administrator - descrierea rolului pe care
candidatul trebuie sa-l indeplineasca, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului,

precum si competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si
specificul pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea,
obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum s§i cu etapa de dezvoltare a
acesteia. La intocmirea profilului se mentioneaza, pe de o parte, criteriile si nivelurile
de calificare obligatorii, pe de alta parte criteriile si nivelurile de calificare optionale,
atat la nivel individual, cat si la nivelul colectiv al intregului consiliu, sub forma de

praguri minime de competenta.
Profilul canditatului este alcatuit din doua componente:
» descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale companiei;
e definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de
criterii derivate din matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolului canditatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea,
urmatoarele:

e contextul organizational;

» obiectivele si rezultatele asteptate de la Societatea Nationala ,,Casa Roména
de Comert Agroalimentar UNIREA™ S.A., astfel cum deriva din Scrisoarea de
asteptari;

» strategia Societatii Nationale ,,Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA”
S.A. si elementele-cheie cerute Consiliului pentru asigurarea unei activitati de
succes a intreprinderii publice;

e atributiile consiliului.

MINISTERUL AGRICULTURII S| DEZVOLTARII REGIONALE isi propune ca, pentru un
mandat de 4 ani, Consiliul de Administratie al Societatii sa fie constituit din 5 membri.

Dintre cei 5 membrii ai Consiliului de Administratie:

s cel putin doi trebuie sa aiba studii universitare absolvite in domenile economic,
juridic, contabilitate, de audit sau financiar si experienta in aceste domenii de
cel putin 5 ani;

s cel putin un membru trebuie sa aiba studii economice cu experienta de cel
putin 5 ani in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar;

¢ cel putin unul dintre membrii trebuie sa fi absolvit studii superioare in domeniul
tehnic si sa aiba experienta in domeniul tehnic;
toti membrii trebuie sa aiba studii superioare absolvite cu diploma de licenta;
toti membrii trebuie sa aiba o experienta profesionala adecvata functiei pentru
care candideaza pe un post care a necesitat studii superioare;

* toti membrii trebuie sa aiba experienta in domeniile care privesc activitatea
societatii si anticipeaza provocarile societatii in anii urmatori;

1.2 § )y ¥,
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» toti membrii trebuie sa aibd experientd de conducere / administrare in
domeniul public sau privat;

« in cazul consiliilor de administratie al cdror numar de membri se incadreaza in
prevederile art. 28 alin.(1) al 0.U.G. 109/2011, nu poate fi mai mult de un
membru din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice;

e in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea
situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitati.

In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflicte de interese sau incompatibilitati.
in conformitate cu prevederile art. 1 pct. 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016,
Matricea profilului candidatului reprezinta un tabel care trebuie sa se incadreze in
matricea consiliului, in cazul in care toti membrii in functie ai consiliului sunt
candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
Avand in vedere piata muncii si specificul activitatii Societatii, este de dorit ca in noul
consiliu de administratie, diversitatea profilurilor de mai sus sa fie cat mai bine
reprezentata. Profilurile financiar-contabil si/sau juridic trebuie sa fie reprezentate
in cadrul noului consiliu de administratie, in acord cu legislatia n vigoare. in
alcatuirea noului consiliu de administratie, se poate tine cont de combinatia rezultata
din considerarea profilurilor de mai sus, fapt care isi produce amprenta asupra
deciziei de numire.
Indiferent de profilul in care se incadreaza, candidatul pentru pozitia de membru in
consiliul de administratie trebuie sa dovedeasca abilitatile, trasaturile si
competentele prezentate in Matricea candidatului, la un prag corespunzator pentru
performanta consiliului de administratie.
Contextul prezentat in Profilul Consiliului de Administratie supus impreuna cu
prezentul document care reprezinta profilul candidatului la functia de membru in
Consiliul de Administratie impune ca membrii Consiliului sa satisfaca urmatoarele
cerinte contextuale:
- sa inteleaga rolul societatii, pozitionarea acesteia in piata, constrangerile cu
care aceasta se confrunta;
- sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutiile optime care
sa raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice,
juridice si sociale cu care se confrunta societatea.

Pe langa aceste axe comportamentale ce deriva din cerintele contextuale,
aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate, membrii Consiliului de
administratie trebuie sa@ mai indeplineasca urmatoarele trasaturi si conditii:

1. Sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de membru al consiliului de administratie;

2. 53 cunoasca responsabilitdtile postului si sd-si poatd forma viziuni pe termen
mediu si lung;

3. Sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de intregul consiliu si
sa dea dovada de independenta;

|'|I 1k
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4. Sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti
membri si cu societatea;

5. 5a aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in munca in echipa,
comunicare, cultura financiara. Sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei
corporative;

6. Sainteleaga importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Facem toate aceste precizari pentru a ne asigura ca sunt identificate capacitatile
necesare pentru alcatuirea celui mai eficient, eficace si mai repreentativ consiliu.
Matricea profilului candidatului - este un instrument cumulativ care trebuie sa se
incadreze in matricea consiliului, in cazul in care toti membrii in functie ai consiliului
sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia. In cazul'in care doar o parte
din membrii consiliului trebuie selectati, si nu toti, atunci matricea profilului
candidatului contine un set mai restrans de criterii, cerinte sau elemente din matricea
consiliului, a caror indeplinire ar asigura complementaritatea cu profilul membrilor in
functie ai consiliului.

Astfel, tindnd cont de toate aspectele mentionat mai sus, cumulul de criterii de
evaluare ce vor fi utilizate in selectarea membrilor Consiliului de Administratie este:

Matricea candidatului
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|. Competente

Obligatorii | _ _|
(OB) sau 8w
Optional e
Criterii (OP) e o
1 = Novice; 2 = Intermediar; 3 = Competent; 4 = Avansat; 5 = Expert
- 1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/operationale din 0B 0.8
£ @35 | = | domeniul de activitate al societatii f
Se 2 Cunoasterea trasaturilor pietei reglementate in care
-
as g 1-2 | sctioneaz’ societatea i 1,9
E @ g 1.3 Cunoasterea specificului pietei concurentiale in care 0B 1.0
= " | actioneaza societatea ’
o o8 21 Gandire strategica si previziuni oB 1,0
£® = £[2:2 Finante si audit OB 0,8
26L0 Managementul privind gestionarea si securitatea
2% E-'E 23 | informatiei 0 1
5 "g’ = ® | 2.4 | Tehnologia informatiei 0B 0,5
Y 835 9|25 Legislatie 0B 1,0
58 9F 3.1 | Guvernanta intreprinderii publice 0B 1,0
g £ g 2 [3.2 | Rolul consiliului 0B 0,8
O © © & 33| Monitorizarea performantei 0B 1,0
R Negociere, dialog social, comunicare institutionala si
T 8|4 interpersonala o 1.0
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4.2 | Relatii interpersonale OB | 1,0 |
43 Cunostinte despre derularea programelor de OB 07 J
"~ | responsabilitatea sociala si de mediu ;
e i
'E'" g 13- 5.1 Participarea in organizatii internationale/europene op 1.0
T pro E " | constituite in domeniul de activitate al societatii *
§aE
6.1 Integrarea contextului strategic al SN CRCA UNIREA OB 1.0
= -g . ‘ SA '
: © -E % g7 | Are viziunea asupra contributiei sale la indeplinirea 0B 1.0
¢ 8 g | ”° | asteptdrilor actionarului ;
%’ § o E Raspunde cu obiectivitate corect formulate
=t oy 63 asteptarilor actionarului OB 1,0
<l %a doiees . : .
6.4 Respecta in declaratia sa de intentie structura OB 1.0
"~ | recomandata in H.G. nr. 722/2016 B[
_: 1 | Reputatie personala si profesionala 0B | 1,0
3 2 | Integritate OB 1,0
= g 3 | Independenta 0B 0,8
;_E; 4 [ Expunere politica OB 1,0
5 | Calitati personale OB 1,0
1 | Numar de mandate 0B 1,0
- 2 | Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar OB 1,0
o 'é“}_* . = | | Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor
&5 E%" 2 |3 |incare si-a exercitat mandatul de administrator sau 0B 1,0
g .E-‘t =z de director
a2 § -"°-"-E Studii superioare absolvite cu diploma de licenta si
= E‘_ B T |4 |experientad in domeniu (prescurtat ,cu studii OB 1,0
superioare”) B
5 | Conditii de neconcurenta 0B 1,0
TOTAL |
Total ponderat |
Clasament |

In conformitate cu art. 32 din H.G. nr. 722/2016 - Matricea contine un nivel minim
colectiv al pragului indicatorilor de competenta, care reflecta nivelul minim al
competentei colective pe care membrii individuali ai Consiliului de administratie
trebuie s3 o posede impreuna, astfel incat consiliul sa fie capabil sa intruneasca
nivelul de capacitati al consiliului identificat in analiza cerintelor contextuale.
Punctajul minim acceptat este 3, in vederea respectarii Pragului minim colectiv
pentru fiecare criteriu din matrice.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului
sunt urmatoarele:
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a) S5a aiba cetatenia romanad sau cetatenie altor state membre ale Uniunii
Europene, cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;

b) Sa aiba capacitate deplina de exercitiu;

c) Sa fie apti din punct de vedere medical si psihologic;

d) Sa fie absolvent de invatamant superior cu diploma de licenta;

e) 5a aiba cel putin 5 ani experienta in domeniul economic, juridic; acest criteriu
e aplicabil candidatilor care aplica pentru cele minim 2 posturi din structura
Consiliului de administratie ce trebuie ocupate de candidatii cu studii si
expertiza in domeniile economic sau juridic;

f) Conform art. 28 alin. (4) din 0.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de un
membru din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice;

g) Sa nu fi fost destituit dintr-o functie din cadrul unor intreprinderi de stat, cu
capital majoritar de stat sau sa nu fi avut incetat contractul individual de
munca pe motive disciplinare in ultimii trei ani;

h) Sa nu aiba cunostinta sa se afle in conflict de interese care sa-l faca
incompatibil cu exercitarea functiei de membru in Consiliul de Administratie al
SN CRCA UNIREA SA;

i) S& nu fi fost condamnat definitiv dintr-o hotardre judecitoreascd pentru
savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra
autoritatii, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii
justitiei, infractiuni de fals, infractiuni contra patrimoniului, pentru infractiuni
prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si saturarea spalarii
banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a
infiintarii terorismului, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru
infractiuni prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a
insolventei si de insolventa, care ar face membrul Consiliului incompatibil cu
exercitarea functiei;

j) Nu au facut politie politicd, asa cum este definita prin lege;

k) Indeplinesc criteriile cerute prin 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016 si Hotararea de Guvern nr. 722/2016;

l) Candidatii nu fac parte concomitent din mai mult de 3 consilii de administratie
ale unor regii autonome sau societati comerciale, conform art. 33 din 0.U.G.
nr. 109/2011, aprobata prin Legea nr. 111/2016;

m) 5& aiba experienta in Tmbunatatirea performantei societatilor sau regiilor
autonome pe care le-au administrat sau le-au condus;

n) Sa aiba minimul de cunostinte, aptitudini si experientd necesara pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator;

0) Sa cunoasca responsabilitatile postului;

p) Sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul consiliu si
sa dea dovada de integritate si independenta;
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q) Sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva,
muncd in echipd, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si
detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati in baza
Matricei Consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa existe o
experienta a consiliului in domeniile care oglindesc activitatea societatii si
anticipeaza provocdrile in anii urmatori. Un membru al consiliului poate avea mai
multe domenii de competenta.

Criterii ce trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie
a) Competenta specifica sectorului

Candidatul:

- cunoaste domeniul de activitate al societdtii, intelege specificul si
reglementarile din domeniu si cunoaste bune practici in domeniu;

- cunoaste domeniul reglementat in care functioneaza societatea, precum si
tendintele si fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare si poate
evalua pozitionarea in timp a societatii in raport cu volumul de activitate din
domeniu;

- cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele
care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de
afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti
jucatori din sector.

b) Competente profesionale de importanta strategica

Candidatul:

- intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie
pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica
prioritatile strategice si poate contribui la consiliu prin prezentarea de directii
strategice executivului, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru
organizatie pe termen lung;

- este familiarizat cu practicile de management financiar, cu cele de audit
financiar si cu rapoarte asociate acestora;

- este familiarizat cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare,
organizare si alocare a resurselor in vederea implementarii politicilor privind
gestinarea si utilizarea informatiilor (utilizarea bazei de data cu instalatii si
echipamente periculoase si deosebit de periculoase) si indeplinirea cu succes
obiectivelor specifice activitatii;

- intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri;

- are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care
opereaza.
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c) Guvernanta corporativa

Se va evalua intelegerea reglementarilor, principiilor, conceptelor si normelor de
bune practici din domeniul guvernantei corporative.

d) Social si personal

Se au in vedere urmatoarele:

- abilitdti de negociere, dialog social, comunicare institutionala si
interpersonala;

- cunoasterea limbii romane si cel putin a unei limbi de circulatie
internationala;

- relatiile interpersonale;

- cunostinte despre derularea programelor de responsabilitatea sociala si de
mediu.

e) International

Se are in vedere experienta cumulata in diverse organizatii internationale/europene
din domeniul de activitate al societatii.

f) Conditii eliminatorii

- detine mai mult de 3 mandate de administrator si/sau de membru al consiliului
de supraveghere in societati sau intreprinderi publice cu sediul in Romania;

- sa nu existe inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

- rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director;

- studii superioare absolvite cu diploma de licentd si experientd in domeniu
(prescurtat ,,cu studii superioare");

- sa nu faca sau sa nu fi facut in ultimii 3 (trei) ani parte dintr-o organizatie cu
capital care desfasoara activitagi ce sunt sau pot intra in cocurenta cu obiectul
de activitate al companiei.
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