Societatea Nationald Casa Romind de Comert Agroalimentar UNIREA SA

CUI: 40379770, J40/123/2019

RAPORT DE ACTIVITATE AL MEMBRILOR

CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Societatea Nationald ,Casa Romén# de Comert Agroalimentar — UNIREA” SA, s~
a infiintat in baza Hotarérii de Guvern nr.933/2018, cu scopul de a realiza un mecanism
comercial functional care sd conduca la valorificarea superioar a resurselor si productiei
agricole nationale putdnd desfisura complementar si activititi conexe in vederea
indeplinirii obiectului principal de activitate. |

Scopul Societdtii Nationale ,,Casa Roméni de Comert Agroahmentar UNIREA”
S.A. 1l constituie, in principal, organizarea si desfisurarea comertului cu ridicata si cu
améanuntul, Tn depozite si magazine specializate, piete si tArguri, cu mérfuri agricole.

Conform Registrului Actionarilor, structura este 10 0% 'aétionar unic Ministerul
Agriculturii i Dezvoltarii Rurale, actiunile sunt numerotate de la 1 la 9.310.000,
nominative §i in formd dematerializata. |

De la infiin{are pand in prezent nu a existat nici o hotarare puvmd achizitionarea
propriilor acfiuni si societatea nu a emis obligatiuni sau alte titluri de creant, astfel incét
nu are obligatii fatd de detinétorii de astfel de valori mobiliare.

In anul 2021, au fost numiti noi reprezentantl ai Mlnlsterulul Agrlcultm i si
Dezvoltarii Rurale in cadrul adunérii generale a actlonarllor Sometﬁtn Nationale ,Casa
Romaénd de Comert Agroalimentar UNIREA” S.A. astfel:

Aure] SIMION 495;‘1%‘!09.{)2.2021 09.02.2021-09.2021
Gheorghe STEFAN

Marius MICU 2286/R/07.10.2021 07.10.2021-prezent

Silviu UNGUR

groalimentar




Adunarea Generald a Actionarilor Societétii Nationale ,,Casa Romand de Comert
Agroalimentar UNIREA” S.A. a procedat la completarea consiliului de administratie al

societ#tii cu administratori provizorii astfel:

Mircea COSEA
Sorin MINEA
Florentin BERCU
Marius Mihai Micu —
cu contract mandat 4
Juni PR
Emil Paduraru _se

prelungeste cu 2 luni

01.01.2021-12.03.2021

15.10.2020-15.02.2021

15.10.2020-15.12.2020

Mircea COSEA

Sorin MINEA
Florentin BERCU
Liviu BULGARU
Emil PADURARU
se numesc cu contract

mandat de 4 luni

Hot AGA
20/12.03.2021

20/R/05.01.2021 si
Hot 19/14.12.2020

12.03.2021-12.07.2021
12.03.2021-12.07.2021
12.03.2021-12.07.2021
12.03.2021-12.07.2021
15.12.2020 — 15.04.2021
( se prelungeste cu 2 luni
pand in 12.06.2021)

Florentin BERCU Hot AGA 13.07.2021-13.09.2021
Liviu BULGARU | 26/15.07.2021 si 13.07.2021-13.09.2021
| Gheorghe CIOBANU | 27/19.07.2021 si 15.07.2021-15.11.2021
' 28/09.08.2021
| Florentin BERCU Nu exista prelungire 13.10.2021-13 02.2022
Gheorghe CIOBANU | prin AGA deoarece
Ionut TOLEA Hotararea nu s-a 13.10.2021-02.11.2021
‘putut inregistra la (nu s-a putut inregistra
RECOM la RECOM)
Florentin BERCU Hot AGA nr 02.11.2021-02.03.2022
Gheorghe CIOBANU | 32/02.11.2021
Ionut POPA 02.11.2021-02.03.2022
Florentin BERCU Hot AGA nr 02.11.2021-02.03.2022
Gheorghe CIOBANU | 34/16.11.2021
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Ionut POPA neinregistraté la Revocat in 15.11.2021
Stefan PADURE RECOM prin Hotérdre AGA nr
34
02.11.2021-02.03.2022
D1. PADURE nu a fost
inregistrat la RECOM

Cele doua comitete obligatorii previdzute de O.U.G. 109/2011, privind guvernanta
corporativi a Intreprinderilor publice, si anume : de Remunerare, respectiv
Nominalizare si Audit, nu au putut functiona in 2021 din cauza schimbérilor frecvente
de administratori §i pentru cd Adunarea Generald a Actionarilor nu a numit constant
administrator independent. sy 3

In anul 2021 au avut loc sedinte si hotdréari luate de ciitre c6nsiliu1 de administratie
al societitii, astfel: | o

I.  Inlunaianuarie 2021 s-au tinut 3 sedinte i s-au luat 3 hotériri _
II.  Inluna februarie 2021 s-au tinut 2 sedinte si s-au luat 5 hotdriri
I11.  Inluna martie 2021 s-a tinut o sedint} si s-au luat 4 hot#riri N
IV.  Inluna aprilie 2021, s-au finut 3 sedinte si s-au luat 5 hotdréri
V.- Inluna mai 2021, s-a tinut o sedinte si s-a luat 1 hotérére |
VL2 Inluna iunie 2021, s-au {inut 3 sedinte si s-a luat o hotirare
VII.  Inluna iulie 2021, s-a ti'nut o sedintd gi s-au lﬁat 2 hotdrari
VIIL inluna august 2021, s-a tinut o sedinti si s-a luat o hotirare
IX. Inlunaseptembrie 2021, s-au tinut 2 sedinte si s-a luat o hotarére
X. Inluna octombrie 2021, s-au tinut 2 sedinte s'i- s-au luat 2 hotirari
X1. Inluna noiembrie 2021, s-au tinut 2 sedinte si s-au luat 3 hotiréri

XII.  Inluna decembrie 2021 nu s-a tinut nicio sedintd.

1. Activitatea principald a societdtii s-a axat pe reducerea cheltuielilor si
urmdrirea atentd a performantei economico-financiard pentru anul 2021 avand in
vedere pierderea inregistratd anterior In suméi de aproximativ 5,4 milioane lei, in vederea
respectérii reglementdrilor OG 26/20132 privind intdrirea disciplinei financiare la
nivelul operatorilor economici cu capital de stat.

De asemenea, in aceeasi perioadd, consiliul de administratie, a fost intr-o

continud comunicare cu conducerea executiva ce s-a aflat in verificari la sediul societatii
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de citre Inspectia Economic# Financiard a Ministerului de Finante incd din octombrie
2020. S-a raspuns prompt tuturor solicitérilor sosite de la aceastd echipd, iar finalul
raportului a fost prezentat membrilor consiliului de administratie cu nr.
5087/01.07.2021.

Pani in aprilie 2021 se finalizeazi partial HotdrArea AGA prin care se inchide
activitatea Sucursalei Tulcea si a punctului de lucru Chilia si se restructureazd o parte din
personalul existent acolo, care nu mai efectua activitate din martie 2020.

Se implementeazd Hotédrdrea AGA de reducere a cheltuielilor cu sediu prin
reducerea acestuia la 56 mp birouri. Se efectueazd un raport al cheltuielilor detaliate in
perioada 2019-2020 cu prezentarea detaliatd a implicatiilor generate la nivelul
performantelor societitii $i a posibilelor conflicte de interese.

In mai 2021 se finalizeazi predarea-primirea, prin numérare, a bunurilor in
urma inchiderii contractului comodat Bursa de Peste Tulcea dintre Casa Unirea si ANPA.
In aceeasi perioads s-au trimis réspunsuri citre corp control MADR (note relatii) la
diverse éblicitari, in relatia privind contractul de comodat cu ANPA.

Seincepe reducerea cheltuielilor la minimul posibil de functionalitate pfin luarea
misurilor necesare pen;cru reducerea pierderilor si -anume renegocierea tuturor
contractelor cu partenerii externi.

Se depune Bilantul anual aferent 2020 in baza raportului auditului statutar, la
31.05."2021. '

Se depune Bilant semestriel la iunie 2021.

in iulie 2021 CA avizeazd BVC 2021 $i transmite convocare cdtre Adunarea
Generald a Actionarilor in vederea aprobérii — péana la aprobare au existat negocieri
intense deoarece incd din aprilie 2021 AGA solicita expres prezentarea unui BVC 2021 pe
plus iar membrii Consiliului de Administratie au analizat toate posibilitatile indeplinirii
unui astfel de obiectiv iar singura varianta a fost restructurarea urgenta si reorganizarea
activitatii de la sediu central, minima avand in vedere inchiderea activita{ii comerciale si
schimbarea obiectului de activitate.

Se avizeazd de citre Consiliu de Administratie proiectul privind rectificarea BVC
2021 gi se transmite cdtre AGA in vederea aprobdrii, in urma analizei executiei bugetare.
Deoarece in perioada octombrie-decembrie 2021 a exista o perioadd de CA incomplet si

nestatutar (2 membrii activi) nu se poate transmite pe flux proiectul de rectificare pana
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in 31 octombrie 2021, conform legii, astfel incat Ministerul de Finante respinge acest
proiect si rectificarea nu poate fi aplicati.

In pericada martie-octombrie 2021 au loc diverse intélniri la nivelul Adundrii
Generale a Actionarului pentru a se cduta solutii diverse astfel incat activitatea si
genereze §i venituri, nu doar cheltuieli. Cu toate acestea la nivelul salariatilor de la Tulcea
si din departamentul comercial sediu central nu s-au putut realiza actiuni de gésire noi
clienti pentru stocul de marfid existent si nu s-a incheiat niciun contract privind
inchirierea activelor fixe pentru piete ( corturi si containere). Deasemenea, odati cu
aprobarea prin Ordin Comun a BVC 2021 in octombrie 2021 Ministerul de Finante a atras
atentia privind nerespectarea OG 26/2013 prin nerealizarea executiei bugetare si
depésirea nivelului de cheltuieli asa cum este reglementat pi‘ir; lege recomandand si se
ia decizii de reducere cheltuieli in acest sens, astfel incat AGA, in urma analizei
performantei economice, a aprobat reorganizarea activititii ceea ce a dus la
restructurarea personalului in vederea reducerii cheltuielilor si implicit a pierderilor
constante. Au loc concedieri individuale punctuale in functie de activitatea aferentd pe
tot parcursul de an, pe mésura ce se inchid diverse contlacte ( de ex prcdarea bunurilor
luate in comodat la Bursa de Peste Tulcea ).

Dupa pmnul semestru se duc la indeplinire Hotararﬂe AGA privind
restructurarea personalului la sediul central prin concedierea a 9 persoane reincadrarea
a 2 persoane in urma sentintelor civile date de Tribunalul Ilfov si 1mpler_nentalf¢a tuturor
organigramelor aprobate. h e o

In data de 05.10.2021 a inceput controlul Agenf;lel Natlonale Anti’ Frauda din
cadrul Ministerului Finantelor iar la toate solicitdrile s-a rdspuns pind acum in mod
detaliat, laborios si cu documente. fn decembrie 2021 inspectorii fiscali ANAF au anuntat
suspendarea controlului pentru o perioada de 6 luni informénd societatea ci dup cele 6
luni ne vor anunta decizia ulterioara.

Tncepand cu 15.10.2021 nu existd Pregedinte la nivel CA. Aceast numire se face
din 2021, conform Actului Constitutiv modificat, de c#tre Adunarea Generali a
Actionarilor.

In data de 08.11.2021 a inceput controlul Curtii de Conturi care a solicitat pe e-
mail aproape toatd documentatia solicitati si de ANAF precum si multe alte documente
in plus. Pédnd In 31.12.2021 nu a fost finalizat controlul conform delegatiei initiale,

prelungindu-se pana in februarie 2022. Pe parcursul anului 2021 s-au pus la dispozitia
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echipei de control toate documentele solicitate $i au avut acces neingrédit la orice
informatie sau act al societ#tii.

In noiembrie a Inceput inventarierea anuali si pand la finalul anului au fost
inventariate toate bunurile aflate in patrimoniul societatii. S-a consemnat ci mijloacele
fixe reprezentate de corturi se afld 1a terti, mijloacele fixe reprezentate de autovehicule se
afld parcate la adresa sediului social, far# costuri suplimentare, iar toate celelalte bunuri
( mijloace fixe si obiecte inventar) se afld depozitate intr-o singur# locatie ter{é pe baza
unui contract prestéri servicii ce asigura depozitarea In conditii foarte bune si paza
acestora. | |

Ca efect al tuturor reformelor, restructurdrilor si reorganizdrii implementate
situatiile financiare arati o reducere drastici a cheltuielilor in raport cu bugetul aprobat
ceea ce duce la realizarea indicatorului cheltuieli totale. Ca urmare a restructuririi de
personal din sediu central, in raport cu veniturile realizate se reuseste o productivitate
peste bligetﬁl aprobat dar este incd nerealizat indicatorul ce priveste “cheltuieli totale la
1.000 lei venituri totale”.

Se realizeaza micsorarea'-cﬁstigu]ui mediu lunar pe salariat determinat pe baza
cheltuielilor de naturi salariald cu 57% fatd de bugetul aprobat (4.099 ron fat# de 7.128
ron) si cu o crestere a productivititii muncii cu 51% fatd de propunere (206,551 fatd de
160,885).

Se recupereaz%i in proportie de 80% creantele restante ca urmare a demersurilor
ficute prin instante de judecats. | -

Veniturile sunt realizate in proportie de 53% si nerealizarea acestora sunt din
cauza fapfului ci nu s-au realizat activitdti comerciale la capacitatea maximé pentru a
deveni generatoare de venituri.

Nivelul remuneratiei aferente contractelor de mandat a organelor de conducere
scade cu 50% in 2021 dar la nivelul salariilor de personal cheltuiala este de 97% din
bugetul aprobat deoarece s-au luat mésurile de restructurare foarte tarziu sau au existat
aménari iar rectificarea propusé nu a putut fi implementata in acord cu executia realizata
la semestrul I al anului 2021.

In contextul economic actual, inchiderea activititii pe anumite segmente,
reorganizirile si restructuririle implementate, societatea va inregistra o pierdere in suma
de aproximativ 1,08,191 ron in special din cauza cheltuielilor de naturad salariald

nesustinute de o activitate economici proportionald, astfel incét veniturile nu au putut
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depdsi cheltuielile existente iar imbundtitirea performantei economico-financiare a
societdfil poate fi favorizatd si prin implementarea unui plan de administrare conform
Ordonantei de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice. Implementarea acestei reglementdri are ca scop selectia conducerii
administrative si executive pe o perioada de 4 ani, fiind necesard continuitatea la nivelul
actului decizional, iar acest deziderat este cu atdt mai important in conditiile in care
Guvernul doreste s& men{ind controlul decizional prin pachete majoritare de actiuni in
societati de interes strategic national.
Am fécut tot posibilul sd ne comportdm ca niste administratori de bund credints in
conditiile date prin raportarea permanenta la protejarea interesului actionarului unic
MADR pentru organizarea internd si operationalizarea societitii.
La sfarsitul anului 2021 situatia societitii este stabild, indicatorii de productivitate sunt
crescuti, trezoreria netd este favorabild, s-au redus plitile restante ale furnizorilor,
cheltuielile sunt reduse conform cu noua organigramd astfel incat existd premisele
nceperii unei activitiiti profitabile. o |
Provocérile pentru anul 2022 sunt:
* Realizarea strategiei 2022-2026 in baza cdreia si se actuahzeze Testul de
Investitor Privat Prudent(TIPP);
% Actualizarea TIPP si realizarea studiului de fezabilitate pe fiecare pxlon/ activitate
. In parte tnainte de a demara investitia; ' ,
+ Implementarea criteriilor de performanti si obiectivelor pentru fiecare post in
parte pentru a contribui concret la indeplinirea planului de actiuni;
% Realizarea investitiilor si implementarea TIPP; ; '
* Crearea, dezvoltarea si consolidarea mecanismului comercial carfz sd conducd la
valorificarea superioari a resurselor si productiei agricole ﬁationzile;
« Imbunititirea continui a indicatorilor de performanti ai societitii pe actiuni de

interes national.

Membrii CA
Florentin BERCU

Ionug POPA, cu mentiunea perioadei de mandat 02.11.2021-prezent.
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