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ks INTRODUCERE

in Romania, Agricultura joaca un rol important din perspectiva marimii populatiei
" rurale si a gradului de ocupare a fortei de munca avand o contributie de peste 4%
in formarea PIB. Conform datelor Eurostat din 2015 aproximativ 25,9% din populatia
Romaniei era angajata in agricultura, iar incepand cu anul 2007, prin submasurile
derulate prin Programele Nationale de Dezvotare Ruralda s-au alocat sume
importante din bugetul Uniunii Europene si din bugetul national pentru instalarea
tinerilor fermieri, aspect care contribuie la dezvoltarea zonelor rurale si la crearea
uneigeneratii tinere in agricultura. .

Romania sufera din cauza uneia dintre cele mai pronuntate divizarii structurale ale
terenurilor agricole, acest element important, alaturi de lipsa tehnologiilor
inovative face ca productivitatea muncii in agricultura sa ramana scazuta
comparativ cu alte state din Uniunea Europeana.

Sistemul agroalimentar roméanesc poate fi analizat si evaluat in comparatie cu cel al
statelor dezvoltate din Uniunea Europeana, dupa patru criterii esentiale: mutatiile
structurale si competitivitatea interna; concentrarea productiei agricole si
decalajele de performanta economica fata de tarile dezvoltate din UE; dimensiunea
regionald a competitivitatii interne; capacitatea sectoriala de absorbtie
investitionala.

Romania prezinta anumite caracteristici structurale asemanatoare cu cele ale
sectoarelor agricole din statele membre ale Uniunii Europene, dar este unica prin
marimea decalajului dintre categoria fermelor mari si categoria fermelor mici,
precum si prin prevalenta agriculturii de subzistenta/ semi subzistenta.

Un procent semnificativ al suprafetelor agricole utilizate in Romania este legat de
activitati agricole sub nivelul optim, ceea ce impiedica atingerea adevaratului
potential al sectorului. In acest context, viitoarele prioritdti strategice de politica
agrara si de dezvoltare rurald necesité reorientari, redimensionari.

La nivelul Romaniei, in viziunea de dezvoltare agricola pentru perioada 2022-2023-
2024, urmatoarele elemente sunt considerate a fi de importanta strategica:

° elaborarea unor politici adecvate pentru fermierii romani, pornind de la
structura duald a sectorului agricol, astfel incat sa raspunda nevoilor specifice
fiecarui segment (ferme mari si mijlocii stimulate pentru a deveni si mai
competitive, dar si solutii pentru dezvoltarea agriculturii la scara mica);




. randamentele din agricultura romaneasca sunt relativ mici, desi potentialu
agricol este considerabil, fapt care indicd o utitizare mult mai redusa decat cea
optima a factorilor de productie.

Disfunctionalitdtile privind organizarea si desfasurarea activitatilor comerciale cu
produse din sectorul agricol, la nivel national, genereaza: evaziune fiscala in acest
domeniu; presiuni speculative asupra preturilor produselor la consumatorul final;
concurentd neloiala intre actorii din piata, persoane fizice i comerciarti; deficit de
competitivitate al produselor autohtone fata de produse provenite din tari terte.

Casa de Cormert Unirea prin activititile desfasurate poate diminua evaziunea fiscala
angrenand in lantul scurt de aprovizionare si micii producatori si fermieri care
comercializeaza in prezent produsele obtinute in gospodarii fara documente fiscale.

La nivelul Romaniei se evidentiaza diferente intre zonele rurale si cele urbane,
primele fiind marcate de un nivel de trai mai scazut fata de zonele urbane. Conform
datelor Institutului National de Statistica aferente anului 2021, populatia activa a
Romaniei era de 8,214 mii persoane din care 7,755 mii persoane ocupate iar pe medii
derezidenta rata de ocupare este de 67,2% in mediul urban si de 52,5% in mediul
rural. Un element important ca data statistica este procentul de 11,8% persoane
care lucreaza in sectorul agricol din totalul de persoane ocupate. Din totalul
persoanelor ocupate in anul 2021, au lucrat cu program partial aproximativ 4% din
care majoritatea in proportie de 70% lucrau in sectorul agricol. Stiind ca exista un
procent de aproximativ 14% persoane neinregistrate ca fiind ocupate, dar care
lucreazad in gospodarii familiale agricole, denotd vulnerabilitatea sectorului si
necesitatea implementarii programelor de rezilienta privind sustenabilitatea
securitatii si sigurantei alimentare.

Totodata, costurile asociate risipei de alimente sunt de cel putin doua feluri: costuri
economice si costuri de mediu. Costurile economice includ nu numai costurile legate
de valoarea produselor in sine, ci costurile legate de productia, transportul si
depozitarea produselor irosite, precum costul tratarii acestora. Din punctul de
vedere al mediului, risipa de alimente reprezinta o risipa de resurse (cum ar fi
pamantul, apa, energia si alti factori de productie) de-a lungul ciclului de viata al
produselor si cresterea in consecinta a emisiilor de gaze cu efect de sera.

Toate cele expuse mai sus precum si contributia pe care o poate avea sectorul
agricol in comertul exterior duc la concluzia ca sectorul agroalimentar romanesc se
constituie intr-un segment esential al macroeconomiei noastre, de performantele
cdruia depinde, in masura considerabila, capacitatea de ridicare a economiei
Romaniei la rigorile competitionale europene si internationale.




Se cunoaste faptul ci piata da suport performantelor, iar atunci cand legaturlle cu
piata sunt scurtcircuitate, performantele devin slab stimulative, in plus, in absenta
capitalului, rezultatele muncii din agricultura de semi-subzistenta si de subzistenta
se orienteaza spre sustinerea familiei. Conexiunea fermierilor din Romania cu piata,
mai ales a celor 3,2 milioane de gospodarii de semi-subzistenta si de subzistenta’,
este slaba sau, de cele mai multe ori, inexistentd, fenomen ce explica orientarea,
cu predilectie, a acestor actori spre autoconsum. Deci, productia din gospodariile
de semi-subzistenta si de subzistenta nu este sub control, nu este sutinuta, nu este
standardizatd, dar detine o parte importanta din suprafata agricola a tarii.

Intr-un mediu de securitate care este din ce in ce mai complex si mai imprevizibil,
existd o nevoie mai mare de pregatire pentru amenintari si provocari inainte ca
acestea sa apara. Rezilienta poate fi o multime de lucruri, dar in primul rand
inseamna a avea resurse, infrastructura si sisteme care sa permita societatii sa
continue sa functioneze in fata intregului spectru de amenintari si pericole.

Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale alaturi de Autoritati Centrale si de
institutii detinatoare de infrastructuri critice nationale (ANRSPS, ANSVSA, MAPN, MS,
MAP) sunt prevazute ca institutii responsabile cu indeplinirea obiectivului -
Cresterea rezilientei resurselor de apa si hrand, la intreg spectrul de amenintari,
inclusiv hibride. Ca urmare acestor fapte, actiuni si reglementari, Ministerului
Agriculturii si Dezvoltarii Rurale (MADR) si Administratiei Nationale a Rezervelor de
Stat si Probleme Speciale (ANRSPS), le revine responsabilitatea de implementare a
celor doua directii de actiune specifice cerintei de baza “rezilienta resurselor de apa
si hrand”, printre care se afld si stabilirea unui sistem de management al crizelor in
legdturd cu rezilienta resurselor de hrand si apd si a unei capabilitdti de rdspuns
specifice sectorului alimentar.

Romania este caracterizata de o mare varietate de produse agroalimentare tipice,
in care calitatea este strans legata de traditie si de zona geografica de origine.
Valorificarea acestor produse si protejarea aspectelor lor esentiale — metode de .
productie, retete traditionale, radacinile locale — gasesc un raspuns eficient in
marcile DOP (Denumire de Origine Protejatd), IGP (Indicatie Geografica Protejatd)
si STG (Specialitate traditionald garantata).

indemnul "Consumati produse romanesti" este unul menit sa puna in valoare munca
fermierilor nostri, dar si nevoia de a ne sustine productia nationald in contextul unui
deficit enorm atins de balanta comerciala de produse agroalimentare.

1 Conform Anchetei structurale din 2017




Un integrator macroeconomic de solutii, cum se doreste a deveni Societatea
Nationala S.N. Casa Romana de Comert Agroalimentar Unirea S.A.Unirea, poate
participa la indeplinirea obiectivului mentionat, prin actiuni concrete care sa se
coreleze cu necesitatea existenta la nivelul statului roman de a asigura, in situatii
de criza, o parte din necesarul de hrana si apa

1. Sustenabilitatea economicd a schimburilor comerciale internationale
realizate sub cadrul necesitétii asigurarii la nivel national a securitdtii alimentare

Avand in vedere importanta diminuarii deficitului de balanta cormerciala privind
produsele agroalimentare si odata cu accentuarea concurentei pe piata mondiala,
alaturi de preocuparile pentru controlul si limitarea importurilor, precum si
contextul geopolitic, s-a accentuat tot mai mult efortul pentru impulsionarea
exporturilor de produse cu plusvaloare iar functia de promovare a politicilor
cormerciale dobandeste o importanta covarsitoare.

O prima tintad ar putea fi piata, in general, a produselor agroalimentare, modul in
care ne prezentam produsele atat pe piata interna cat si pe cea externa.

O alta posibila tinta este aceea de a ajunge la capacitatea de aprovizionare
constantd in raport cu cerintele consumatorilor de produse agroalimentare. Se
observa o lipsa a legaturilor directe dintre structurile de productie agricola si
structurile de colectare, depozitare, conditionare-pastrare de la nivel
local/regional. Aceste realitati limiteaza accesul producatorilor si implicit ii exclude
din operatiunile de comercializare sau le accentueaza caracterul sezonier al
valorizarii rezultatelor muncii lor, ceea ce se reflecta, in ultima instanta, in nivelul
preturilor de valorificare a produselor agroalimentare deci in capacitatea de
asigurare a continuitatii viitoarelor lor activitati productive.

Masurile de promovare au drept obiectiv orientarea interesului clientilor externi, a
cumparatorilor potentiali pentru produsele nationale disponibile pentru export, ori
care vor putea fi obtinute pana la o anumita scadenta. Aceste masuri au, de regula,
un caracter macroeconomic, presupunand alocarea unor resurse speciale de la
bugetut statului, sau realizarea de actiuni accesibile doar organismelor de stat, si
imbraca o multitudine de forme concrete, intre care cele mai des utilizate sunt
negocierea si incheierea de acorduri comerciale internationale si de plati, acorduri
de cooperare economica internationala sau alte conventii economice, cu conditia ca
acestea sa cuprinda unele clauze care sa favorizeze schimburile comerciale prin
sprijinirea participarii firmelor nationale la targuri sau expozitii internationale sau
pe teritoriul tarii cu participare internationald. Astfel de manifestari faciliteaza o
mai buna cunoastere intre agentii economici din diferite state ale lumii, o mai buna
informare a acestora cu privire la posibilitatile de export si nevoile de import




precum si la nivelul la care se prezintd concurenta in ceea ce priveste
competitivitatea produselor oferite pe piata internationala.

Prestarea unor servicii de consultanta sau asistentd de specialitate catre clientii
externi duce la o mai buna informare cu privire la potentialul productiv de export
al tarii, clienti care pot deveni viitori parteneri comerciali prin asigurarea unei
publicitadti externe cat mai eficiente pentru a face cunoscute produsele destinate
exportului, publicitate care pentru a convinge potentialii clienti sa opteze pentru
produsele respective, trebuie sa fie cat mai bine si corect realizata, menita sa
faciliteze schimburile economice externe. Fiecare din instrumentele de mai sus are
importanta sa, primul loc detinandu-l acordurile comerciale incheiate cu companii
din alte state. Totul va avea drept scop cresterea competitivitatii marfurilor
destinate exportului si sporirea gradului de cointeresare a producatorilor si
exportatorilor in realizarea si livrarea de produse la export.

Se va urmari crearea unor parteneriate pe criteriul win-win pentru dezvoltarea unui
sector privat cu capital autohton interesat in finantarea unor investitii care sa
produca bunuri din materiile prime pe care Romania le exporta in acest moment,
bunuri cu valoarea adiugata care pot fi exportate sau care pot inlocui importurile
actuale ceea ce va contribui semnificativ la reducerea deficitului balantei
comerciale din sectorul agricol.




Il. Forma juridica si prezentarea succinta a societatii

1. Forma juridica

Societatea Nationald ,Casa Romana de Comert UNIREA“- S.A. finregistrata la
Registrul Comertului sub numarul J40/123/2019, cod unic de inregistrare RO
40379770, este persoana juridica romana cu capital integral de stat, de interes
national, avand forma juridica de societate pe actiuni si isi desfasoara activitatea in
conformitate cu legile romane si cu actul constitutiv. Societatea a fost infiintata
prin Hotararea Guvernului Romaniei nr. 933 din 29 noiembrie 2018.

2. Sediul

Sediul Societatii Nationale ,,Casa Roméana de Comert Agroalimentar UNIREA“ - S.A.
este in municipiul Bucuresti, str. Petricani nr. nr. 9A, Cladirea de Birouri
Administrativ 2, Parter, Incinta Romsilva, sector 2.

Sediul Societatii Nationale ,,Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA® - S.A.
poate fi schimbat in altd localitate din Romania, pe baza hotararii adoptate de
Adunarea Generala a Actionarilor, potrivit legii.

Societatea Nationala ,,Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA“ - S.A. va
putea infiinta filiale, sucursale si subunitati fara personalitate juridica, cu aprobarea
adunarii generale a actionarilor.

Drepturile si obligatiile ce decurg din calitatea de actionar al statului sunt exercitate
de Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale.

2. Scopul

Conform actului constitutiv, scopul Societatii este acela de a realiza un mecanism
comercial functional care sa conduca la valorificarea superioara a resurselor si
productiei agricole nationale, putand desfasura complementar si activitati conexe,
in vederea indeplinirii obiectului principal de activitate.

4. Obiectivele si atributiile prevazute in actele normative in baza carora
functioneaza

La data infiintarii, obiectul principal de activitate al Societatii a fost ,,Comertul cu
ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor si tutunului neprelucrat®, iar cele
secundare sunt prevazute in anexa la actul constitutiv.

in anul 2021, obiectul principal de activitate al Societatii a fost modificat prin
Hotararea AGOA nr. 27/19.07.2021, in ,intermedieri in comertul cu produse




alimentare, bauturi si tutun®, iar in ceea ce priveste obiectul de activitate secundar
acesta este detaliat in anexa la actul constitutiv al societatii mentionat.

Strategia de dezvoltare a Casei de Comert Unirea va integra in obiectul de activitate
oportunitatile care pot contribui la realizarea obiectivelor stabilite.

5.  Modul de organizare si functionare a entitatii

. Conducerea societatii este asigurata prin:

o Adunarea generala a actionarilor;
° Consiliul de administratie;
o Conducerea executiva.

IIl. Analiza situatiei actuale a agriculturii la nivel national

3 (8 Situatia generald inregistrata la nivelul culturilor cerealiere

Cultura cerealiera a reprezentat in anul 2021, 87% din totalul productiei obtinute in
agricultura romaneasca.

fn anul 2021 productia de cereale (grau si porumb) a fost de 24.770.000 tone iar
consumul intern a fost de 13.638.930 tone, din care faina 5.299.105 tone si malai
1.308.397 tone.

2 Situatia generala Tnregistrata la nivelul culturilor legumicole

In 2021 productia de legume a fost de 8.815.150 tone iar consumul intern a fost de
7.952.505 tone din care cea mai mare pondere o au cartofii (1.800.000 tone) si
legumele (camp si solarii) in cantitate de 3.232.000 tone, cu mentiunea ca acest
consum poate fi acoperit integral din productia interna daca ar exista asocieri care
sa genereze standarde de calitate ale marfurilor.

3.  Situatia generald a industriei de procesare

La noi in tara sunt prea putini procesatori pentru cantitatea de productie cerealiera
incat Romania importa pentru a satisface consumul de produse de panificatie.




Pentru industria carnii(din datele ANSVSA) exista abatoare care pot procesa de 4-5
ori mai multd cantitate decét o fac in prezent, dar exista deficit de materie prima
din cauza pestei porcine.

Importul de legume fructe este principala activitate concurentiala fata de unul
dintre obiectivele pe care Societatea Nationala S.N. Casa Romana de Comert
Agroalimentar Unirea S.A.Unirea si le asuma si anume scurtarea lantului de
distributie de la producator la consumator.

Lipsa de tehnologie, productia fragmentata, lipsa unui plan de culturi, a unei
infrastructuri primare de colectare si valorificare, duce la cresterea pretului de
productie si scaderea calitatii legumelor si fructelor romanesti. Astfel se dezvolta
oportunitatea importului la preturi avantajoase. Pe langa aspectele mentionate mai
sus si evaziunea fiscala existenta in acest sector dezavantajeaza producatorii
autohtoni in competitia cu importatorii acestui gen de produse.

IV. Analiza SWOT

-Rezerve de
lichiditati;
-Active
patrimoniale;
-Aplicatie
informatica de
tip magazine;
-Lipsa datoriilor
Creditoare.

RON), iar in anul
2020 (5.412.881
RON);

-Cifra de afaceri
redusa, sub
1.000.000 RON
in primii doi ani
de functionare;
-Structura de
personal
neadecvata
volumului de
activitate;

acoperire  a
consumului de
alimente din
productia interna
si redobandirea
statutului  de
exportator
agroalimentar
net";

- Reorganizarea,

operationalizarea
si asigurarea

Puncte tari Puncte slabe ‘Oportunitati | Amenintari
potentiale potentiale
-Societate -Pierderile -Strategia -Contextul geo-
Comerciala cu cumulate foarte MADR politic instabil;
capital integral mari inregistrate 2020/2030 care -Birocratia
de stat ce poate in primii doi ani are ca obiect generata de
opera in conditii de functionare: strategic: sistemul public
de piata ca un la nivelul anului nCresterea si cultura
investitor privat; 2019 (-7.157.014 gradului de organizationala;

- Accesul redus
al populatiei din
-mediul rural la
informatii,
educatie si
consultanta;
-Reducerea
productivitatii
cauzata de
seceta
pedologica
instalata in
ultimii ani la
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- Dependenta de
plata chiriilor.

functionalitatii
Casei Romane de
Comert
Agroalimentar
UNIREA,
constituie un
obiectiv in
Programul de
Guvernare al
actualului
executiv, iar
majorarea
capitalului social
a fost prevazuta
in Pachetul de
Masuri “Sprijin
pentru
Romania”;
-Posibilitatea
integrarii in
circuitul
economic a
aproximativ 1
milion de
fermieri;
-Disponibilitatea
cooperativelor
agricole de a
crea
parteneriate
care sa raspunda
nevoilor pietei;
-Cresterea
productivitatii
agricole prin
investitii,
inovare, bune
practice;
-Acces catre
piete noi in
contextul
razboiului din

nivelul Romaniei

.
3

-Posibilitatea
izbucnirii unei
noi crize
economice la
nivel mondial;
-Cresterea
preturilor la
energie;
-Cresterea
inflatiei;
-Diminuarea
consumului de
produse;
-indsprirea
mediului
concurential.
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Ucraina si
sanctiunilor
economice
aplicate
Federatiei Ruse;
-Marea
majoritate a
populatiei
prefera
produsele
romanesti;
-Posibilitatea
crearii unui
brand propriu,
care sa certifice
calitatea si sa
prezinte
trasabilitatea
produselor
romanesti.

1. Analiza factorilor interni

Asupra oricarei activitati de cormert actioneaza o serie de factori, acestia pot fi
direct sau indirect legati de activitate, dar in final determina fluctuatii.
Fluctuatiile sunt in general nedorite de orice manager indiferent de natura lor, sau
de impactul lor asupra activitatii, deoarece acestea determina un control slab
asupra afacerii.

Mediul intern al societatii cere aceeasi atentie in conducere ca cel extern. Mediul
intern cuprinde factorii din interiorul societatii care ii influenteaza activitatea.
Structura organizatorica, cultura, valorile, stiluri manageriale, comunicarea,
tehnologia constituie mediul intern.

Actionarul este institutia care a investit in companie si are dreptul de proprietate

asupra societatii. El are dreptul sa schimbe politicile companiei in orice moment.
Misiunea societatii este de a contribui la securitatea si sigurata alimentara a
consumatorului si la cresterea bunastarii producatorilor.

12
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Consiliul de Administratie este organul de conducere al societatii ales de
reprezentantii actionarului unic, fiind asumata responsabilitatea de a supraveghea
principalii manageri ai companiei.

Comunicarea este un factor prin care societatea isi doreste sa aiba succes prin
dezvoltarea unor practici eficiente de comunicare, unde echipele si liderii lor
comunicd liber si, adesea, imbundtatesc rezultatele. Societatile cu deficiente de
comunicare au adesea structuri rigide de conducere care distrug increderea.

Resursele de capital sunt vitale pentru ca fiecare companie sa-si indeplineasca
planul. Nicio companie nu poate supravietui fara a avea resurse de capital. Dupa ce
o companie are un buget suficient, isi poate executa cu usurinta proiectele si se
dezvolta. Chiar si intr-o economie in plina viteza, lipsa de capital poate determina
dacad o companie supravietuieste sau dispare.

Promovarea - Marketingul modern inseamna mai mult decat a pune la dispozitie un
produs bun, a stabili un pret atractiv pentru acesta si a-l face atractiv
consumatorilor vizati. Astfel conducerea societatii va cerceta permanent piata
pentru a vedea cand este nevoie de introducerea unor noi produse pe piata deoarece
unul dintre cele existente ar putea fi oricand mai putin cumparat, din anumite
motive, motive care pot fi de natura: psihologica, colectiva, pret etc.

2. Analiza factorilor externi

Evaluarea mediului extern este una din primele etape ale procesului de planificare
strategica. Aceasta permite managerilor sa identifice schimbarile, tendintele
actuale, oportunitatile, amenintarile, etc...

Dupa modul cum se modifica componentele mediului, dupa natura raporturilor
dintre ele a efectelor declansate, mediul extern cunoaste mai multe forme:
-mediul stabil specific perioadelor ,linistite", cand evolutia fenomenelor este lenta
si usor previzibila, ridica societatii putine probleme de adaptare. Un astfel de mediu
este insa tot mai rar intalnit in ultima perioada;

-mediul instabil caracterizat prin frecvente modificari in majoritatea
componentelor sale, reprezinta, in perioada actuala tipul obisnuit de mediu cu care
se confruntd societatilor din aproape toate sectoarele de activitate. Confruntarea
cu un astfel de mediu solicita o atitudine prospectiva, descifrarea directiei si cotei
schimbarilor, cresterea capacitatii de adaptare la schimbarile societatilor;
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-mediul turbulent este, in comparatie cu celelalte doua tipuri, relativ ostil
societatii, punandu-i probleme dificile de adaptare sau chiar de supravietuire. Intr-
un astfel de mediu, schimbarile componentelor si a raporturilor dintre ele sunt
bruste, in forme si diretii imprevizibile, conducénd uneori la schimbari esentiale in
insasi fizionomia mediului.

Clientii sunt direct legati de magazinele sau punctele de desfacere, deoarece ei pot
veni in contact cu marfa doar prin intermediul acestora.

Furnizorii urmeaza sa fie selectati cu grija pentru realizarea celei mai bune alegeri
functie de pret, calitate, distanta. Nu in ultimul rand furnizorii vor trebui sa certifice
calitatea marfurilor si sa fie deschisi la modalitati noi de operare, digitalizarea fiind
un element cheie al comertului modern.

Psihologia umana este unul dintre cei mai controversati factori in aceasta perioada,
acest fapt se datoreaza in special ideii, cd omul in timp si-a fixat o anumita parere
despre un produs, iar aparitia altuia il determina mai greu sa-l schimbe pe primul.
Astfel, Societatea va avea permanent grija de client pentru a capta o sfera cat mai
mare din piata potentiala.

Factorii economico-financiari - Tn conditiile economiei actuale puterea de
cumparare este in scadere, cresterea preturilor fiind greu de suportat de catre
populatie. Dincauza fenomenului de inflatie care se manifesta la nivelul intregii
Uniuni Europene sinu numai, a cresterii preturilor la energie, apare si fluctuatia
preturilor. Fortelemacromediului care se constituie in amenintari pentru Societatea
Nationala S.N. Casa Romana de Comert Agroalimentar Unirea S.A.Unirea sunt :

- conflictele de interese in mediul economic;

-inflatia, ratele dobanzilor si somajul sunt factori economici ce afecteaza
intotdeauna cererea de produse;

-scaderea nivelului de trai al populatiei care implica scaderea puterii de cumparare;
-scaderea profiturilor.

3. Riscul in afaceri

Riscurile afecteaza rentabilitatea activelor si in consecinta rentabilitatea capitalului
investit. Aceastd variabila poate fi controlata daca societatea detine un grad mai
mare de flexibilitate privind planul de afaceri.




Riscurile activittii economice rezultd in principal din incapacitatea firmei de a-si
adapta continuu costul (in sensul micsorarii) de a se adapta la mediul de afaceri.

Principalele categorii de riscuri interne sunt:

-riscuri legate de aprovizionare desfacere (contracte care nu au putut fi onorate de
catre furnizori, ingustarea pietei de desfacere, risc de neexecutare sau risc de
insolvabilitate etc.);

-riscuri privind dese schimbari manageriale care conduc la schimbari de viziune sau
schimbare de implementare a unor actiuni initiate;

-riscuri tehnologice (imposibilitatea achizitionarii tehnologiei moderne din cauza
problemelor legate in principal de finantarea investitiilor);

-riscuri generate de factorul uman (abateri, incompetenta, etc.);

-riscuri informationale;

Riscurile externe se manifesta in mediul in care societatea desfasoara activitatea:

-riscurile politice se refera la schimbarile care pot duce la modificari majore ale
actionariatului sau la modificare radicala a mediului economic in care societatea isi
exporta in cea mai mare parte produsele (risc de tard);

- riscurile financiare afecteaza rezultatele societatii in urma unor schimbari ce apar
in conditiile pietei. Aceste riscuri sunt in afara sferei de control a societatii. De aici
apare necesitatea identificarii si a masurarii riscului de pret si a riscului valutar;

-riscurile neasigurdrii rentabilitatii prin incapacitatea de a genera o cifra de afaceri
care sa acopere cheltuielile directe si indirecte;

-riscuri privind deteriorarea produselor avand in vedere perisabilitatea in termen
scurt a unor produse agroalimentare prin conditiile improprii de

depozitare/manipulare si transport din cauza neasigurarii unei logistici
corespunzatoare;

-riscuri de neincasare a creancelor prin lipsa unor asigurari a afacerii in acest sens.

Pentru o parte dintre cele expuse-mai sus exista solutii, dar fiecare soluyie
genereaza costuri care pun presiune pe pretul final reduc profitul pe care societatea
sa il genereze din activitatea comerciala.
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4. Analiza contextului actual sub presiunile exercitate de criza economica post
pandemicd si necesitatea garantdrii securitétii alimentare nationale in contextul
geo-politic actual

Pandemia de Covid 19 ce a izbucnit la inceputul anului 2020 a adus schimbari majore
in comportamentul consumatorilor, al producatorilor si al distribuitorilor. A fost
urmata de razboiul din Ucraina izbucnit in februarie 2022 si de criza energetica la
nivei mondial, factori care au generat cresterea accelerata a preturilor la utilitati
si a inflatiei la nivel global.

Seceta pedologica la nivelul anului 2020 a generat culturilor agricole pierderi pe o
suprafata de aprox. 2,4 milioane ha.

Romania inregistreaza o crestere exponentiala a numarului de refugiati dinspre
Ucraina. Avand in vedere ca Turcia detine la granita vestica aprox. 4 milioane de
refugiati sirieni, afgani, pachistanezi, kurzi, irakieni, la o eventuala explozie de
refugiati, chiar pentru o situatie de tranzitare a teritoriului tarii noastre de catre
acestia, asupra Romaniei s-ar exercita o presiune complexa, inclusiv asupra
sistemelor de livrare/comercializare, in conditiile in care niciun stat din lume nu
depoziteaza cantitati de produse alimentare pentru intreaga populatie si pe timp
indelungat, ci poate asigura rezervele minime de hrana numai pentru cateva luni.

in acest context e categoric necesar a se intreprinde masuri de stocare a unor
reserve alimentare. $i nu doar acest context ar trebui sa duca la rezervare ci si
faptul ca uneori au existat productii foarte mici din cauza fenomenelor
meteorologice potrivnice (seceta, inuntatii, etc.) iar securitatea alimentara a
cetatenilor unei tari este priritate nationala.

V. Viziunea strategica privind dezvoltarea

S.N. Casa Romana de Comert Agroalimentar Unirea S.A. trebuie sa raspunda scopului
pentru care a fost creata, respectiv problemelor cu care se confrunta fermierii,
producatorii, crescdtorii de animale si procesatorii din Romania. Astfel, aceasta
trebuie sa aiba capacitatea de:

® a asigura crearea unui mecanism privind capacitatea de planificare a
productiei agricole vegetale pe criterii de calitate si oportunitate, intr-un cadru
partenerial cu furnizorii sai pentru acoperirea cerintei interne si externe;




o a asigura crearea unor lanturi privind desfacerea produselor dupa prelucrarea
acestora intr-un grad cat mai ridicat, pentru a evita ,exportul de subventie” si
importul de produse transformate ne-esentiale;

L a asigura crearea, unor relatii comerciale cu cooperative/asociatii de
producatori si/sau procesatori, a unor solutii tehnice care sa asigure un grad de
prelucrare cat mai mare a productiei primare, pentru acoperirea cerintei interne si
externe (productie, depozitare, transport si desfacere);

i scaderea deficitului balantei comerciale si diminuarea evaziunii fiscale din
agricultura prin facilitarea micilor producatori catre piete de desfacere;

° sustinerea unui marcaj de calitate a produselor, astfel incat acestea sa fie
- usor de recunoscut si sa capete increderea consumatorului, inclusiv prin certificarea
calitatii conform normelor stabilite la nivel european.

1. Definirea obiectivelor strategice

Avand in vedere nevoia de eficientizare a Casei de Comert Unirea, de a realiza un
mecanism comercial functional care sa conducd la valorificarea superioara a
resurselor si productiei agricole nationale prin facilitarea accesului fermierilor si a
micilor producatori la piata, prin intermediul unei infrastructuri de colectare si
depozitare, pentru a deveni furnizor catre retail-ul modern, pe de o parte, apoi
catre Rezerva de Stat si alte entitati publice ale Statului Roman, pe de alta parte,
se impune reorganizarea activitatii astfel incat comertul cu marfuri agricole,
precum: cereale, legume-fructe si produse procesate primar si finite din acestea,
precum si operatiuni de import-export cu diverse categorii de marfuri necesare in
agricultura sa poata contribui indirect la dezvoltarea agriculturii romanesti, iar S.N.
Casa Romana de Comert Agroalimentar Unirea S.A. sa joace rolul unui integrator de
solutii si a unui liant intre jucatorii existenti pe piata. In viitor, dupa consolidarea
pozitiei in piatda se poate analiza listarea pe BURSA DE VALORI BUCURESTI,
realizdndu-se in acest fel emisiuni de obligatiuni astfel incat investitorii, reteaua
marilor si micilor retail-eri, fondurile de investitii, publicul larg etc. sa consolideze
o societate nationald si sa contribuie indirect si la dezvoltarea agriculturii si
ridicarea nivelului de trai in mediul rural..

1.1 Obiective generale

Strategia de dezvoltare integrata a Casei de Comert Unirea va avea in vedere:

A. Crearea de relatii comerciale intre societate si producatori locali pentru
asigurarea unei vanzari optime catre retelele consacrate de desfacere;




B. Valorificarea potentialului agricol prin promovarea si crearea unor lanturi
scurte privind comercializarea produselor romanesti;.

¢ Adaugarea de plus-valoare produselor agroalimentare si conexe, prin
procesarea acestora,

D. Crearea unei retele de comercializare, distributie si intermediere, proprii
societatii si/sau in parteneriat cu investitori privati autohtoni;

E. Valorificarea potentialului comercial cu produse agroalimentare si conexe
autohtone pe pietele externe;

F. Aport la asigurarea securitatii alimentare in special prin a se putea asigura

limitarea cresterii preturilor la alimente sau deficitul acestora. Acest obiectiv se
poate realiza prin cresterea sustenabila a productivitatii, rezilienta si transformarea
sistemelor alimentare.

1.2 Obiective specifice

A. Referitor la obiectivul general: Crearea de relatii comerciale intre societate
si producatori locali pentru asigurarea unei intermedieri optime catre retelele
consacrate de desfacere;

> Extinderea retelei de colectare si distribuire;

> Sustinerea cresterii pe zona agriculturii ecologice, in scopul transformarii acesteia
intr-o sursa de venit suplimentar pentru fermierii romani, acreditari si certificari
BIO ;

> Sprijinirea productiei in sistem de calitate prin sustinerea producatorilor in sensul
inregistrarii produselor, atat pe schemele de calitate europene (IGP, DOP, STG), cat
si pe cele nationale (produs traditional, produs montan);.

> Transformarea Casei Unirea intr-unul dintre jucatorii importanti pe piata de
comert cu seminte, material saditor si ingrasaminte;

> Sprijinirea si incurajarea organizarii legumicultorilor romani in forme asociative
mari, pe zone cu specific de tara, sub tutela MADR, capabila sa asigure organizarea
si managementul eficient al intregului flux existent (de la imprumuturi la produs
finit si comercializarea acestuia).

B. Referitor la obiectivul general: Valorificarea potentialului agricol prin
promovarea si comercializarea produselor romanesti;

> implementarea unui mecanism de marketing care sa promoveze un brand de
produs atractiv clientilor finali (prin elementele de forma, culoare, s.a.), prezentat
corespunzator intr-un ambalaj sugestiv, economic si util, proiectat pe principii
durabile;
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> crearea unei marci proprii a Casei de Comert Unirea, aplicabila pe produsele
obtinute ca urmare a parteneriatelor dintre Societatea Nationala S.N. Casa Romana
de Comert Agroalimentar Unirea S.A.Unirea si producatorii romani, marca intitulata
»Uniti ramanem puternici”.

> sprijinirea unui sistem care sa favorizeze certificarea produselor agricole sau a
celor rezultate din procesarea acestora, capabil sa acorde informatii, contacte si
asistenta de specialitate, in vederea optimizarii valorificarii produselor si serviciilor;

C. Referitor la obiectivul general: Adaugarea de plus-valoare produselor
agricole, prin procesarea acestora;

> Crearea unor parteneriate privind investitii sau inchiriere de unitati de procesare
a produselor agroalimentare in zonele bazinelor de culturi legumicole traditionale;
> Crearea unor parteneriate privind investitii sau inchiriere de unitati de procesare
a produselor agroalimentare din zona montana (ciuperci, piscicol, branzeturi, fructe
de padure, s.a.) sau zone cu produse traditionale atestate national si european;

D. Referitor la obiectivul general: Crearea unei retele de comercializare,
distributie si intermediere proprii societatii;

> cresterea eficientei economice a activatilor de achizitie si de administrare a
infrastructurii logistice necesare desfasurarii obiectului principal de activitate a
Casei Unirea;

> interconectarea cu alte retele de distributie si intermediere.

E: Referitor la obiectivul general: Valorificarea potentialului comercial cu .
produse agroalimentare si conexe autohtone pe pietele externe;

> Realizarea unor relatii privind schimburi/contracte comerciale privind
producerea/vanzarea de produse agroalimentare (fructe/legume si cereale) pe baza
de comanda ferma din spatiul intracomunitar si din tari terte;

>crearea de hub-uri agroalimentare internationale.

Fs Referitor la obiectivul general: Contribuirea la asigurarea securitatii
alimentare.

> implementarea unui mecanism de certificare a calitatii produselor procesate sau
intermediate de societate, capabil sa se situeze in parametrii de standard
internationali;

>furnizare produse romanesti pentru institutiile publice (spitale, inchisori, scoli);
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> furnizare alimente pentru bazele NATO (acreditare NATO);

> implementarea unui proces amplu de control al calitatii si sigurantei alimentare,
bazat atadt pe certificari consacrate in domeniu (ISO, BRC, IFS, Global GAP, s.a.),
cat si pe efectuarea de analize de laborator n scopul identificarii si cuantificarii
microorganismelor, a pesticidelor si a concentratiei acestora;

> sprijinirea promovarii produselor agroalimentare care sa respecte toate normele
de sigurantd alimentard, amprenta de carbon redusa si care sa fie competitive pe
pietele externe;

> cresterea eficientei energetice si reducerea nivelului de poluare;

> sustinerea mobilitatii in cadrul aprovizionarii in scopul asigurarii la nivel nafional
a securitatii alimentare;

> rol de integrator national de alimente implicat in tranzitia ecologica cu focus pe
noul mecanism european de pregatire si raspuns in caz de criza in materie de
securitate alimentara (EFSCM, acreditari si certificari BIO).

VI. Implementarea strategiei de dezvoltare

1.  Identificarea elementelor necesare cresterii competitivitatii

1.1 infiintarea principalelor departamente destinate organizarii societatii in
vederea atingerii obiectivelor

Organizarea ,departamentului Agricol”, a ,departamentului Non Agricol” a
,departamentului Food/Produse Traditionale,, a ,departamentului Produs Montan,,
a ,departamentului Ingrasaminte/Fito,, precum si a ,departamentului Zootehnic,,
va avea la baza studii necesare pentru o asigura o eficienta si eficacitate maxima in
raport cu obiectivele stabilite in baza unui plan de actiune.

Departamentele vor avea ca scop realizarea de profit din comertul cu produse
agroalimentare precum si dezvoltarea in parteneriat a unei infrastructuri de comert
agro-alimentar a Romaniei, pentru realizarea de produse cu valoare adaugata a
materiei prime ce provin din culturile agricole nationale,

Societatea, prin Departamentele infiintate in urma planurilor de actiune, in directa
concordanta cu interesele ei, va efectua actiuni comerciale, de consultanta, de
marketing in vederea promovarii produselor locale si regionale, pe plan national si
international.

Pentru indeplinirea acestui deziderat Societatea Nationala S.N. Casa Romana de
Comert Agroalimentar Unirea S.A. isi propune sa infiinteze singura sau in parteneriat
cu entitati private specializate, depozite in principalele zone geografice pentru a
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exploata si valorifica intregul potential agroalimentar si conex. Avand in vedere noul
mecanism european privind securitatea alimentara in actualul context global,
Societatea Nationala S.N. Casa Romana de Comert Agroalimentar Unirea 5.A. poate
crea stocuri de alimente care sa contribuie la securitatea alimentara a Romaniei.

Venind in intampinarea nevoilor producatorilor, Societatea Nationala S.N. Casa
Romana de Comert Agroalimentar Unirea S.A. isi propune sa realizeze o platforma
digitala prin care sa se poata centraliza producatorii in vederea realizarii de culturi
planificate sau structuri de culturi, astfel incat produsele sa poata fi vandute la
standardele si cerintele pietelor marilor retaileri retelelor comerciale.

Societatea are ca obiectiv principal promovarea si comercializarea produselor
romanesti. Pentru ca fragmentarea terenurilor este foarte mare iar producatorii nu
sunt asociati in structuri cooperative Societatea Nationala S.N. Casa Romana de
Comert Agroalimentar Unirea S.A. doreste sa dezvolte parteneriate prin care sa fie
achizitionate volume de marfa de la producatori, sa fie stocate §i ambalate
produsele in functie de cererea pietei sub brand propriu, romanesc. De asemenea
Societatea Nationala S.N. Casa Romana de Comert Agroalimentar Unirea S.A. va
dezvolta parteneriate cu autoritatile publice locale pentru crearea pietelor
mobile/volante locale, en-gros si retail folosind resursele deja existente.

Viziunea societdtii este la nivel de tara si porneste de la nevoile producatorilor catre
stat, deoarece exista aceste nevoi stringente ale producatorilor romani care nu pot
fi acoperite decat prin existenta unei companii care sa poata facilita relatia
comerciala cu marile lanturi de magazine.

1.2 Etape de dezvoltare preconizate

Desfasurarea activitatii se face doar cu un control atent al costurilor. Tn acest sens
se vor initia urmatoarele actiuni:

o Analiza privind alte oportunitati de dezvoltare;

. Identificarea si stabilirea unui hub logistic care sa cuprinda conditiile
necesare indeplinirii obiectivelor companiei;

o Stabilirea de proceduri cost/control;

B Identificarea pragului de rentabilitate;

o Alegerea unui brand sub care sa fie comercializate produsele.
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Un prim pas in promovarea si comercializarea produselor romanesti il reprezinta
oportunitate identificata privind potentialul de investitii in sectorul agroalimentar
si conex, resursele disponibile si neexploatate, analiza cererii pentru produse
romanesti existente pe piata si problemele pe care le intdmpina producatorii locali,
probleme in intdmpinarea cdrora Societatea Nationala S.N. Casa Romana de Comert
Agroalimentar Unirea S.A. isi propune sa vina cu solutii viabile. in ceea ce priveste
importul de legume - fructe putem spune ca este principala activitate concurentiala
fatd de obiectivul pe care Societatea Nationala S.N. Casa Romana de Comert
Agroalimentar Unirea S.A. si-l asuma.

- Astfel, prin oportunitatile identificate, Societatea Nationala S.N. Casa Romana de

Comert Agroalimentar Unirea S.A. are o imagine de ansamblu si va putea oferi
directiile generale pe care trebuie sa le urmareasca pentru realizarea scopului
propus.

Al doilea pas pentru atingerea obiectivelor va fi identificarea unor spatii/ depozite
zonale in puncte cheie din tara.

Al treilea pas, il reprezentd analiza cost- beneficiu. Aceasta analiza va fi aplicata
pentru a putea avea o imagine, in termeni economici asupra costurilor si beneficiilor
implementarii proiectului privind depozitele zonale.

Pasul patru este reprezentat de analiza resursei umane care va fi implicata in tot
acest proces de dezvoltare a societatii. Obiectivul pe care si |-a propus Societatea
Nationala S.N. Casa Romana de Comert Agroalimentar Unirea S.A. cuprinde o viziune
nationala si de aceea este nevoie de o analiza atenta, amanuntita si echilibrata a
resursei umane.

Urmatoarea etapa este reprezentata de analiza cost-control. Controlul costurilor
implica reduceri tintite ale cheltuielilor pentru a creste profiturile. Implementarea
acestui nivel de control are un impact pozitiv asupra profitabilitatii societatii pe
termen lung.

Astfel, cu toate costurile stabilite, cu un pret final impartit pe centre de cost, se va
analiza rentabilitatea activitatii comerciale pe care societatea doreste si o
desfasoare. In cazul in care cifrele indica posibilitatea acumularii de profit se poate
discuta despre o extindere a activitatii.

|dentificarea pragului de rentabilitate este urmatorul pas, deoarece este necesar sa
se stie care este punctul de unde nu poate exista nici pierdere dar nici profit si astfel
sa se asigure atingerea pragului rentabilitatii, evitand astfel subdimensionarea
volumelor pe care societatea isi propune sa le tranzactioneze, eliminand riscurile.
Totodata, vazand unde este atins pragul de rentabilitate se vor putea crea noi
directii de actiune.
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Un alt punct important in atingerea obiectivului propus de Societatea Nationala S.N.
Casa Roméana de Comert Agroalimentar Unirea S.A. pentru dezvoltare, este
realizarea unei strategii de branduire in cadrul careia sa existe si un brand special
care si faca referire doar la produse nationale, respectiv sa comercializeze §i sa
promoveze exclusiv produse obtinute si fabricate in Romania. Se va avea in vedere
stabilirea produselor agroalimentare locale prioritare pentru Romania, fixarea si
asumarea obiectivelor strategice calitative cantitative pentru acestea. Se va
incuraja prezentarea istoriei fiecarui produs si trasabilitatii integrale prin clip-uri
video care si arate toate etapele parcurse si procesul tehnologic. Societatea
Nationala S.N. Casa Romana de Comert Agroalimentar Unirea S.A.se va implica in
promovarea produselor romanesti inregistrate DOC, DOB IGP, STG, traditionale, pe
scheme de calitate europene si va sprijini formele de asociere pentru a implementa
programe precum ENJOY it's from EUROPE.

La momentul la care se va stabili un brand comun pentru produsele nationale se
poate trece la promovarea acestuia in mediul online si offline.

in ceea ce priveste riscurile ce pot apéarea in atingerea obiectivului pe care si-l
propune Societatea Nationala S.N. Casa Romana de Comert Agroalimentar Unirea
S.A. in raport cu sectorul de legume-fructe din Romania, acestea pot fi:

- Riscul neasigurarii rentabilitatii. Acesta va fi inlaturat prin identificarea
acestui prag evitand astfel subdimensionarea volumelor pe care compania propune
sa le tranzactioneze;

- Risc de neperformare a contractelor cu beneficiarii. Acesta se doreste a fi .
eliminat de la inceput prin incheierea contractelor cu asociatiile de producatori si
cooperative care manipuleaza volum mare de marfa iar membrii acestora sunt
producatori autorizati si verificati de catre acestia. Crearea unei platforme digitale,
va crea transparenta si capacitatea de a fi extinsa la nivel national cu costuri reduse.
- Risc de deteriorare a produselor, Acest risc va fi diminuat prin depozitarea in
conditii adecvate, la temperatura si umiditate controlata;

- Risc de neincasare. Acest risc va fi diminuat, tindnd cont de faptul ca unul
dintre obiectivele pe care le-a asumat S.N. Casa Romana de Comert Agroalimentar
Unirea S.A. a fost s faciliteze comercializarea legumelor fructelor produse in
Romania catre marii retaileri. In paralel cu comercializarea, societatea isi propune
sa reduca pierderile de marfuri perisabile nevandabile in stare fresh prin crearea
unui flux de trasabilitate catre procesare.

Pentru o parte dintre cele expuse mai sus exista solutii, dar fiecare solutie
genereaza costuri care pun presiune pe pretul final reduc veniturile pe care
Societatea Nationala S.N. Casa Romana de Comert Agroalimentar Unirea S.A.
doreste sa le genereze din activitatea comercialda. Ca orice operator economic,
Societatea Nationala S.N. Casa Romana de Comert Agroalimentar Unirea S.A. isi
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propune s realizeze profit din fiecare activitate pe care o desfasoara si va actiona
in aceasta directie analizdnd fiecare oportunitate de piata.

Toate aceste elemente se pot implementa doar cu ajutorul fermierilor si
producatorilor care au nevoie de consultanta/consiliere sau know-how, mai ales
privind partea de digitalizare dobandirea de noi cunostinte, de bune practici, pe
care Societatea Nationala S.N. Casa Romana de Comert Agroalimentar Unirea S.A.
trebuie sa le prezinte la evenimentele si intalnirile cu acestia.

2. Aspecte relevante privind implementarea strategiei de dezvoltare a CRCA
UNIREA

2.1 Exploatarea potentialului de penetrare a pietelor internationale traditionale

Pentru exploatarea pietelor de desfacere, Societatea Nationala S.N. Casa Romana
de Comert Agroalimentar Unirea S.A.Unirea isi va canaliza activitatea si pentru
identificarea de oportunitati pentru a patrunde pe pietele internationale, capabile
sa ofere contracte comerciale mari si sa transforme societatea intr-un actor
important pe piata internationalda de profil. Vor fi avute in vedere inclusiv
promovarea si dezvoltarea relatiilor comerciale cu tarile din zona Asiei si a
Orientului Mijlociu, tari interesate de dezvoltarea relatiilor bilaterale cu Romania
pentru produsele agroalimentare autohtone, fiind in acelasi timp recunoscute
pentru seriozitatea abordarii cometului international pentru bonitatea economico-
financiara.

Societatea doreste insa sa creeze relatii comerciale si cu tarile UE unde sa poata
exporta produse cu valoare adaugata si in special produse traditionale recunoscute
in UE.

2.2 Accelerarea reorientarii preferintelor de consum pentru produsele
autohtone

Societatea Nationala S.N. Casa Romana de Comert Agroalimentar Unirea S.A.se va
implica in dezvoltarea proiectelor de procesare a cerealelor/fructelor/legumelor
din culturile ecologice sprijinirea sub un brand romanesc capabil sa se impuna pe
piata de consum romaneasca si pe pietele de desfacere internationale.

S.N. Casa Romana de Comert Agroalimentar Unirea S.A. va sprijini promovarea
certificarii trasabilitatii si standardelor de calitate implementate pentru produsele
sustinute de sistemul marca/brand/certificare ale Casei UNIREA, iar producatorii
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aflati in colaborare cu societatea se pot angaja sa creeze un punct de degustare in
locul de productie, locatii care vor fi evidentiate printr-o harta GIS a Romaniei.

2.3 Dezvoltarea capitalului uman in cadru partenerial

S.N. Casa Romana de Comert Agroalimentar Unirea S.A. va sutine crearea unor
parteneriate institutionale cadru, care la randul lor se pot constitui in resurse in
special ca bazin de recrutare a viitorilor angajati si parteneri favorizand specialistii
formati de sistemul de fnvatamant de specialitate. Tn acest sens, societatea va pune
bazele unui parteneriat cu invatamantul superior de specialitate.

S.N. Casa Roméana de Comert Agroalimentar Unirea S.A. poate veni in intampinarea
producatorilor cu care se va afla in parteneriat, oferind servicii de consultanta
pentru accesarea de fonduri nerambursabile sau de tipul studiilor de piata (studii
privind piata producatorilor de produse traditionale, de produse montane, de
produse eco/bio, de produse in arii protejate, de puncte gastronomice locale, etc).

VIl Concluzii

S.N. Casa Romana de Comert Agroalimentar Unirea S.A. va veni in intdmpinarea
masurilor guvernamentale care pot contribui la echilibrarea balantei comerciale a
Romaniei. in prezent, exportul de produse agricole al Romaniei depinde in mare
masura de productiile obtinute la trei categorii de produse: cereale, seminte si
animale. Cel putin pentru primele doua produse, productia si exportul acestora
depind in mare masura de conditiile climatice din fiecare an. Se inregistreaza la
export cantitdti insemnate de produse cu valoare de piata redusa concomitent, se
inregistreaza la import cantitati semnificative de reziduuri de produse agricole,
folosite de cele mai multe ori in procesul de crestere a animalelor sau valori
importante ale produselor agroalimentare obtinute in urma unui proces de
prelucrare industriala a cerealelor.

Atragerea spre mediul rural al tinerilor, crearea pietelor locale si a produselor
locale, integrarea producatorilor in burse locale de marfuri si implementarea
conceptului ,,farm to fork”va duce la dezvoltarea produselor romanesti, la cresterea
gradului de constientizare ca exista produse locale foarte bune, proaspete si de
calitate ce trebuie consumate local, reducandu-se importurile.
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