MINISTERUL AGRICULTURII SI DEZVOLTARII RURALE

ANEXA la OMADR.-C4E/45°.28. 2

SCRISOARE DE ASTEPTARI

utilizata in procesul de recrutare a membrilor Consiliului de Administratie
la Societatea Nationald “Casa Romdnd de Comert Agroalimentar UNIREA” S.A.

1. Preambul

Statul roman, prin Ministerul Agriculturii si Dezvoltérii Rurale, in calitate de actionar unic al
Societatii Nationale” Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA” S.A., cu sediul in str. Petricani nr.
9A, Corp B, etaj 2, Sector 2, Bucuresti, inregistrata la Registrul Comertului sub nr. J40/123/2019, cod
unic de inregistrare RO 40379770, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptirile actionarului
privind performantele Societdtii Nationale "Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA” SA si ale
organelor de administrare si conducere ale acestei societati, pe o perioada de 4 ani, respectiv 2020-2024,
urmarind crearea unei relatii de cooperare bazate pe incredere reciproca, cu respectarea principiilor
transparentei, responsabilitatii, eficientei economice si profitabilitatii societatii.

Societatea Nationala "Casa Romdnd de Comert Agroalimentar UNIREA S.A.” s-a infiintat prin
Hotararea Guvernului nr. 933/29.11.2018, fiind o societate pe actiuni, de interes national, cu capital
integral de stat, Ministerul Agriculturii si Dezvoltdrii Rurale fiind inregistrat la Oficiul National al
Registrului Comertului ca actionar unic.

Conform prevederilor HG nr. 933/2018, privind infiintarea Societatii Nationale ”Casa Romdnd de
Comer} Agroalimentar UNIREA” SA, la art. 5, scopul societatii a fost stabilit ca fiind acela "de a realiza
un mecanism comercial functional care sd conducd la valorificarea superioard a resurselor si productiei
agricole nationale”, putand "desfdsura complementar si activitdti conexe, in vederea indeplinirii
obiectului principal de activitate”,

Obiectul principal de activitate al societatii este reprezentat de "Comerful cu ridicata al
cerealelor, semintelor, furajelor si tutunului neprelucrat”, iar cele secundare sunt previzute in anexa
actului constitutiv,

Conform Actului constitutiv regasit in cadrul Anexei HG nr. 933/2018, la Capitolul Il art. 5, scopul
societdtii il constituie, in principal,”(1)...organizarea si desfdsurarea comertului cu ridicata si cu
amdnuntul, in depozite si magazine specializate, piete si tdrguri, cu mdrfuri agricole: cereale, legume-
fructe, carne, lactate, oud si altele asemenea, precum si operatiuni de import-export cu aceastd
categorie de mdrfuri,

(2) In acest scop, Societatea Nationald "Casa Romdnd de Comert Agroalimentar UNIREA" - S.A.
organizeazd refele proprii de achizitie, procesare primard si industriald, precum si centre logistice,
refele de vdnzare in fard si in strdindtate”.

Societatea este administrata in sistem unitar, avand un Consiliu de administratie format din cinci
membri. Conducerea executiva a Societatii Nationale "Casa Roména de Comert Agroalimentar UNIREA” -
S.A. este asigurata de un director general si de trei directori care administreaza activitatea in scopul
realizarii obiectivelor stabilite de consiliul de administratie si participa la sedintele acestuyfﬁ'rfh@gt\
de vot. in relatiile cu tertii, Societatea Nationald "Casa Romana de Comert Agroalimentar NIREA* r-eS A< \\
este reprezentata de catre directorul general, care semneaza actele ce o angajeaza fa;#:ie acestia, pe "
baza i in limitele imputernicirilor date de consiliul de administratie. {1 4
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2, Baza legala

Cadrul legal care reglementeaza organizarea si functionarea Societatii Nationale “Casa Romana
de Comert Agroalimentar UNIREA” S.A. este reprezentat in principal de:

. Legea nr. 31/1990, privind societdtile comerciale republicati, cu modificirile si
completarile ulterioare;

. Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice modificata si aprobata prin Legea 111/2016;

. Hotararea de Guvern nr. 722/2016, privind aprobarea normelor metodologice pentru
stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei scurte de pana la 5 candidati pentru fiecare
post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si a altor masuri
necesare implementarii prevederilor OUG nr. 109/2016;

. Hotararea Guvernului nr.933/2018, privind infiintarea Societatii Nationale "Casa Romani
de Comert Agroalimentar UNIREA" - S.A.;
. Hotdrarea Guvernului nr. 30/2017, privind organizarea si functionarea Ministerului

Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, precum si pentru modificarea art. 6 alin. (6) din Hotirarea
Guvernului nr. 1.186/2014 privind organizarea si functionarea Autoritatii pentru Administrarea
Sistemului National Antigrindina si de Crestere a Precipitatiilor;

. Alte prevederi legale incidente in sectorul de activitate al Societatii.

3. Rezumatul strategiei guvernamentale in domeniul in care actioneazi intreprinderea publicd

Conform Programului de Guvernare asumat si publicat in luna octombrie 2019, “Romdnia va deveni
a cincea cea mai mare putere agricold a Europei in contextul retragerii Marii Britanii din Uniunea
Europeand, avénd totodatd si cea mai ridicatd pondere a populatiei ocupate in agriculturd, respectiv
23% din totalul angajatilor. Aceste realitdti trebuie sd fie tratate prin prisma cregterii productivitdtii si
a valorii addugate in agriculturd si in industrie alimentard, in contextul constrdngerilor de mediu,
sigurantd alimentard si a schimbdrilor climatice.”

Totodata, strategia de dezvoltare a domeniului agricol, alimentar, precum si a celor conexe, va
trebui sa aiba in vedere situatia exceptionald creata in cursul anului 2020 si cauzati de pandemia SARS-
cova.

in contextul competitiei internationale acerbe pentru resurse, inclusiv pentru resurse alimentare,
agriculturd si industria asociatd agriculturii trebuie si ne determine si actionam decisiv pentru
bunastarea si securitatea alimentard a Roméaniei.

Romania exporta materii prime si produse cu valoare adiugati mica si importa produse cu valoare
addugata mare. Industria alimentara din Romania inca are decalaje semnificative in ceea ce priveste
valoarea adaugata a produselor agricole in raport cu capacitatea de productie a produselor agricole
autohtone. Este necesara sprijinirea producerii si comercializirii acelor produse agro-alimentare pentru
care oferta interna este relativ redusa comparativ cu cererea actuali a pietei si cu potentialul existent,
cu efecte pozitive asupra balantei comerciale.

Prioritatile din domeniul agriculturii si industriei alimentare sunt industrializarea, sustinerea
procesarii si cresterea accesului la piatd al produselor romanesti pe piata interna si exte £
seama de particularitatile acestui domeniu care se refera la constrangeri economice, de hedi ’ﬁ
sandtatea publica, riscuri naturale si competitie ridicata, Programul de Guvernare co 3
pe termen scurt, menite sa nu distorsioneze echilibrul producator/piata, cat si unele ifi:i-\'
pregdteasca viitoare politici publice pentru perioada post 2020, dintre care amintim: \&,.. .
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1. Continuarea programelor nationale de sprijin pentru agricultori aflate in derulare, aprobate prin
acte normative in Parlamentul Roméniei, cu acordul Comisiei Europene;

2. Punerea in practicd a Legii 150/2016 privind comercializarea produselor alimentare prin
transpunerea Directivei Parlamentului European si a Consiliului din 17.04.2019 privind practicile
neloiale dintre intreprinderi in cadrul lantului de aprovizionare agricol si alimentar, in scopul
incurajdrii consumului de produse romanesti in Romania;

3. Pregatirea cu celeritate a Programului National Strategic al Romaniei, fundamentat pe nevoile
reale ale agriculturii §i satului romanesc, reiesite dintr-o consultare reald cu fermierii si
reprezentantii acestora, care sa cuprinda masuri speciale pentru procesarea materiilor prime in
agricultura romaneasca si incurajarea zootehniei.

4. Ministerul Agriculturii i Dezvoltarii Rurale si asuma ca prioritate zero elaborarea Programului
National Strategic, prin care fermierii si satul roménesc si beneficieze de o finantare de peste 20
mld. euro in urmatorul exercitiu financiar 2021-2027. Programul National Strategic se va concentra
pe crearea unor programe de sprijin in vederea stimuldrii organizarii producatorilor agricoli si
cresterii calitatii produselor agricole.

In prezent, cadrul juridic european ce va reglementa Politica Agricold Comund in noul exercitiu
financiar multianual este in curs de dezbatere si urmeaza sa fie aprobat de citre forurile legislative si
decizionale ale Comisiei Europene. Ulterior, in baza acestuia, va fi aprobat si Programul National
Strategic al Romaniei valabil pentru perioada 2021-2027, document strategic si programatic care va
implementa in tara noastrd dezideratele europene in domeniul agriculturii si dezvoltirii rurale.

Societatea Nationald "Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA” S.A. trebuie si sprijine
agricultura romaneascd in eforturile de valorificare a oportunitatilor oferite prin accesul la fondurile
europene si prin consolidarea orientarii catre piata internd. Tn acord cu Politica Agricold Comun,
obiectivele generale ale acesteia trebuie sa vizeze favorizarea unui sector agricol inteligent, rezistent si
diversificat, capabil sa asigure securitatea alimentara, sprijinirea cooperarii in vederea integrarii
productiei pe lantul agroalimentar, precum si consolidarea relatiilor si serviciilor socio-economice in
zonele rurale.

Societatea Nationala "Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA” SA in calitate de actor
important atat pe scena pietei agroalimentare romanesti, cat si pe cea internationald, va urmari
materializarea oricaror surse/posibilitati de finantare din bugetul comunitar alocat Romaniei pentru
perioada 2021-2027. Astfel, vor fi avute in vedere investitiile care privesc imbunatitirea orientirii spre
piata interna si spre cresterea competitivitatii produselor agricole, digitalizare, imbunatatirea pozitiei
fermierilor in lantul valoric agroalimentar, promovarea bio-economiei, cooperare pentru pregatirea si
implementarea proiectelor din cadrul parteneriatului European pentru inovare, precum si alte
interventii/actiuni conforme cu principiile generale ale legislatiei UE si altor cerinte ale regulamentelor
aferente Planului National Strategic.

Tn concordant cu Programul de Guvernare aprobat si asumat pentru perioada 2020-2024, care s
propune alocarea unei finantari de aproximativ 1 miliard de euro pentru investitii la nivelul fermelor in
sectorul vegetal si zootehnic, din care, pentru ferma de familie care integreazi activitatea de procesare
pentru produse de calitate (Reg.1151/2012) aproximativ 200 milioane de euro (FEADR), Societatea
Nationala "Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA” S.A. va avea in vedere facilitarea

comercializarii produselor finite obtinute in fermele de familie din zonele defavori;:feﬁngﬁet

zonele montane. Totodatd, Guvernul Romaniei isi propune s& modernizeze domen t}*‘:;\gﬁ}:ul?,{

implementarea unor politici publice de crestere a competitivitatii economice sectori ;é,:éastt‘_ ] fn@a
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agriculturii si modernizarea infrastructurii rurale, iar agricultura romaneasci si valorifice accesul
la fonduri europene §i piata externa, si promoveze forme de sustinere echitabila a tuturor fermierilor.

in Strategia pentru dezvoltarea sectorului agroalimentar pe termen mediu si lung orizont 2020-
2030, si respectiv in Strategia de organizare si functionare a activitdtii Societatii Nationale “Casa
Romdna de Comert Agroalimentar UNIREA" - S.A. sunt considerate a fi de importanta strategica
urmatoarele:

a. Sprijinirea de catre institutiile statului a inregistarii sistematice a imobilelor din mediul
rural, prin inscrierea acestora in sistemul integrat de cadastru si carte funciara, cu efecte
benefice asupra clarificarii situatiei juridice a acestora, ceea ce va genera un raport
considerabil asupra facilitarii accesului la credite;

b. Elaborarea unor politici adecvate pentru fermierii romani, pornind de la structura duali a
sectorului agricol, astfel incat sa rdspunda nevoilor specifice fiecdrui segment (ferme mari
si mijlocii stimulate pentru a deveni si mai competitive, dar si solutii pentru dezvoltarea
agriculturii la scara mai mica);

c. Asigurarea unor solutii viabile si echitabile pentru fermierii care parasesc sectorul (in primul
rand prin protectie sociald, dar si prin locuri de munci alternative si conditii de trai
imbundtatite in mediul rural). Adoptarea unor politici eficiente va fi importanti pentru
limitarea riscului de abandonare a terenurilor (cu efecte economice si de mediu negative)
si a riscului de saracire a persoanelor in varstd din mediul rural (cu consecinte sociale
nedorite);

d. Randamentele din agricultura roméneascd sunt mici, desi potentialul agricol este
considerabil, fapt care indica o utilizare mult mai redus3 decat cea optima a factorilor de
productie.

Societatea Nationald "Casa Romédna de Comert Agroalimentar UNIREA” S.A. se va putea implica in
sprijinirea actiunilor derulate la nivel national pentru constientizarea de citre consumatori a beneficiilor
care decurg din intrebuintarea produselor obtinute din materie prima local, ca si a celor provenite de
la animale crescute in conditii superioare de bun3stare, calitatea produselor traditionale ficand parte
din cultura nationala. Acestea contribuie la crearea de locuri de munc, la cresterea valorii adaugate si
a valorii de piata a produselor agroalimentare romanesti inregistrate in scheme de calitate nationale si
europene.

Deoarece sectorul pescaresc al Romaniei este unul dintre domeniile cele mai afectate de
schimbarile climatice 5i de orientérile de piata ale consumatorilor, Societatea Nationald "Casa Romana
de Comert Agroalimentar UNIREA” SA va avea ca obiective punerea in functiune si demonstrarea
eficientei prin crearea de profitabilitate a Bursei de peste de la Tulcea, in interesul producatorilor locali
si al consumatorilor de peste si utilizarea transparenta a acesteia.

Nu in ultimul rénd, strategiile Romaniei in domeniul specific al Politicii Agricole Comune vor trebui
sa respecte obiectivele/ principiile directoare stabilite de art.39 din TFUE, si anume:

 cresterea productivitatii agricole prin promovarea progresului tehnic si asigurarea utilizarii optime
a factorilor de productie, in special a fortei de munca;

 asigurarea unui nivel de trai echitabil pentru populatia agricola;

o stabilizarea pietelor;

» garantarea sigurantei aprovizionarilor;

* asigurarea unor preturi rezonabile pentru consumatori.
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4. Viziunea generald a autorititii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
intreprinderii publice

Conducerea administrativd si cea executivd a Societatii Nationale "Casa Romdnd de Comert
Agroalimentar UNIREA S.A.” au obligatia de a intocmi Planul de actiune in mod prudent care sd asigure
stabilitate si predictibilitate pe intreaga perioadd a mandatului. Sustenabilitatea presupune ca pe
termen mediu sau lung, societatea sd aibd posibilitatea de a gestiona riscuri sau situatii neprevdzute
fdrd a se impune operarea de ajustdri semnificative ale cheltuielilor sau veniturilor, cu efect
destabilizator din punct de vedere economic si al protectiei sociale.

Obiectivele politicii fiscal-bugetare ale societdtii trebuie s& aibd in vedere gestionarea prudentd
a resurselor si a obligatiilor asumate ale sectorului in care actioneazd societatea si a riscurilor fiscal-
bugetare posibile.

Conducerea societdtii va analiza constant gradul de competitivitate al soci etdtii, avdnd in vedere
valoarea addugatd a produselor si serviciilor companiei, cota de piatd pe care o detine societatea §i
gradul de profitabilitate al acesteia.

Obiectivele strategice aprobate si asumate de citre Societatea Nationald "Casa Romdnd de
Comert Agroalimentar UNIREA" - S.A. sunt:

. Cresterea competitivititii sectorului agroalimentar

Existenta structurii duale a sectorului agricol roménesc impune elaborarea si implementarea unor
pachete de politici publice adaptate pentru a raspunde nevoilor specifice fiecirui segment, facilitand
fermelor de subzistentd tranzitia citre o agricultura orientats spre piata si export.

In vederea cresterii gradului de acoperire a consumului de alimente din productia interna si
redobandirea statutului de exportator agroalimentar net, in concodanta cu potentialul de productie
sectorial §i ca raspuns la cererea crescinda de alimente la nivel mondial, politicile publice se vor
concentra pe mentinerea unui mediu favorabil pentru investitiile private, precum si pentru sprijinirea
integrarii lantului valoric, cu tintd spre exportul de produse procesate si nu de materii prime.

Il.  Asigurarea managementului durabil al resurselor naturale.

Societatea Nationald ,,Casa Romand de Comert Agroalimentar UNIREA" S.A. isi propune ca element
de strategie pe termen mediu si lung, colectarea, procesarea si valorificarea superioara a cantitatilor
anuale suplimentare de lana, care se gasesc pe stoc.

Tn contextul unor experiente pilot in dezvoltarea de produse locale de calitate si a existentei de
materii prime de calitate, strategia Societatii Nationale ,Casa Romani de Comert Agroalimentar UNIREA"
S.A. urmareste participarea la crearea de lanturi alimentare integrate, in cadrul cdrora sunt
comercializate produse certificate atat sub aspectul calitatii, cat si al autenticititii. Astfel, pentru
realizarea unor produse agricole de inalt} calitate, fermierii vor acorda intotdeauna o atentie sporitd
materiei prime utilizate §i tehnicilor de productie si prelucrare. Prin strategia sa, Societatea va deschide
oportunitati de piata pentru fermieri §i pentru altii actori din mediul rural, in scopul diversificarii gamei
de produse, promovarii si vanzarii produselor pe pietele locale sau aproape de sursa de prod
$i promovarea produselor agroalimentare romanesti pe pietele internationale, T
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5. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice

Societatea Nationald "Casa Roméana de Comert Agroalimentar UNIREA” S.A. este persoana juridica
romana cu capital integral de stat, de interes national, care actioneaza in scop comercial si urmareste
sa creeze valoare economicd, avand forma juridica de societate pe actiuni, in conformitate cu legile
romane §i cu actul constitutiv.

Societatea opereaza intr-o piatd concurentiald, ceea ce presupune adoptarea de catre Consiliul de
Administratie a unui plan de administrare care si urmareasca cresterea competitivitatii, a profitabilitatii,
imbunatatirea calitatii activelor si a indicatorilor de risc.

In vederea realizérii scopului propus de a realiza un mecanism comercial functional, care si
conducd la valorificarea superioara a resurselor si a productiei agricole, Societatea Nationald "Casa
Roméana de Comert Agroalimentar UNIREA” S.A. se organizeazi si desfasoara activitati de comert cu
ridicata si cu amanuntul, in depozite si magazine specializate, piete si targuri, cu marfuri agricole:
cereale, legume-fructe, carne, lactate, oud si altele asemnea, precum si operatiuni de import-export cu
aceasta categorie de marfuri. Obiectul principal de activitate este “Intermedieri in comertul cu produse
alimentare, bauturi si tutun”, activitate prevazuta de cod CAEN 4617.

6. Asteptdri privind politica de dividende/virséminte

Statul ca actionar, prin Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, va urmari maximizarea pe
termen lung a valorii societatii si implicit a valorii dividendului. Politica de dividende va fi una
responsabila, prudenta si predictibila, adecvata situatiei specific companiei si care sa respecte si nevoile
investitionale de dezvoltare ale acesteia.

Obiectivul principal al actionarului stat este asigurarea unui echilibru intre politica de dividende si
cea privind asigurarea fondurilor necesare pentru programele investitionale pentru dezvoltare si
modernizare,

Avand in vedere legislatia specificd prin care se repartizeazi profitul la societatile nationale,
companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile
autonome, respectiv OUG 64/2001, destinatiile repartizarii profitului pot fi:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

c) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
externe, precum §i pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital,
platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) respectarea minimumului de dividende impus de legislatia in vigoare;

e) profitul nerepartizat se repartizeaza la alte rezerve si poate constitui sursi proprie de
finantare.

7. Asteptari privind politica de investitii si a cheltuielilor de capital

Avand in vedere programul complex si extins de investitii, actionarul unic - statul roman, prin
Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale isi doreste ca administratorii Societatii Nationale "Casa
Romana de Comert Agroalimentar UNIREA” S.A. si aiba in vedere dezvoltarea afacerii prin opti
absorbtiei fondurilor europene si crearea unei structuri de finantare eficienta si flexibila. \3‘-1’?\5': ;

Urmarind dezideratele propuse, actionarul unic - statul roman, prin Ministerul ﬁ}‘gncgﬂ

Dezvoltarii Rurale doreste ca administratorii si managementul societatii si actioneze cu r%éﬁonsa, it
- ‘Vc} W b}
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prudentd §i transparenta fata de toate partile interesate, pentru continuitatea eficacitatii operationale,
optimizarea performantelor si dezvoltarea durabild a societtii.

Planul de investitii trebuie sa duci la indeplinirea obiectivelor prevazute in Planul de administrare,
precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari rezultati din Planul de administrare. Planul de investitii
urmeaza sa fie fundamentat pe baza unor studii de fezabilitate sau analize riguroase, care sa asigure
eficienta economicd a acestor investitii, precum si potentialul castig al societatii.

Autoritatea publica tutelard se asteapta ca activitatea de investitii si fie orientatd spre
imbunatatirea conditiilor de lucru, prin constituirea unor sedii noi, amenajarea unor constructii existente
si dezvoltarea infrastructurii care sa faciliteze intalnirea cererii cu ofertele fermierilor.

Conducerea Societatii Nationale "Casa Roméana de Comert Agroalimentar UNIREA” S.A. va urméri
permanent adoptarea si implementarea unui program de diminuare si recuperare a creantelor.

Avand in vedere ca operatorul este societate comercialid ce functioneaza in conformitate cu
legislatia in vigoare pe baza de gestiune proprie si autonomie financiaré, ea este expusa la riscuri ca
orice alt operator economic. Aceste riscuri sunt cu precidere de natura financiard si ar putea duce la
aparitia unor sincope majore in desfasurarea in bune conditii a activitatii intreprinderii. In acest context,
autoritatea publica tutelard, prin obiectivele strategice si cele specifice asumate, urmareste permanent
ca aceste riscuri sa fie eliminate sau diminuate stabilind actiuni concrete, precum limitele de maxim si
de minim ale termenelor de plata de la sau catre furnizori.

8. Dezideratele intreprinderii publice tutelare cu privire la comunicarea cu_organele de
administrare si conducere

Tn toate actiunile intreprinse intre Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale care exercita rolul
de actionar al statului in intreprinderea publicd Societatea Nationala "Casa Romand de Comert
Agroalimentar UNIREA” S.A., de la formularea scrisorii de asteptiri, pani la organizarea selectiei
membrilor CA/CS si pana la evaluarea activitatii si performantei acestora, autoritatea publica tutelara
trebuie sa demonstreze maxima transparenta a actiunilor si deciziilor pe care le jau cu privire la aceasta,
inclusiv printr-o bund comunicare la nivel de conducere si de lucru, intre reprezentantii acestora si
reprezentantii entitatilor cu responsabilitéti in domeniul guvernantei corporative, respectiv Ministerul
Finantelor Publice, Cancelaria Primului Ministru, etc.

Conform Ghidului OCDE (Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd) privind
Guvernanta Corporativa a Companiilor de Stat (Editia 2015), la ale carui principii Romania ader3,
Consiliile de Administratie trebuie sa aib# autoritatea, competenta si obiectivitatea necesara pentru a-
st indeplini functiile de ghidare strategici si monitorizare a management-ului intreprinderii publice,
actionand cu integritate si fiind raspunzitori pentru actiunile lor. Autoritatea publica tutelard lasa
aspectele legate de operarea de zi cu zi a intreprinderii publice in sarcina conducerii executive a
acesteia.

Astfel, vor fi evitate comunicdrile directe intre autoritatea publici tutelard si conducerea
executiva a intreprinderii publice. Tn cazul in care autoritatea tutelari doreste sa obtina urgent o serie
de informatii operationale, se poate adresa direct directorului general, ins3 cu instiintarea Presedintelui
Consiliului de Administratie. Conducerea executivd este obligatd si puna la dispozitia Consiliului de
Administratie in timp util, informatiile necesare inaintea reuniunilor acestuia.

9. Asteptari privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de int‘ rin a
publici AT g,
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Romana de Comert Agroalimentar UNIREA” S.A. si va intreprinde masurile adecvate in sensul cresterii
calitatii si sigurantei produselor agroalimentare comercializate de intreprinderea publicd precum si a
conformitatii acestora cu normele impuse de legislatia sanitar-veterinara.

Intreprinderea publici Societatea Nationala “Casa Roméana de Comert Agroalimentar UNIREA” S.A.
va actiona dupa principiile managemetului calitatii, menirea acesteia fiind furnizarea produselor si
serviciilor prestate la un grad ridicat de satisfacere a nevoilor cetitenilor sau a consumatorilor de servicii
publice.

Pe cale de consecinta, ne asteptam ca administratorii, sa fie informati cu privire la gradul de
satisfactie al clientilor/consumatorilor, care sa permita accesul la informatii reale cu costuri scazute si
vor determina o buna gestionare a resurselor financiare, materiale si umane.

10. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Societatea Nationala "Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA” S.A. administrata in sistem
unitar, are implementat un Cod de etica si conduita profesionald ce cuprinde valorile considerate a fi
viabile pentru succesul viitor al organizatiei.

Ministerul Agriculturii 5i Dezvoltarii Rurale asteapta de la Consiliul de administratie si conducerea
executivd sd acorde o importanta deosebita respectdrii Codului de etici si conduit3 profesionals, care
stabileste principiile si standardele de conduitd si care reglementeazi situatiile privind conflictele de
interese si incompatibilitate la nivelul societdtii, inclusiv la nivelul Consiliului de Administratie.
Managementul societatii trebuie sa respecte valorile si politicile societatii, sa coordoneze activitatea in
conformitate cu acestea §i sa actioneze in sensul evitarii oricdror situatii de incompatibilitate sau conflict
de interese,

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
au drept fundament cateva valori si principii care trebuie s& guverneze comportamentul etic §i
profesional al organelor de conducere:

 Profesionalismul - toate atributiile de serviciu trebuie indeplinite cu maximum de eficienta
si eficacitate, conform competentelor detinute si in cunostintd de cauzi in ceea ce
priveste reglementarile legale;

e Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform ciruia membrii CA si ai conducerii
executive sunt obligati sd aiba o atitudine obiectiva, neutrd fata de orice interes politic,
economic, religios sau de alta naturd, in exercitarea atributiilor functiei;

e Integritatea morala - principiu conform caruia membrilor CA si ai conducerii executive le
este interzis sa solicite sau sd accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu
moral sau material, sau sa abuzeze de prerogativele conferite de functia pe care o detin;

o Libertatea de gandire si exprimare - principiu conform céruia membrii CA si ai conducerii
executive pot sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept
si a bunelor moravuri;

¢ Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform ciruia membrii CA si ai
conducerii executive in exercitarea mandatului trebuie sa respecte cu maxima seriozitate,
legislatia in vigoare;

* Deschiderea si transparenta - principiu conform cdruia activitatile desfisurate de citre
membrii CA si ai conducerii executive in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi

supuse monitorizarii cetatenilor; ZOMAS
e Confidentialitatea - principiu conform caruia directorii trebuit;,{s‘é‘ “garant
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor. (= fJ_:,_'I-
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Societatea Nationala "Casa Romand de Comert Agroalimentar UNIREA” S.A. va supraveghea
asigurarea conformarii privind buna practica pentru guvernanta corporativa si obligatiile ce revin
membrilor Consiliului de Administratie, dar si conducerii executive, prin aplicarea legislatiei nationale in
aceste domenii: raportarile, repatizarea indicatorilor de performants, transparenta privind rezultatele
economico-financiare, etc.

Avand in vedere ca politicile adecvate de audit si control intern contribuie semnificativ la buna
functionare a societé;ii Planul anual de lucru al auditorului intern este aprobat de consiliu. Auditorul
intern trebuie sa fie angajat sau demis doar cu acordul Consiliului de Administratie, urmand sa raspunda

in mod direct si prompt solicitérilor de informare venite din partea Consiliului.

11.Recomandari privind indicatorii de performanti

Principii privind indicatorii de performanta:

* sa fie in concordanta cu legislatia in vigoare;

» sa fie importante pentru indeplinirea obiectivelor de politici ale Guvernului si ale autoritatii
publice tutelare;

* sa aibe legatura cu rezultatele favorabile din sectorul economic;

e sa fie in relatie cu obfinerea unor rezultate favorabile pentru intreprinderea public,
corespunzator domeniului de activitate in care opereaza.

Indicatorii cheie de performantd financiari si nefinanciari, care vor fi inscrisi ca anexi la
contractele de mandat ale administratorilor, derivati din performantele exprimate, sunt:
1.Indicatori de performanta financiari:
- Cost;
- Datorie;
- Investitii;
- Politica de Dividende.

2.Indicatori de performanta nefinanciari:
- Politici social- guvernamentale (egalitatea de gen, munca, sanitate, etc);
- Productivitatea activelor;
- Capacitatea de dezvoltare a angajatilor si satisfactia acestora;
- Strategia de investitii si implementare;
- Gestiunea eficienta a intreprinderii publice;
- Dezvoltarea, aprobarea, monitorizarea si revizuirea strategiei gestiunii intreprinderii;
- Stabilirea indicatorilor de performanta adecvati intreprinderii publice;
- Dezvoltarea si supravegherea politicilor eficiente de gestiune a riscului;
- Monitorizarea proceselor de transparenta si comunicare;
- Monitorizarea si evaluarea performantei conducerii;
- Stabilirea politicii de remuneratie ale Directorilor.

& . o : 5 ml
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asteptarile nefinanciare sa nu prejudicieze indeplinirea asteptarilor financiare legate de lmbuﬂa
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12. Dispozitii finale

Scrisoarea de asteptari va fi publicata pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare si
intreprinderii publice, cel mai tarziu la data publicarii listei scurte a candidatilor inscrisi in procesul de
selectie a Consiliului de Administratie al Societatii Nationale "Casa Romana de Comert Agroalimentar

UNIREA” S.A,
Revizuirea scrisorii de asteptari se face in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare.

La redactarea prezentei s-au avut in vedere prevederile Ghidului privind gestionarea integratd a
participatiilor statului in economie si pentru aplicarea unitard de cdtre autoritdtile publice tutelare a
prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, elaborat de Ministerul Finantelor Publice in anul 2018.




