Anexa la Ordinul MADR nrﬁéé /f din /é\ﬂé 9&&{

SCRISOARE DE ASTEPTARI

utilizata in procesul de recrutare a membrilor Consiliului de Administratie
la Societatea Nationald “Casa Romadnd de Comerf{ Agroalimentar UNIREA" -
SOA.

1. Preambul

Statul roman, prin Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, in calitate
de actionar unic al Societatii Nationale "Casa Romani de Comert Agroalimentar
UNIREA" - S.A., cu sediul social in str. Petricani nr. 9A, Corp B, parter, Sector 2,
Bucuresti, inregistrata la Registrul Comertului sub nr. J40/123/2019, cod unic de
inregistrare RO 40379770, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste
asteptarile actionarului privind performantele Societatii Nationale "Casa Romana
de Comer{ Agroalimentar UNIREA" - S.A. si ale organelor de administrare si
conducere ale acestei societéti, pe o perioad3 de 4 ani, respectiv 2025 - 2029,
uiimarind crearea unei relatii de cooperare bazate pe incredere reciproca, cu
respectarea principiilor transparentei, responsabilitétii, eficientei economice si
profitabilitatii societatii.

Societatea Nationala "Casa Romani de Comert Agroalimentar UNIREA" -
5.A. s-a infiintat prin Hotararea Guvernului nr. 933/29.11.2018 si este o societate
Pe actiuni, de interes national, cu capital integral de stat, Ministerul Agriculturii
si Dezvoltarii Rurale fiind inregistrat la Oficiul National al Registrului Comertului
ca actionar unic.

Conform prevederilor HG nr. 933/2018, privind infiintarea Societatii
Nationale “Casa Romdnd de Comert Agroalimentar UNIREA" - S.A., la art. 5,
scopul societatii a fost stabilit ca fiind acela ”de a realiza un mecanism comercial
functional care sd conducd la valorificarea superioard a resurselor si productiei
agricole nationale”, putand "desfdsura complementar si activitdti conexe, in
vederea indeplinirii obiectului principal de activitate”.

Obiectul principal de activitate al societatii este prevazut la art. 6 din
Actul Constitutiv al societatii, actualizat in luna septembrie 2022 si este
reprezentat de “Intermedieri in comertul cu produse alimentare, bduturi si
tutun”, cod CAEN 4671, domeniul principal de activitate fiind: Activitdti de
intermediere in comertul cu ridicata - cod CAEN 461”, iar cele secundare sunt
prevazute la Art. 7 al Actului Constitutiv anterior mentionat.

La art. 5 din Actul Constitutiv, este stipulat, de asemenea, scopul
societatii: ”(1)... realizarea unui mecanism comercial functional care sd conducd
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la valorificarea superioard a resurselor si productiei agricole nationale puténd
desfdsura complementar si activitdti conexe in vederea indeplinirii obiectivilui
principal de activitate.

(2) Tn vederea fealizdrii scopului propus Societatea Nationald "Casa Romédnd de
Comert Agroalimentar UNIREA” - S.A. va organiza si desfdsura activitdti de
comert ¢ ridicata si cu amdnuntul, in depozite si magazine specializate, p:e;e si
térguri, cu mdrfuri agricole: cereale, legume-fructe, carne, lactate, oud si altele
asemenea, precum si operatilini de import-export, cu aceastd categorie de
mdrfuri.

(3) Societatea Nationald “Casa Roriidnd de Comert Agroalimentar UNIREA" - S.A.
va putea organiza refele proprii de achizitie, procesare primard si industriald,
precum si centre logistice, retele de vdnzdre in tard si in strdindtate”,

Societatea este administratd in sistem unitar, iar adunarea generald a
actionarilor Societatii Nationale "Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA” -
S.A. este organul de conducere al acesteia, care decide asupra activitatii si
politicii ei economice. Adunarea generald a actionarilor Societdtii Nationale “Casa
Roména de Comert. Agroalimentar UNIREA" - S.A. este constituitd din doi membri,
reprezentanti ai Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, numiti si revocati
prin ordin al ministrului agriculturii si dezvoltdrii rurale. Participarea
reprezentantilor Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale in cadrul adunirii
generale a acfionarilor se face in baza mandatului scris emis de ministrul
agriculturii si dezvoltarii rurale, in concordantd cu ordinea de zi anuntatd.
Adunarile generale ale actionarilor sunt ordinare si extraordinare.

Soccietaton Najiohald "Casa Roménd de Comert Agioaiimentair UNIREA™ —
S.A. este administratd de un Consiliu de administratie format din trei membri,
conform Hot&rarii Guvernului nr. 1.413 din 14 noiembrie 2024 pentru modificarea
Hotdrarii Guverriului nr. 933/2018 privind infiintarea Societitii Nationale "Casa
Romana de Comert Agroalimentar UNIREA" - S,A. Conducerea executivd a
Societatii Nationale "Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA" - S.A. este
asiguratd de un director general si un director economic care administreaza
activitatea In scopul realizirii obiectivelor stabilite de consiliul de administratie
si participd la sedintele acestuia fird drept de vot. Tn relatiile cu tertii,
Societatea Nationald "Casa Roménd de Comer{ Agroalimentar UNIREA* —S.A. este
reprezentatd de catre directorul general, care semneaza actele ce o angajeazd
fatd de acestia, pe baza si in limitele imputernicirilor date de consiliul de
admlmstrape

In tot cuprinsul prezentului document, termenul ,autoritate publicd
tutelard” este asociat Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale (MADR), iar
cel.de ,.intreprindere publicd” este asociat Societdtii Nationale "Casa Romana de
Comert Agroalimentar UNIREA*™ —5.A. (S.N. CRCA UNIREA S.A.).
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2. Baza legald

Cadrul legal care reglementeazd organizarea si functionarea Societitii
Nationale "Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA” - S.A. este reprezentat
in principal de:

e Legea nr. 31/1990, privind societdtile comerciale republicata, cu
modificérile si completarile ultericare;

) 'O'rdcinan’ga de Urgenta a Guvérnului nr. 109/2011, privind guvernanta
.corpor_ati\ié a ntreprinderilor publice, cu meodificirile si completarile
ulterioare;

o Legea nr. 187 din 28 ijunie 2023 pentru modificarea si completarea
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

o Hotdrarea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
10972011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

e Hotdrarea Guvernului nr. 933/2018; privind infiintarea Societi{ii Nationale
"Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA" - §.A;;

o Hotarérea Guvernului nr. 30/2017, privind organizarea si functionarea
Ministerului Agriculturii §i Dezvoltérii Rurale, precum si pentru modificarea
art. 6 alin. (6) din Hot3rarea Guvernului nr. 1.186/2014 privind organizarea
si functionarea Autoritdfii pentru Administrarea Sistemului National
Antigrindini si de Crestere a Precipitatiilor;

s Hotdrarea Guvernului nir. 1.413 din 14 noiembrie 2024 pentru modificarea
Hotararii Guvernului nr, 933/2018 privind infiintarea Societatii Nationale
"Casa . Romana de Comert Agroalimentar UNIREA" - S.A.; |

e Alte prevederi legale incidente in sectorul de activitate al Societdii,
precum si.cel al supravegherii-activitatii acesteia.

3. Rezumatul strategiei guvernamentale -in_domeniul in care actioneazd
Societatea Nationald "Casa Roména de Comert Agroalimentar UNIREA* —
S.A.

Programul de Guvernare asumat i publicat pentru perioada 2024 - 2028
vizeaza pentru sectorul -agricol, organizarea si pregdtirea acestuia pentru piata
desfacerii si dezvoltarea centrelor de colectare, sortare, ambalare, depozitare si
punérea la dispozitia formelor asociative cu rol economic,

Contextul competitiei internationale acerbe pentru resurse, inclusiv pentru
resurse alimentare, agriculturd si industria asociatd agriculturii, ar trebui si
determine actiuni decisive pentru bundstarea si securitatea alimentard a
Romaniei.

Roménia exportd materii prime si produse cu valoare addugatd mica si
importa produse cu valoare adaugatd mare; industria alimentara din Romania inca
are 'decalaje semnificative in ceea ce priveste valoarea adaugatd a produselor
agricole n raport cu capacitatea de productie a produselor agricole autohtone.
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Este necesara sprijinirea producerii si comercializarii acelor produse
agroalimentare pentru care oferta ‘internd este relativ redusd comparativ cu
cererea actuald a pietei si cu potentialul existent, cu efecte pozitive asupra
balantei comerciale.

Prioritdtile din domeniul agriculturii si industriei alimentare -sunt
industrializarea, sustinerea procesarii si cresterea accesului la piatd al produselor
romanesti pe: piata interna si externd. Tindnd seama de particularitétile acestui
domeniu care se referd la constringeri economice, de mediu si privind sinitatea
publica, riscuri naturale si competitie ridicata, Programul de Guvernare contine

atdt masuri pe termen scurt, menite sd nu distorsioneze echilibrul

producitor/piatd, cat si unele initiative care sa pregdteasca viitoare politici
publice, dintre care amintim: |
» Stabilirea unor obiective strategice pe domenit ale agriculturii (culturi de
camp, horticulturd, imbundtdtiri funciare, industrie  alimentara,
bioeconomie, mediu, schimbari ctimatice etc.)'_,- care si. reflecte viziunea
nationald in ceea ce priveste activitatea de cercetare, dezvoltare, inovare;
o Stimularea cercetdrii in domeniul agricol prin programe care urmaresc
asigurarea de hrana sanatoasa,
« Dezvoltarea de programe sectoriale in domeniul agricol.
Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale 7si asuma ca prioritate zero

‘implementarea Planului National Strategic, prin care fermierii si satul roménesc
sa beneficieze de o finantare de peste 15,8 miliarde euro pentru perioada 2023-

2027. Planul National Strategic se va concentra pe crearea unor programe de
spriiin T vederes stimuldn srganizd@nli producatoriior -agricoli §i cresierii calitai
produselor agricole.

in prezent, cadrut juridic european ce reglementeaza Politica Agricold
Comund (PAC) in noul exercitiu financiar multianual, PAC 2023-2027 a intrat in
vigoare la 1 ianuarie 2023. Sprijinul pentru fermierii si partile interesate din
mediul rural din cele 27 de tari ale UE se bazeaza pe cadrul juridic al PAC pentru

‘perioada 2023-2027 si pe alegerile detaliate in planurile strategice PAC aprobate

de Comisie. Planurile aprobate sunt menite s aducd o contributie semnificativi
la ambitiile Pactului verde european, si ale Strategiei privind biodiversitatea.
Agricul‘tura are un statut aparte, pentru ¢i in ciuda importantei productiei
alimentare, venitul fermierilor este cu circa 40 % mai mic n comparatie cu
veniturile din alte sectoare; 'agriCu'Ltura este mai dependentd de conditiile
meteorologice si climatice decadt majoritatea celorlalte sectoare; existd un
decalaj de timp inevitabil intre momentul in care se schimbi cererea
consumatorilor si momentul cand agricultorii pot raspunde acestei schimbari -

pentru a putea produce mai muli grau sau lapte, de exemply, este nevoie de
timp. Agricultorii trebuie sa-si mentina rentabilitatea activitdtii, dar in acelasi

timp si s& lucreze In mod sustenabil si ecologic si sa conserve solurile si

‘biodiversitatea.

Incertitudinite comerciale si impactul agricutturii asupra mediului justifica
rolul important al sectorului public in viata fermierilor. PAC include urmatoarele
masuri:
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« sprijinul pentru venit prin plati directe, care contribuie la stabilitatea
veniturilor s 7i remunereaza pe agricultorii care protejeazd mediul si
furnizeaza servicii publice pe care piata nu le plateste In general, cum ar fi
ingrijirea mediului rural;

o masurile de piatd pentru a face fatd unor situatii dificile, cum ar fi o
diminuare bruscd a cererii din cauza unei alerte sanitare sau o scadere a
preturilor ca urmare a unei oferte excedentare temporare pe piata;

s masurile de dezvoltare rurald, cu programe nationale si regionale care sa
raspunda nevoilor si provocarilor cu care se confrunta zonéle rurale.

Astfel, in baza acestuia, a fost aprobat si Planul National Strategic al
Romaniei valabil pentru perioada 2023-2027, document strategic si programatic
care va implementa in tara noastrd dezideratele europene “in" domeniul
agriculturii si dezvoltarii rurale.

Societatea Mationald "Casa Romand de Comert Agroalimentar UNIREA® -
S.A. trebuie si sprijine agricultura romaneasci in eforturile de valorificare a
oportunititilor oferite prin accesul la fondurile europené si prin consolidarea
orientirii catre piata internd. In acord cu Politica Agricold Comund, obiectivele
generale ale acesteia trebuie s vizeze favorizarea unui sector agricol inteligent,
rezistent si diversificat, capabil s& asigure: securitatea alimentara, sprijinirea
cooperarii in vederea integrarii productiei pe lantul agroalimentar, precum si
consolidarea relatiilor si serviciilor socio-economice in zonele rurale.

Societatea Natiohald “Casa Romand de Comert Agroalimentar UNIREA" -

5.4 calilate de actor |l”i|;.)ul it m.o.{. pé sCEna pleii aBi Al e IUIIIGHL?H,
cat §i pe cea internationald; va urmari materializarea oriciror surse/posibilitafi
de finantare din bugetul comunitar alocat Romaniei pentru periocada 2023-2027.
Astfel, vor fi avute in vedere investitiile care privesc imbunétatirea orientarii spre
piata interna si spre cregterea competitivitatii produselor agricole, digitalizare,
imbunititirea pozitiei fermierilor in lantul valoric agroalimentar, promovarea
bio-economiei, cooperare pentru pregatlrea 51 lmplementarea proiectelor din
cadrul parteneriatului European pentru inovare, precum si alte interventii/actiuni

conforme cu principiile generale ale legislatiei UE si altor cerinfe ale
regulamentelor aferente Planului National Strategic.

in Strategia pentru dezvoltarea sectorului agroalimentar pe termen mediu
si lung orizont 2020-2030, si respectiv ih Strareg'r'a de organizare si functionare a
activitdtii Societatii Nationale "Casa Romdnd de Comerf Agroalimentar
UNIREA™ - S.A. sunt considerate a fi de importanta strategic3 urmatoarele:
a. Elaborarea unor politici adecvate pentru fermierii roméni, pornind de la
structura duald a. sectorului agricol, astfel Tncat sa raspunda nevoilor
specifice fiecarui segment (ferme mari si mijlocii stimulate pentru a
deveni si mai competitive, dar §i solutii pentru dezvoltarea agriculturii
la scard mai mica);
b. Asigurarea unor solutii viabile si echitabile pentru fermierii care
parasesc sectorul (in primul rénd prin protectie sociald, dar si prin
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locuri de munca alternative si conditii de trai Imbun&tatite in mediul
rural). Adoptarea unor politici eficiente va fi importantd pentru
limitarea riscului de abandonare a ‘terenurilor (cu efecte economice §i
de mediu riegative) si a riscului de sirdcire a persoanelor in vérsta din
mediul rural {cu consecinte sociale nedorité);.

c. Randamentele din agricultura roméneasca sunt mici; desi potentialul
agricol este considerabil, fapt care indica o utilizare mult mai redusa
decat cea optima a factorilor de productie.

Nu in ultimul rand, strategiile Roméniei in domeniul specific al Politicii
Agricole Comune vor trebui sa respecte obiectivele/principiile directoare stabilite
de art.39 din TFUE, si anume: |

e cresterea productivitatii agricole prin promovarea progresului tehnic §i
asigurarea utilizarii optime a factorilor de productie, in special a fortei de

MUNCa;

o ‘asigurarea uriui nivel de trai echitabil pentru populatia agricol3;
e stabilizarea pietelor;

e ‘garantarea sigurantei aprovizionarilor;

e asigurarea unor preturi rezonabile pentru consumatori .

Astfel, Societatea Nationald "Casa Roméand de Comert Agroalimentar
UNIREA® - S.A, se va putea implica in sprijinirea actiunilor derulate la nivel
national pentru constientizarea de citre consumatori a benefictilor care decurg
difi Sntrebuintarea produselor obtinute din materie prima locala, ca si a celor
provenite de ta animaie crescute in condi{ii superivale de bunastare, calilaiea
produselor traditionale facind parte din cultura nationala. Acestea contribuie la
crearea de ldocuri de munci, la cresterea valorii adaugate sia valorii de piata a
produselor -agroalimentare romanesti inregistrate in scheme de calitate nationale

51 europene.

4, Viziunea generald a_Ministerului_Agriculturii si Dezvoltarii_ Rurale cu
privire la misiunea si_obiectivele Societatii Nationale "Casa Romana de
Comert Agroalimentar UNIREA® —5.A,

Conducerea administrativd si cea executivd a Societdtii Nationale "Casa
Romana de Comert Agroalimentar UNIREA" - 5.A. au obligatia de a Tntocmi Planul.
de actiune Sn mod prudent care s& asigure stabilitate i predictibilitate pe
intreaga perioada a mandatului. Sustenabilitatea presupune ca pe termen mediu
sau lung, societatea sa aibd posibilitatea de a gestiona riscuri sau situatii
neprevazute fara a se impune operarea de ajustari semnificative ale chettuielilor
sau veniturilor, cu efect destabilizator din punct de vedere economic si al
protectiei sociale.

Obiectivele politicii fiscal-bugetare ale societatii trebuie sa aiba in vedere
gestionarea prudentd a resurselor si a obligatiitor asumate ale sectorutui-in care

actioneaza societatea si a riscurilor fiscal- -bugetare posibile.
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Conducerea societdtii va analiza constant gradul de competitivitate al
societdtil, avdnd in vedere valoarea addugatd a produselor §i serviciilor
companiei, cota de piati pe care o detine societatea si gradul de profitabilitate
al acesteia. -

Obiectivele strategice aprobate si asumate de catre Societatea Nationald
“Casa Romand de Comert Agroalimentar UNIREA” - S.A. sunt:

l.  Cresterea competitivitétii sectorului agroalimentar

Existenta structurii duate a sectorului agricol rormanesc impune ‘elaborarea
si implementarea unor pachete de politici publice adaptate pentru a raspunde
nevoilor specifice fiecdrui segment, astfel facilitind fermelor de subzistenta

tranzitia catre o agricultura orientata spre piaté si export.

ih ‘vederea cresterii gradului de acoperire a consumului de alimente din
productia internd si redobandirea statutului de exportator agroalimentar net, in

concordantd cu potentialul de productie sectorial si ca raspuns la cererea

crescanda de alimente la nivel mondial, politicile publice se vor concentra pe
mentinerea unui mediu favorabil pentru investitiile private, precum si pentru
sprijinirea integrarii lantului valoric, cu tinta spre-exportul de produse procesate

si nu de materii prime:

Lanturile lungi de distributie plaseazd fermierii in captivitate intre
furnizori i clientii lor, fapt ce determind ca beneficiile sa ajunga intr-o mica
proportie la fermieri si indirect sa scada productivitatea §i motivatia de a investi

4 fermierilor, in special a celor cu ferme de semi-subzistenita.

Crearea de lanturi alimentare scurte, precum si crearea si dezvoltarea de

grupuri de producatori, vor-ajuta exploatatiile sa se integreze mai bine pe pietele

nationale i europene. Astfel, sunt necesare investitii in Tmbunatatirea
infrastructurii retelelor de comercializare, care pot fi sprijinite prin programe de

finantare.

Societatea Nationald “Casa Romdnd de Comert Agroalimentar UNIREA"
- 5.A. isi-propune:

1. Redresarea financiar-economica a societatii, in scopul eliminarii riscului de
diminuare acapitalului social.

Redresarea financiar-economica a societitii, in scopul eliminarii riscului de

diminuare a capitalului social reprezinta o actiune esen__;ialé-p_entru stabilitatea si

continuitatea activititii economice a Societatii Nafionale "Casa Romana de
Comert Agroalimentar UNIREA" - S.A. Acest proces. presupune implementarea unor
masuri strategice si operationale menite sa corecteze situatiile financiare precare
existente si sa -asigure o gestionare eficlenta a resurselor, In vederea restabilirit
sanatatii financiare. Redresarea financiar-economicd a societdtii se va axa pe o
abordare integratd §i strategici, axati pe evaluarea atentd a situatiei financiare,
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reducerea  cheltuielilor, diversificarea veniturilor, recapitalizarea i
restructurarea datoriilor. Aceste masuri, implementate corect §i monitorizate
constant, pot elimina riscurile de diminuare a capitalului social $i pot asigura o
bazi solidd pentru cresterea si dezvoltarea societdtii pe termen lung.

2. Cresterea numdrului de societdti terte care sd asigure aprovizionarea cu
produse alimentare/agricole autohtone n scopul comercializarii acestora,
respectand procentul de adaos comercial, conform legistatiei in vigoare.

Cresterea numarului de societati terte care sd asigure aprovizionarea cu
produse alimentare si agricole autohtone, in scopul comercializarii acestora, este
o initiativa importantd pentru dezvoltarea pletei interne, susi;merea economiei,
locale si promovarea produselor autohtone. Aceasta masurd -are -un impact
semnificativ-asupra sustenabilitatii lanturilor de aprovizionare,. sprijinind fermierii
locali i asigurdnd consumatorilor acces la produse de calitate, in timp ¢ce va fi
respectat cadrul legislativ privind adaosul comercial pentru a proteja drepturile
consumatorilor si a mentine echilibrul pe piata. Prin dezvoltarea unui cadru
sustenabil si transparent, se pot atinge atat obiective economice, cat si sociale si
ecologice pe termen lung.

3. Promovarea marcii “Casa Unirea” in domeniul comercial in-scopul cregterii
activului net.

Promovarea mircii “Casa Unirea" in domeniul comercial cu scopul de a
creste activul net al societétii reprezintd o abordare strategica importanta pentru
consolidarea poz1tlei acesteia pe piatd, extinderea bazei de clieny! 5 maximizarea
valorii financiare a activititilor sale. O astfel de strategie presupune atat
dezvoltarea unei identitdti puternice pentru brand, ¢t si implementarea unor
misuri financiare éficiente care si contribuie la o crestere sustenabild a activului
net. Promovarea marcii "Casa Unirea" in domeniut comercial, cu scopul de a
creste activul net, presupune o strategie integratd ce _:Vi'zeaz"é consolidarea
brandului, diversificarea ofertei, expansiunea pe noi piete i optimizarea
costurilor operationale. Prin implementarea unor campanii de  marketing
eficiente, colaboréri strategice si investitii in tehnologie i inovatie, societatea
poate atrage un numar mai mare de clienti, poate Imbundtati satisfactia acestora
si, implicit, poate contribui semnificativ la cresterea activului net pe termen
lung.

4, Crearea unor entitafi juridice (asoc1at11, cooperative, grupuri de
producatori etc.), precum si atragerea concomitentd a unor astfel de
parteneri i scopul integrarii productiei si produc&torilor autohtoni in
lantul comeréial. |

Crearea unor entitati juridice, precum asociatii, cooperative sau grupuri de
_producaton, si atragerea concomitentd a unor astfel de parteneri reprezmta un
pas 1mportant pentru integrarea productief si producitorilor autohtoni in lanful
comercial. Acest demers poate coritribui semnificativ la cresterea competitivitatii
produselor autohtone, la promovarea dezvoltarii econornice locale si- la
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imbunétitirea eficientei pe intregul lant valoric. in plus, poate crea noi
oportunititi economice pentru micii producitori, permitindu-le acestora si
acceseze piete mai largi, s3 beneficieze de economii de s‘cak‘é;i- s& participe activ
la dezvoltarea sustenabild a economiei nationale. Aceste structuri pot facilita
accesul la resurse financiare, tehnologii moderne si piete noif, contribuind la
dezvoltarea sustenabild a sectorului agricol si comercial autohton. Prin
colaborare,. standardizare si promovarea calitagii, producatorii autohtoni pot
deveni mai competitivi si mai vizibili pe piata interna si international3.

. Constructia/dezvoltarea de centre togistice regionale in principalele bazine
de productie din tara, in scopul valorificarii superioare a resurselor si
productiei agricole nationale.

Constructia de centre logistice regionale in principalele bazine de
preductie din tara reprezinta un proiect strategic esential pentru valorificarea
superioara a resurselor si productiei agricole nationale. Aceste centre pot juca un
rol fundamental in optimizarea fluxurilor de produse, reducerea costurilor
logistice si cresterea eficientei generate a lantului de aprovizionare. Tn plus, ete
pot contribui la dezvoltarea economiei locale, la sprijinirea producatorilor locali
si la cresterea -competitivitatii produselor autohtone pe pietele interne si
externe. Aceste centre vor sprijini integrarea eficientd a producétorilor autohtoni
in lanturile comerciale, vor reduce costurile de distributie si vor crea locuri de
‘munci, stimuldnd astfel dezvoltarea economica a regiunilor respective. in plus;
ele vor facilita accesul la pietele externe si vor sprijini dezvoltarea unui sector
agriccl sustenabil 5t competitiv,

6. Accesarea si obtinerea de fonduri nerambursabile, sau alte tipuri de
fi'nani:éri,_, _péntru crearea unor unitati de procesare si valorificare a
materiei prime in vederea obtinerii de produse cu valoare adaugata,
generatoare de venituri majorate.

Accesaréa §i obtinerea de fonduri nerambursabile nationale/europene
pentru crearea unor un‘i_tE_t;i de procesare §i valorificare a materiei prime
reprezinta o oportunitate majord pentru dezvoltarea sectorului agricol si
industrial. Aceste unitdti nu doar cd vor contribui la adiugarea de valoare
preduselor agricole si a altor materii prime, dar vor sprijini si diversificarea
veniturilor, crearea de locuri de munca si cresterea competitivitatii pe pietele
interne si externe, in ‘plus, investitiile in astfel de unititi de procesare sunt
sus_l;-inuté- de diverse programe si fonduri europene, destinate dezvoltarii rurale,
inovarii si sustenabilititii economice. Accesarea fondurilor europene pentru
crearea unor unitdti de procesare si valorificare a materiilor prime este o cale
excelentd de a sprijini dezvoltarea sectorului agricol si industrial, generand
produse cu valoare ad3ugatd, care pot aduce vem'turi-"subst-an’gi_al. mai mari.
Investitiile in aceste unit3ti vor sprijini micii producdtori, vor contribui la
dezvoltarea regiunilor rurale si vor permite diversificarea pietei de desfacere a
produselor autohtone. Astfel, accesarea fondurilor europene devine un factor
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chieie Sn transformarea economiilor locale si in consolidarea competitivitatii pe
pietele internationale.
7. Accesarea §i obtinerea de fonduri -europene pentru constructia upor

structuri de tip serd/spatiu protejat, in vederea optimizarii productiilor de
legume si/sau rasaduri,

Accesarea si obtinerea fondurilor europene pentru constructia unor structuri
de tip serd reprezintd un pas important pentru imbundtatirea productiei de
legume si/sau rasaduri in conditii controlate, prin implementarea unor tehnologii
moderne si durabile. Aceste investitii vor contribui semnificativ la cresterea
randamentului agricol, la diversificarea productiei si la asigurarea unei: oferte
constante si de calitate pentru piata. Tn plus, serele moderne vor sprijini micii si
marii fermieri in imbunatitirea eficientei, reducerea riscurilor de pierderi si
adaptarea la cerintele pietei interne si externe. Accesarea si obtinerea fondurilor
europene pentru construirea unor structuri de tip serd poate transforma
semnificativ productia -agricolé dintr-o regiune, aducand beneficii economice
majore pentru fermieri, dar §i pentru intreaga comunitate. Serele moderne vor
permite o productie constantd §i de inaltd calitate de legume si rasaduri,
reducind riscurile legate de conditiile climatice si crescind eficienta resurselor.
De asemenea, acest proiect pe care Societatea MNationald “Casa Romana de
Comert Agroatimentar UNIREA" - S.A. si propune sa il implementeze va sprijini
sustenabilitatea ecenomica si. ecologicd a activitatilor ‘agricole, -contribuind la
dezvoltarea reg_ibna_l"a_ si la integrarea produselor autohtone pe pietele

R A g e fan e B
LT o ’mrs‘u’;n—- ‘\—

Il.  Asigurarea managementului durabil al resurselor naturale

Obiectivele activittilor de baza si ale aCtiVit_étilor conexe:
¥ imbunatatirea conditiilor socio-economice pentru comunitatile locale din
aria de interes a proiectului §i a calitatii vietii populatiei;
v imbunatatirea ca[itéi;ii-produselor si asigurarea trasabilitatii acestora;
v mai bund transparent in stabilirea pretului produselor agro-alimentare;
v’ cregterea. gradului de acoperire a consumutui de alimente din productia
mterna,
v redobindirea statutului de exportator agroalimentar net, in concordantd
cu potentialul de productie sectorial;
dezvoltarea de lanturi de- aprovizionare scurte;
extinderea activitatilor de intermediere in comertul cu ridicata;
crearea unor unitdti de procesare si valorificare a materiei prime in
vederea obtinerii de produse cu valoare adaugatd, generatoare de venituri
majorate;
¥ constructia unor structuri de tip serd, in vederea optimizarii productiilor
de legume si/sau rasaduri.

RN
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B. Mentiunea privind Jncadrarea Societdtii Nationale "Casa Roména de
Comert Agroalimentar UNIREA® —S.A,

Societatea Nationald "Casa Romadnd de Comert Agroalimentar UNIREA" -
S.A. .este persoand juridicd romind cu capital integral de stat, de interes
national, care actioneazi in scop comercial si urmireste si creeze valoare
economica, avand forma juridicd de societate pe actiuni, In conformitate cu
legile roméne si cu actul constitutiv.

Societatea opereazd intr-o piatd concurentiald, ceea ce presupune
adoptarea de citre Consiliul de Administratie a unui plan de administrare care s3
urmareasci cresterea competitivitatii, a. profitabilitdtii, Imbunatatirea calitatii
activelor §i a indicatorilor de risc.

in vederea realizdrii scopului propus de a realiza un mecanism comercial
functional, care s& conduc3 la valorificarea superioard a resurselor si a productiei
agricole, Societatea Nationald "Casa Romana de Comert Agroalimeritar UNIREA" -
S.A. se organizeazd si desfasoard activitati de comert cu ridicata si cu amanuntul,
in depozite §i magazine specializate, piete si targuri, cu marfuri agricole:
cereale, legume-fructe, carne, lactate, oud si altele asemnea, precum si
operatiuni de import-export cU aceasta categorie de maérfuri. Obiectul principal
de activitate al societdtii este reprezentat de intermedierea in comertul cu
produse alimentare, bduturi si tutun - cod CAEN 4671, iar domeniut principal de
activitate este reprezentat de activitdtile de intermediere n comertul cu
ridicata - cod CAEN 461, cele secundare fiind previzute la Art. 7 al Actului
Constitutiv anterior mentionat.

6. Asteptiri privind politica de dividende/virsiminte

Statul ca actionar, prin Ministerul Agriculturii §i Dezvoltdrii Rurale, va
urmari maximizarea pe termen lung a valorii societdtii si implicit a valorii
dividendului. Politica de  dividende va fi una responsabild; prudentd si
predictibild, adecvatd situatiei specifice companiei si care si respecte si nevoile
investitionale de dezvoltare ale acesteia.

Objectivul principal al statului ca actionar este. asigurarea unui echilibru
intre politica de dividende si cea privind asigurarea fondurilor necesare pentru
programele investitionate pentru dezvoltare si modernizare.

Avand in vedere legislatia specificd prin care se repartizeaza profitul la
societdtile nationale, companiile nationale si societ3tile comerciale cu capital
integral sau majoritar de- stat, precum si regiile autonome, respectiv OUG
64/2001, destinatiile repartizarii profitului pot fi:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitayi fiscale previzute de lege;

c) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele
cofinantate din Tmprumuturi externe, precum si pentru constituirea
surselor necesare rambursdrii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisicanelor si a altor costuri aferente acestor mprumuturi
éxterne;
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d) respectarea minimumului de dividende impus de legislatia n
vigoare;
e) profitul nerepartizat se repartizeazd la alte rezerve si poate
* constitui sursd proprie de finantare.

Avand n vedere programul complex si extins de investitii, actionarul unic -
statul roman, prin Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, isi doreste ca
administratorii Societatii Nationale "Casa Romania de Comert Agroalimentar
UNIREA" - S.A. s3 aibd n vedere: dezvoltarea afacerii prin optimizarea absorbtiei
fondurilor europene si crearea unei structuri de finantare eficienta si flexibila.

Urmarind dezideratele propuse, actionarul unic - statul roman, prin
Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, doreste ca administratorii '$1‘
managementul societatii s& actioneze cu responsabilitate, prudentd si
transparentd fatd de toate partile interesate, pentru continuitatea eficacitatii
operafionale, optimizarea performantelor si dezvoltarea durabild.a societatii. _

Planul de investitii trebuie s& duca la indeplinirea obiectivelor previzute in
Planul de administrare, precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari
rezultati din Planul de administrare. Planul de investitii urmeaza si fie
fundamentat pe baza unor studii de fezabilitate sau analize riguroase; care sa
asigure eficienta economlca a.acestor investitii, precum si poten‘;lalul castig al.
soc1eta!;u

Autoritaten publich futelard se apteaptd ca activitatea de investifsl s3 fic
orientatd spre imbunititirea conditiilor de lucru si dezvoltarea infrastructurii
care sa faciliteze intalnirea cererii cu ofertele fermierilor.

Conducerea Societdtii Nationale "Casa Romani de Comert Agroalimentar
UNIREA™ - 5.A. va urmdri permanent adoptarea §i implementarea unui program de
diminuare si recuperare a creantelor.

Avénd in vedere cd operatorul este societate comerciald ce functioneazi in
conformitate cu leg1sla’;1a n vigoare pe baza de gestiune proprie si autonomie
financiard, ea este expusa la riscuri ¢a orice alt operator economic. Aceste riscuri
sunt cu precadere de naturd financiard si ar putea .duce la aparitia unor sincope
majore in desfisurarea in bune conditii a activitatii intreprinderii. In acest
context, autoritatea publica tutel_ar_a, prin obiectivele strategice si cele specifice
asumate, urmareste permanent ca aceste riscuri si fie eliminate sau diminuate
stabilind actiuni concrete, precum limitele de maxim si de minim ale termenelor
de plata de la sau cétre furnizori.

8. Dezideratele Ministerului Agriculturii si Dezvoltdrii Rurale cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere

In toate actiunile ntreprinse de citre Ministerul Agriculturii si Dezvoltrii
Rurale, care exercitd rolul de actionar unic al statului la Societatea Nationald
"Casa Roména de Comert Agroalimentar UNIREA" - S.A. ; de la formularea scrisorii
de asteptéri, organizarea selectiei membrilor Consiliutui de Administratie si pana
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la evaluarea activitatii si performantei acestora, acesta trebuie si demonstreze
maxima transparentd a actiunilor si deciziilor pe care le ia cu privire la aceasta.
De asemenea, MADR va asigura o buna si eficientd comunicare cu reprezentantii
entitatilor cu responsabilitdti in domeniul guvernantei corporative, respectiv
Ministerul Finan';elor Publice, Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor intreprinderilor Publice $1 Secretariatul General al Guvernului.

Conform Ghidului OCDE (Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare
Economicd) privind Guvernanta Corporativd a Companiilor de Stat, la ale cirui
principii Romania aderd, Consiliile de Administratie trebuie sa aib3 autoritatea,
competenta §i objectivitatea necesara pentru a-si indeplini functiile de ghldare'
strategica §i monitorizare a management-ului intreprinderii publice, actionand cu
integritate si fiind raspunziteri pentru actiunile lor, Autoritatea publicd tutelard
lasd aspectele legate de operarea de zi cu zi a intreprinderii publice in sarcina
conducerii executive a acesteia.

Astfel, vor fi evitate comunicdrile directe fntre Ministerul Agriculturii si
Dezvoltérii Rurale i conducerea executiva a Societafii Nationale "Casa Roméani de
Comert Agroalimentar UNIREA“ — S.A, Tn cazul in care autoritatea tutelard
doreste sa obtind urgent o. serie de informatii operationale, se poate adresa
direct directorului general, insd cu instiintarea Presedintelui Consiliului de
Administratie. Conducerea executivi este obligats sa pund la dispozitia Consiliutui
de Adm1n1stratxe n timp util, informatiile necesare inaintea reuniunilor acestuia.

9. Asteptdri privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate

do Sppiotnton Motion oI mlne s s de Comert Aoroim i ntn s LIRHITIE
ge =
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Actionarul unic Ministerul Agriculturii si Dezvoltérii Rurale este constient
de importanta calitdtii $i sigurantei produselor si serviciilor prestate de cétre
Societatea Nationala "Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA" - S.A. si va
ntreprinde masurile adecvate n sensul’ cresterii calitatii $i sigurantei produselor
agroalimentare comercializate de intreprinderea publicd, precum si a
conformitatii acestora cu normele impuse de legislatia sanitar-veterinara. |

Societatea Natjonald "Casa Rom&n3 de Comert Agroalimentar UNIREA" -
S.A. va actiona dupd principiile managemetului calitatii, menirea acesteia fiind
furnizarea produselor si serviciilor prestate la un grad ridicat de safisfacere a
nevoilor cetatenilor sau a consumatoerilor de servicii publice.

Pe cale de consecintad, ne asteptdm ca administratorti, sa fie informati cu
privire la gradul de satisfactie al clientilor/consumatorilor, care s& permita
accesul la informatii reale cu costuri scizute si vor determina o buni gestionare a
resurselor financiare, materialesi umane.

[

10. Asteptan in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Societatea Nationald "Casa Roméana de Comert Agrc}a'{_imentar UNIREA" -
S.A. administratd in sistem unitar, are implementat un Cod de ética si conduita
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profesionald ce cuprinde valorile considerate a fi viabile pentru succesul viitor al
organizatief.

Ministerul Agriculturii si Dezvoltdrii Rurale asteaptd de la Consiliut de
Administratie §i conducerea executivd si acorde o importanti deosebitd
respectarii Codului de eticd si conduitd profesionald, care stabileste principiile si

standardele de conduitd si care reglementeaza situatiile privind conflictele .de

interese si incompatibilitate la nivelul societdtii, inclusiv la nivelul Consiliului de
Admlmstra’ge Managementul ‘societatii trebuie' sa respecte valorile si politicile
societatii; sa coordoneze activitatea in conformitate cu acestea si-sa actioneze in
sensul evitarii oricaror situatii de incompatibilitate sau conflict de interese.

Asteptarile autonta‘;u publice -tutelare In domeniul eticii; integritatii si
guvernantei corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie
sa guverneze comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:

o Profesionalismul_- toate atributiile de serviciu trebuie indeplinite cu
maximum de eﬁCIenta 51 eficacitate, conform competentelor detinute si
in cunostintd de cauzid in ceea ce priveste reglementérile legale;

Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform caruia membrii CA si
ai conducerii executive sunt obligati s3 aibd o atitudirie obiectivi, neutri
fatd de orice interes politic, economic, religios sau de alti naturd, in
exercitarea atributiilor functiei;

Integritatea morald - principiu conform céruia membrilor CA si celor ai
conducerii executive le este interzis s solicite sau s& accepte, direct ori
indirect vreun avantaj 'ori bene‘ﬁciu moral s‘au’ mat'eria[ sau sa abuzeze de

-]

)

&

L1bertatea -_cEe ganchre si exprimare - pr1nc1p1u c_on_form caruia membrii CA si
cei ai conducerii executive pot si-si exprime si si-si fundamenteze
opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform ciruia membrii
CA si cei ai conducerii executive in exercitarea mandatului trebuie si
respecte cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

¢ Deschiderea si transparenta - prmc1p1u conform cdruia activititile
desfasurate de citre membrii CA si ai conducerii executive in exercitarea
functiilor lor sunt publice $i pot fi supuse moniterizarii cetdtenilor;

Confidentialitatea - principiu conform ciruia directorii trebuie s
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor.

o

@

Societatea Nationald "Casa Romé&nd de Comeri Agroalimentar UNIREA" -
S.A. va supraveghea asigurarea conformarii privind buna practica pentru
guvernania corporativd si obligatiile ce revin membrilor Consiliului de
Administratie, dar §i conducerii executive, prin aplicarea tegislatiei nationale in
aceste domenii: raportdrile, repartizarea indicatorilor de performanta,
transparenta privind rezultatele economicoe-financiare, etc. |

Avand in vedere ca politicile adecvate de audit §i control intern contribuie
semnificativ la buna functionare a societtii, Planul anual de lucru al auditorului
intern este aprobat de consiliu. Auditorul intern trebuie si fie angajat sau demis
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doar cu acordul Consiliului de Administratie, urmand s& raspund in mod direct i
prompt solicitarilor de informare venite din partea consitiului.

11. Recomandiri privind indicatorii de performanta

Principii privind indicatorii de performanta:

e sa fie in concordantd cu legislatia in vigoare;

» 3 fie relevante pentru indeplinirea obfectivelor de politici ale Guvernului
si ale Ministerului Agriculturii $i Dezvoltarii Rurale;

e sa aibad legatura cu rezultatele favorabile din sectorul economic;

¢ sa fie in relatie cu obtinerea unor rezultate favorabile pentru Societatea
Nationald “Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA® - S.A.,
corespunzator domeniului de activitate Tn care opereaza,

Indicatorii cheie de performanta financiari §i nefinanciari, care vor fi
nscrisi ca -anexa la contractele de mandat ale administratorilor, derivati din
. performantele exprimate, sunt:

1. Indicatori de performanta financiari:
- Cost; |
- Datorie;
- Investitii;
- Politica de Dividende.

Z. ingicaion Jde perionmania nelinanciari:.

- Politici social- guvernamentale (egalitatea de gen, muncd, sanatate, etc);

- Preductivitatea activelor;

- Capacitatea de dezvoltare a angajatilor §i satisfac{ia acestora;

- Strategia de investitii $i implementare;

- Gestiunea eficientd a S.N. CRCA UNIREA S.A.;

- Dezvoltarea, aprobarea, monitorizarea si revizuirea strategiei gestiunii
— societatii;

- Stabilirea indicatorilor de performanti adecvati intreprinderii publice;

- Dezyoltarea si supravegherea politicilor eficiente de gestiune a riscului;

- Monitorizarea proceselor de transparénta si comunicare;

- Monitorizarea §i evaluarea performantei conducerii;

- Stabilirea politicii de remuneratie a Directorilor.

Actionarul, statul romén prin Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale,
are In vedere ca asteptarile nefinanciare sd& nu prejudicieze Indeplinirea
asteptarilor financiare legate de Tmbundtdtirea profitabilitatii s reducerea
pierderilor.
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42. Dispozitii finale

Scrisoarea de asteptédri va fi publicatd in timp util, in conformitate cu
legislatia in vigoare, pe paginile de internet ale Ministerului Agriculturii si
Dezvoltirii Rurale, Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performanteior
intreprinderilor Publice §i Societdtii Nationale "Casa Roméand de Comert
Agroalimentar UNIREA” - S.A, pentru a fi luat3 la cunostinti de citre candidatii la
postul de membru in Consiliul de Administratie al S.N. CRCA UNIREA S.A., conform.
cadrului normativ care reglementeaza aceste aspecte.

Revizuirea Scrisorii de asteptdri se face in conformitate cu dispozitiile
legale in vigoare.

La redactarea prezentei s-au avut in vedere 'si prevederile Anexei 1b
privind Normele metodologice pentru stabitirea criteriilor de selectie a membrilor
consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de
intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a
procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri
necesare implementdrii prevederilor Ordonantei de urgentd a. Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, asa cum
acestea au fost aprobate prin HG nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentda a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
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