


I. Introducere

Prezentul document este elaborat in scopul realizarii procedurii de selectie pentru pozitiile
de membru in Consiliul de Administratie al Societatii Nationale ,Casa Romana de Comert
Agroalimentar UNIREA” S.A., in conformitate cu prevedenle QUG nr. 109/2011, cu
modificarile si completanle ulterioare. Documentut cupnnde 0 parte din modelele
necesare amplementam procedurii de recrutare si selectie, in sensul anexei nr. 1a din
Hotararea Guverrului nr. 63972023 pentru aprobarea. normelor metodologice de aphcare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice. :

mand de Comer{
G. nr. 639/2023,

Profilul Consiliului de Administratie al Societdtii Nationale
Agroalimentar UNIREA™ §.A. este elaborat cu respectarea prey
conform Anexei nr. 1, art, 12, respectiv:

(1) Fiecare Autoritate Publicd Tutelara, prin compart ul de g‘uvernaht_ prporativa,

elaboreaza Profilul Consiliului.

{3) Proﬁlul Consiliului 51 al Candidatului f
selectie si vor fi aprobaté impreun
Autontatea Publicd Tutelara sau de Ad
caz. :

a Planului de
tiv, de -catre
ociatilor, dupa

Integrale a PlahLilUi de-
independent.

Societatea Nationala ,;Casa Roména de Comert Agroalimentar UNIREA” S.A. este constituitd
in baza Hotararii Guvernului nr. 933/2018 care a reglementat infiintarea acesteia ca
societate pe actiuni, de interes national, persoand juridicd romand aflatd in subordinea
Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale. Conform actului normativ mentionat anterior,
scopul Infiintdrii acesteia esté de a realiza un mecanism comercial functional, capabil sa
‘conducd la valorificarea superioard a resurselor si product1e1 -agricole nat1onale, prin
organizarea'si desfisurarea .comertului cu ridicata si cu amanuntul, in depozite si magazine
specializate, piete si-targuri, cu marfuri agricole, respectiv cereale; legume-fructe, carne,
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lactate, oud §i altele asemenea, precum si operatiuni de import-export cu aceasta
categorie de marfuri.

Obiectul principal de activitate al societatii este prevazut la art. 6 din Actul Constitutiv al
societatii, actualizat in luna septembrie’ 2022 §i este reprezentat de “intermedieri in
comertul cu produse alimentare, bauturisi tutun”, cod CAEN 4671, domeniul principal de
activitate fiind: Activitdti de intermediere in comertul cu ridicata - cod CAEN 461”, ia
cele secundare sunt previzute la Art. 7 al Actului Constitutiv anterior mentionat.:

La art. 5 din Actul Constitutiv, este stipulat, de asemenea, scop Societatit: "(1)...
reatizarea unui mecanism comercial functional care s& conduca la ficarea superioara
a resurselor si productiei agricole nationale putand desfasura co mentar si activitati
coniexe in vederea indeplinirii obiectivului principal de activitag

si pol1t1cn ef e_conoml_

conducere al ‘acestéia, care decide asupra "ac’r;iw'qE
: tar UNIRE’A" 'S A e'ste constit

S'ociété't'ii Nat‘ionale““Casa Romé‘inﬁ de 'Comert

revocai;1 pnn orchn al rmmstrulur Part1c1parea
reprezentantilor Ministerului Agriculturii rii generale a
actionarilor se face in baza mandaguiui sc tturii si dezvoltarii

rurale; ’ih'-concordantié cu ordinea d
ordinare i extraordinare
Societatea Nationald alimentar UN!REA“ S A este
ad'minist‘raté de un C

933;’2018 privi
UNIREA" - §

care reglementeaza organizarea si functionarea Societatii Nafionale "Casa
mert Agroalimentar UNIREA™ - S.A. este reprezentat in principal de:

¢« legea nr /1990, privind societdtile comerciale republicatd, cu modificarile $i
completarile ultenoare,

« Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, privind guverrianta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Legea nr. 187 din 28 iunie 2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de
urgentd a Guvernutui nr. 109/2011 privind guvernanta corporativda a intreprinderilor
publice;




Hotararea Guvernului nr. 639 din 27 iutie 2023 pentru aprobarea-normelor metodologice:
de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernuiui nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice :

« Hotirirea Guvernului nr. 93372018, privind infiintarea Societatii Nationale "Casa
Romana de Comert Agroalimentar UNIREA" - S;A.;

« Hotdrarea Guvernului nr.. 3072017, privind organizarea i functionarea Ministerului
-Agriculturii §i Dezvoltarii Rurale, precum §i pentru modificarea art. 6 alin. (6) din.
Hotararea Guvernulm nr 1. 186!2014 pnvmd orgamzarea 5i funcponarea Autonta;u pentru

Agroalimentar UNIREA" . S;A.;
s Alte prevederi legale incidente in sectorut de activitate
supravegherii activitatii acesteia.

Societatea Nationald "Casa Romana.de Comert Agroali
Jur1d1ca romana cu capltal iritegral de stat, deui

ce presupune ‘adoptarea de catre
rare care sa urmareasca cregterea

' guver an1;e1 corporatwe elaborate de catre
Dezvoltare si cu Ordonanta de Urgenta a
porativa a _1_ntreprmder11_or pubhce

Orgamzatl_
Guvernului

fie, este ilit in conformitate cu prevederile QUG nir. 109/2011
tiva §1 ale H.G.. nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea
pl1care a Ordonantel de urgenta a Guvernului nr. 109/2011

Consiliul*de:Administratie actioneaza independent, cu conditia ca membrii consiliutui sa se
completeze: reciproc. Consilil este finsircinat sa supravegheze performanta
managementulli” executiv §i situatia generald a afacerilor din cadrul societatii. n
executarea sarcinilor sale, consiliul se concentreaza asupra interesutui societatii.

Consilii de administratie va fi format din 3 administratori, Membrii Consiliului de
Administratie sunt nurmt1 printr-o hotarare a Adunarii Generate Ordinare a Actionarilor.

Mandatul administratorilor -este de 4 ani. Membrii Consiliului de Administratie pot fi

realesi. Manhdatul Administraterilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atrlbutnle
‘poate fi reinnoit, cu respectarea reglementan[or legale.
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Consiliul de Administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare §i utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptIa celor rezervate de lege
pentru Adunarea Generala a Actionarilor.

Principatele atributii ale’ Consiliului -de. Administratie sunt urmatoarele:

a. stabilirea d1recl;nlor priricipale de activitate si de dezvoltare ale sacietatii;

b. stabilirea politicilor contabile si a mstemukm de control financiar, precum si aprobarea.
planificirii financiare;

t, numirea si revocarea directorului general si a directorilor,
remuneratiei [6r in timita aprobatd de Adunarea Generalda a Ac
_dlspozu;nlor tegale n vigoare;
d. supravegherea si evaluarea activitatii directorului genera
dispozitiilor legale in vigoare;

e. pregatirea raportului anual, organizarea Adun
implementarea hotérérilor acesteia.

cum 51 stabitirea
arilor si conform

Membrii Consiliului de Administratie trebuie sa-$i 1
lege Xall prudenta 51 dihgenta unu1 bun admm1strat

Actionarilor.

unle dintre: membrii Consilivlui de
itoare la mandat precum

De asemenea, potrivit Legii nr.”
Administratie si societate sunt regle‘
si de normele speCIale cuprin:

Desemnarea membrilor: siliului de Adimi ie se T e catre: Adunarea Generala a
Actionarilor, cu excepti; ]
fi valab1la din punct d
Consiliulu de Administr:

Contextu
contextua
- 53 aiba

c1tatea de a 1dent1f1ca sk operal;lonalzza raptd solutu optrme care si raspunda

ace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se

ietatea;
«ca prin mésuri si actiuni potrivite sa inspire 1ntreg11 organizatii-dorinta de a

depune efort e necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

- s& aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationald bazatd pe ntelegerea s

satisfacerea nevoilor cltem;llor, pe calitate si performanta.

Pe. lAngd aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostmi;ele si experienta mai sus
mentionate, membrii Consiliului de Adrinistratie trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele
tras&turi si conditii:

- s3 aib minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;




- sa cunoasca responsabilitdtile postului si s&-si poata forma viziuni pe termen mediu §i
lung, '

-.s3 .aib3 capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de conducere si s& dea dovada
de mdependem;a

- 53 dea dovad3 de integritate, onestitate si transparentd in relatiile cu ceilal{i membri 51
cu Societatea;

- 5a aiba cunostlntele necesare; apt1tud1m st expenenta in critica constructivad, munca in
echip3, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contnbw la activitatea societatii;

- 53 aiba capac1tatea dea analiza mai intai 51tuat11 diverse, apoide a ly
-tlmp util, decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului socie
- 53 instaureze o culturd manageriald focalizati pe leadership inspi
'performanta capltalulm uman aﬂat la d1spoz1t1e,

lecizii corecte in

;
hal, pe optimizarea

:depune eforturile necesare pentru atmgerea ob1ectwelo ' _
- sa 1n1;eleaga importanta evaluari §i medierii riscurilo i sa fie
familiarizat cu metodologiile §i pracesele de managem

'mtrepnndenlor publlce cu modlﬁcanle
urméatoarele reguli generale privind com
a) nu pot fi selectate, nominalizate, dese
director in intreprinderite publice con
persoane:
- senatorii;
- deputatii;
- membrii Guvernului;
- prefectu si subprefect
- primarii si viceprima
persoanele care au

Atd urmdtoarele

ale societdtii in cauzd in oricare din

mfractwm )
delapidar .
nr. 12972 entr erea spalam bamlor 51 fman';am teronsmulm
precum. §i g i _ letarea unor acte normative, cu modificarile st

mod1f1car11e 51 completanie ultericare;
1 sanctlonate de ‘Banca Natlonala a Roman1e1 Autontatea de

a Aszguranl r si care se regasesc in reg1strele acestor 1nst1tutn - art 4,

0d ¢ tional, Guvernul poate aproba part1c1parea persoanelor prevazute la alin.. (1)
si (2) din Legea nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in
exerCItarea d tagilor publice, a functiilor publice si in. mediul de afacen, prevenirea. si
sanctionarea coruptiei, cu modificarile si completarlle ulterioare ¢a membri in.Consiliul de-
Adm1mstra1;1e art, 84 alin. (3) - Legea nr. 161/2003.

b) studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
]undice sau in- domemul de activitate al respectwe1 1ntrepr1nder1 publice de cel putin 7 ani
- art. 28 alin. (3);
¢) in cazul consilillor de administratie al caror numir de membri se incadreaza in
prevederile art. 28 alin. (1) din 0.U.G. nr. 109/2011 nu poate fi mai muit de un membru
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din randul functionarilor publici sau personal al autoritatii publice tutelare sau a altor
“institutii sau autontatl publice - art, 28 alin. (4);

d) majoritatea membn[or consiliului de administratiei este formatd din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 1382 din Legea nir. 31/1990, republicatd cu
modificirile" si completanle ulterloare Functionarii publici, naltii functionari publici
precun si- alte categorii de personal din cadrul autoritatii pubhce tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice nu pot fi cons;derau independenti - art. 28 alin. (6);
‘) stabilirea numarului de membri ai consiliului de admlmstratiel se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modlﬁcanle si completarile
ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administraterilo fie femei si cel
putin o treime din totalul administratoriler s& fie' barbati; Consiliuli de”Administratie nu
poate fi format Tn exclusivitate din persoane de acelasi gen - art n. (7);
f} o persoana fizica poate exercita concomitent cel mult ate de membru al
c0n51l1ulu1 de adm1mstratle ;;ﬁsau de membru al consil P 3

e, precum si perso
numite admimstrator Autontatea pubhca tutelara po stab1l1 ca pe durata
s§u administratorul unei Intreprinderi publice s&
dé admiinistratie §i/sau consiliu de supravegh
g) in cazul mtrepnndentor publice care s
audit este format din administratori ratorilor fiind
independenti si din care cel putin unu 181 ar conform unui
document emis de catre autoritatea:( : nania, din-alt’stat membru, dintr-
un stat membru al Asocna’uer Euro e.a 1 chlmb din Elvetla sau din Regatul Umt

este competenta sa faca nitetul o nei 1ntreprmder| publxce 51
' A:iaudit statutar, dob&nditd prin
. stat "me_mbr”u_, Tntr-un stat at
ii s Irlandei de Nord sau in cadrul
administratie/supraveghere ale unor

pamcrparea la misiuni
AELS, m Elvepa sau 1

pentru toate posturile de membru in Consiliul de
- state membre UE, cu conditia si aibd domiciliul sau

omang (scris si vorbit);
mterese care sa n(le) faca mcompatlblh(e) cu exerc1tarea

36 alm (7)_ U.G. nr. 109!2011 cu m0d1f1carlle 51 completanle ultenoare,

e) nu au inscreri n caz1eru1 fiscal 51 judiciar - art. 16, .C - alte criterii, b) din H.G. nr.
639/2023;

f) nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o- hotérare Judecatoreasca pentru savarsirea
unei lnfraci;lum contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, lnfractwm de
coruptie si de serviciy, mfractmm contra infaptuirii JLlStﬂ;]EL mfractmnn de. fals,
infractiunii contra patrimoniufui, pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 656/2002
pentru prevemrea si sanctionarea spalarii bamlor, precum si pentru instituirea unor masuri
de. prevenire si combatere a finantarii terorismului, cu modificarile §i completérile
ulterioare; sau pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de




prevenire a insolventei si de insolventd, savarsite cu intentie care l-ar face/ar face-o
incompatibil/ cu exercitarea functiei;

g) nu au facut politie politicd, asa cum este definita prin lege;

h)-au capacitate deplind de exercitiy;

i) sunt apti din punct de vedere medical;

j) indeplinesc criteriile cerute prim 0.U.G. nr, 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice; cu modificarile si completarile ulterioare si Hotararea de Guvern
nr. 639/2023; '

l) au studii superioare si-experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al Societatil Nationale ,Casa Romana de Comert
Agroalimentar UNIREA” SA. de cél putin 7 ani si cel putin 10 ani vechime totald in munca;
m) au experientd in conducerea societatilor. '

2., Cerinte de participare specifice

A. Pentru postui de membru in Consiliul de Admi ¢ auditor
financiar conform unui document emis de catre aut a
din alt stat membru, dintr-un stat membru al Aso
din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii s
persoana care are experienta de cel puti
participarea la misiuni de audit statutar 1

AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit a
comitetelor de. audit formate la nivel
unor societati/entitati de interes public:

a) studii superioare (cel putin echiv
invatamant superior;

b) minimum 7 ani de ex
ani vechime totaldin m
‘¢) experientd in.condu
membrului cu experient
nivelul consiliil

ilor autonome de cel putin 5-ani in cazul
ni in eadrul comitetelor de audit formate la
here ale unor societati/entitdti de -interes
tor financiar conform unui document emis de
n alt stat membru, dintr-un stat membru al
lvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si
er: care are experientd de cel putin 3 ani in audit
rea. la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat
etia sau-in Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de

de-membru in Consiliul de Administratie cu studii superioare i
“in stiintelor ingineresti, ‘economice, sociale, juridice sau in
e activitate al Societatii Nationale ,,Casa Romana de Comert Agroalimentar

a) studii superioare (cel putin echivalent ISCED 6) in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice: sau in domeniul de activitate al Societatii Nationale ,Casa
Romana de Comert Agroalimentar UNIREA” S.A. absolvite in- cadrul unei institutii de
invatamant superior; '

b} minimum 7 ani de experienta profesionald in domeniul studiilor absolvite sau n
domeniul de activitate al Societatii Nationale ,Casa Romana de Comert. Agroalimentar
UNIREA” S.A. si cel putin 10 ani vechime totala in munca;

c) experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome de cel putin 5 ani.




3. Criterii de selectie

Criteriile de selectie sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea
indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; aceste criterii sunt grupate. in urmatoarele
grupe: competente specifice sectorului de activitate Societatii Nationale ,,Casa Romana de
‘Comert Agroalimentar UNIREA™ S.A., competente de importantd strategica/tehnica,
competerite de guvernantd corporativd, competente sociale si personale, experienta pe
plan local si international, trasaturi specifice postului,. alinierea cu scrisoarea de asteptari.
Modalitatea de evaluare: observarea si analiza reactiilof si a raspunsurilor candidatilor prin
raportare la Profilul Candidatului.

Criterii de selectie ce constituie avantaj in procesul de selectie;
% Absolvent de studii de master, doctorat, MBI sau postunive
Experientd n. relatia cu autoritdtile publice, aut
supraveghere din domeniul de activitate ale societatii;
Experientd in realizarea unor investitii sau pro
societdtii. Experientd in ‘comunicarea §i relati
Experientd in formiarea, coordonarea si de:
personal si planificarea succesiunii in cadrul a
Experientd in domeniul audit, eco c,
managementul riscutui;
Experienta in domeniul de acti
Comert Agroalimentar UNIREA”

Yy

tile deireglementare $i

v

v

>
>

re trebuie sa fie indeplinite de catre
.exista un nivel minim de

Criteriile obligatorii sunt compet _
toti candidatii sau de cdtre acei memb
competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si tr. carevpot fi indeplinite ‘de unii dintre
membrii consiliului, da i 1 1 catre toti, pentru care nu existd un nivel

ponente:
ia, derivat erintele contextuale ale companiei;
specifice’ fiecarui candidat, formata dintr-un set de

-------

atributrilé consikiului.

IV. Matricea profilului Consiliuiui de administratie

Profilul ‘consiliutui contine si matricea consiliului de administratie, care confera o expresie
a acestor capacitati pe care consiliul trebuie sé le posede la nivel colectiv, printr-un set de
competente, abilititi, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv
de membrii consiliului. '




Matricea profilului Consiliului de Administratie diferentiaza intre criterii de selectie
obligatorii si criterii de selectie optionale, bazate pe competente care au fost identificate
in urma analizei cerintelor contextuale, potrivit prevederilor art. 15 alin. (1) din anexa 1 la
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a 0.U.G nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Totodatd, in conformitate cu dispozitiile Anexei 1a din normele metodologice anterior
mentionate, profilului consiliului se realizeazd pe baza unui tabel care cuprinde
competentele masurabile, trasaturile si pragul minim colectiv precum si care trebuie
indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, impreuna cu
aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribuite ale membrilor in functie, precum si
ale potentialilor candidati. _:'

n matricea profilului consiliului, autoritatea publica tutelara s
de candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului<
obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de
membru in consiliu. 2%

definirea profilului
za intre criteriile
entru pozitia de
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MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII NATIONALE "CASA w%s. DE COMERT AGROALIMENTAR UNIREA"
-S.A.

1. Competente

Nominalizati

Obligatoriu - g " .-
. - o~ 0 )
AO_U_..—WV sau _.I = L - L. - T m -
Optional S8 | ¥ L |2 g8 G| E 5
Criterii Opt S| S 8 | s S |5 2l € _|5
P9 ol 3| 248 2\ 3 % |2 8| Ez| 32
[T = CHEN” o W c c N e g} = -
| E | & E . e | E o | ®| gl oo
5| £ | S8hS s s £|€ |8|8|Fsles
: 3 . e
ol L | <7 < - < | < PlP| &8 a8
Rating 1 = zaﬂn aﬁmﬁ_:m 2= _:ﬁmqamemq. Rating 3 =

noaﬁwnmzn wmﬁz 4 = Avansat, Rating5 = Expert
1. Competente specifice _ e
sectorului de activitate al
intreprinderii publice :
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei | Oblig 1 T N 40
in care actioneaza Societatea : _ _
2. Competente profesionale de
importanta strategica/tehnice

- Gandire strategica si previziuni | Oblig 1 60
- Finante si contabilitate Oblig 1 40
- Managementul proiectelor Oblig. 1 60
- Tehnologia informatiei Oblig 1 40
- Legislatie Oblig : 3 40
: nos_umﬁm:nm de mﬁqum:wm
corporativa _

- Guvernanta intreprinderii Oblig 1 60

publice Oblig 1 60
- Rolul Consiliului Oblig 1 60

- Monitorizarea performantei
4. Competente sociale si
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personale

- Luarea deciziilor

- Relatii interpersonale

- Negociere

- Capacitate de analiza si sinteza

Oblig
Oblig
Oblig
Oblig

— o b

60
60
60
60

5. Experienta pe plan local si
international

Participarea in organizatii nationale
sau internationale constituite in
domeniul de activitate al Societatii
si alte domenii relevante

Opt

6. Competente si restrictii
specifice personalului angajat
in cadrul Autoritatii Publice
Tutelare sau alte autoritati sau
institutii publice

- Competente de conducere

Oblig
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2. Trasaturi

Nominalizati
Obligatoriu
(Oblig) sau - |~ | = |« © |~ o e
. Optional CHERERET AR 5| |§le |¢
Criterii (Opt) E |sE|5|® | B © | E | §
= S W B 2 |2 | 2 2 |Ez|l B2
LI~ = & = |8 ] £ == | 306| 3%b
Els |5 - A § |8|8 |8l 8¢
a | << <t i <C <t < = = o olo v
Rating ovice; Rating 2'= Ir ediar; Rating 3 =
Compet atin iting 5= Expert

1. Reputatie personala si Oblig
profesionala

2. Integritate Oblig

3. Independenta Oblig

4. Expunere politica Oblig

5. Abilitati de comunicare

interpersonala

6. Alinierea cu Scrisoarea de
Asteptari

7. Diversitate de
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3. Conditii prescriptive si prospective

Obligatoriu - |l | m |« ~ [ 5 . -
Obliggsau | |5 |5 |5 | & 5 |5 | 8 S B E |E
Optional | & |8 |8 |8 | & E|E|E E |=s|2|E8| 32
Kritar! Opt)y |2 |2 |2 B |2 2|2 |2 2% 8|8 |s8|=§
S |E|E|E|E E |E |E e |F|l< | 23 ag
EIE EJEVE |E|E|E|ET5 | |B|E8 8
< |2 B 2|2 |2 = e
= Intermediar; Rating 3 =
atin Expert
Numar de mandate Oblig 100
Inscrieri in cazierul judiciar si | Oblig 100
fiscal
Rezultate economico-financiare | Oblig
ale intreprinderilor in care si-a
exercitat mandatul de 100
administrator sau de Director -
intreprinderile sa nu fie in
procedura de faliment
Experienta in conducerea unei 100
Societati sau regii autonome
Studii superioare si experie 100
in domeniu
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1) DESCRIEREA MATRICEI
Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si
interdictii derivate din matricea Consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
colectiva sau individuala a Candidatilor pentru postul de membru in Consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul
evaluarii este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza
optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativa a competentei ce este evaluatd. O
valoare a ponderii apropiata de 1 indica o importanta crescuta a competentei, in timp ce
valorile apropiate de 0 indica o importanta scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume; Prenume] al
administratorilor actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
propusi (Candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totala a unui anumit criterili pentru toti administratorii si Candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totala ponderata a unui anumit criteriu pentru administratorii si Candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fieécare coloana multiplicatd cu ponderea
criteriului (prevazuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de toti membriisConsiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare
Consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul
Candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul Candidati sau membri x
punctaj maximi) x 100, )

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5
din grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Cnmpetente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si comportament
‘Nécesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la
5.

I Trasaturi - O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj
de 1 pana la 5.

J."Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau colective
care trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

K.

(i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si Candidati nominalizati
individuali pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de
criterii (competente, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator
sau Candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata.

Z(punctaj criteriu*pondere criteriu)
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L.
(i) Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si
Candidatii nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).
(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].
M. Clasament - Clasificarea Candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat
obtinut de fiecare.

2)  CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE $I INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt
folositi pentru a evalua membrii in functie ai Consiliului dar si Candidatii noi/Candidatii la
reinnoirea mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza Societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza Societatea, inclusiv tendintele si fortele
care modeleaza industria, evolutiile viitoare,meodele ‘si strategii relevante de afaceri si
poate articula pozitionarea competitiva a Se€ietatii in raport cu alti jucatorirdin sector.
Indicatori:

«familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza Societatea;

scunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei $i modul in care relationeaza acestia;
«intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;
«se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evelutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, économice, etc.) care:modeleaza industria;
*impartaseste cunostintele si perspectivele “industriei cu alti membri ai Consiliului in
sprijinul procesului de luare a deciziilor peate referi indicatori de performanta corporativa
la tendintele industriei

2. Competente profesionale de importanta strategica / tehnice

2.1. Gandire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolub:Consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie
pe’ termen lung. Poate ‘evallia,.optiunile strategice si riscurile, identificd prioritatile
strategice. si poate, contribui la Consiliu prin prezentarea de directii strategice
‘executivulul, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.
Indicatori:

«contribuie la definitia Comsiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care
ghideaza strategia;

epoate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curent3;

-alaturi de'alti membri ai Consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbari ce pot
afecta organizatia;

e poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2, Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar
si rapoarte financiare.

Indicatori:

+notifica Consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;
«ajuta membrii Consiliului sa inteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor;
sexplica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles;
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«familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;
«intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si
alocare a resurselor in vederea implementarii activitatilor proiectului si indeplinirea cu
succes a scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

» asista la coordonarea eficienta a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii
obiectivelor stabi lite,

. se as1gura ca exista o comunicare permanenta cu partenerii din cadrul proiectului si ca se
respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

* poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o manierd usor
de inteles;

eurmareste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de
activitate in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea
obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei

Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.

Indicatori:

« se mentinea la curent cu dezvoltarile in.domeniul IT;

» ofera Consiliului o evaluare independentaa problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie

Descriere: are o 1ntelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care
opereaza.

Indicatori:

» are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;

« familiar cu cadrul legal si statutele sub'care opereaza organizatia;

» poate ghida Consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;

« asista membrii Consiliului ihintelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3.'Compentete de guvernanta corporativa

341. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernanti corporativa, este

familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta

intreprinderilor detinute de,stat si intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o

manieratransparenta si eficace.

Indicatori:

o familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa;

* intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza Societatea, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante;

e demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate
si probitate;

¢ intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeaza -
Autoritatea Publica Tutelara, Consiliul si executivul Societatii.

3.2. Rolul Consiliului de Administratie
Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile Consiliului.
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indicatori:

s Jntelege structura si compozitia Consiliului;

» intelege functiile si responsabilitatile Consiliului si a membrilor Consiliului;
« recunoaste distinctia intre directia strategica si'cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilitatile Consiliului pentru monitorizarea performanteT

managernentului si monitorizeazd adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale,

etice sau sociale.

Indicatori:

» contribuie la monitorizarea performantei manageriale de cét
rezultatele cheie de afaceri;

+ intelege responsabilititile legale, etice §i sociale ale 0__
conformitatea cu acestea;

» Tnonitorizeaza relatia structurii manageriale cu parg

e ajutd Consiliul in implicarea pértilor ‘interesa
determinarea, raspunderea la, si raportarea 1a int
etice, sociale:si de-mediu.

nsiliu In relatie cu

monitorizeaza

interesate externe ¢
prin metode potrivit
se materiale economice

4. Competente sociale si personale

4' 1. Luarea deci’ziilor

_re_zulta_tele pe termen s_
Indicatori: '
s nu este predispus/a
-calcul op!;aumle 5i ris

4,2. Relati nterpersonale _
Descriere: reldtioneaza cu succes cu altit in diverse grupuri i situatii,. promovand retatiile
armonioase de'liicru.

Indicatori:

o relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influentd sau status;

este eficient/3 in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentrua i cunoaste pe cei care trebuie sa interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

poate mprastia cu u;sunm;a situatii de naltd tensiune.
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4.3, Negociere

Descriere: este eficient/d in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o

maniera ce demonstreaza respect §i integritate.

Indicatori:

» poate hegocia cu succes in situatii de crizd atdt cu grupuri interne, cat si cu grupuri
externe; '

+ poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii-fara a deteriora relatiile;

poate fi direct/a-si puternic/a dar si diplomat/a;

castiga cu usurintd increderea;

are un bun simt al: momentutui.

4.4. Capacitatea de analiz3 gi sinteza
Descriere: poate descompune; ordona, caracteriza, ierarhiza elementele
abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolt :
acelui sistem in conditiile modificarii unui element co

i sistem, are

Indicatori:
o descompune partile problemei fara a pier
» poate vedea cum modificarea unei
ansamblul;

ntéri pe diverse teme specifice sectorului; _
itierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din
ultat iefice pentru Societate; '

siliul in intelegerea politicii si contéxtului de reglementare existente la nivel

tente si restrictii specifice _p.ersona[’_;il_ui' angajat Tn cadrul Autoritdtii
Publice Tutelare sau alte autoritati sau institutii publice

Descriere; Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta i cenducerea
eficienta a unor ‘compartimente.

indicatori: _

2. competente de planificare si prioritizare;

3. orientare cétre gdsirea de solutii si obtinerea de rezultate;
4, responsabilitate; adaptabilitate;

5. capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
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6. capacitate de a lucra eficient in echipa.
B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala

Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun

administrator.

Indicatori:

e di dovada de abilitati de leadership (inteligentd emotionala, carisma, capacitate de
exemplu personal);

e se comporta cu profesionalim;

o respect legile si reglementarile in vigoare.

1.Integritate
Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu
organizatia.

Indicatori:

o intelege si indeplineste findatoririle si responsabilitatile unui Consiliu si mentine
cunostinte in aceastd privinta prin formare profesionala;

 plaseaza interesele organizationale deasupra tuturer celorlalte;

e se comporta intr-o manierd demna de inerederea si respectul colegilor din Consiliu
vorbeste cu onestitate si sinceritate;

e trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia euvenita si in concordanta cu
prevederile contractuluj desmandat;

e dezvaluie ,jinterese” e pot cauza partinire:si subiectivitate in dezbaterile Consiliului;
se abtine de la deciziile Consiliului'de'Administratie ce pot crea conflicte de interese;

e péstreazd angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor Consiliului;

e se comporta in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

2. Independenta

Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea

necesare pentru a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si

optiunilor. care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

= este dispus/d si nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;

o solicitd clarificari si explicatii;

e este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

3.Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Fara
politica FORILE eXpUS expunere

4.Abilitati de comunicare interpersonala
Descriere: demonstreaza claritate si coerenta a discursului, adaptarea comportamentului
verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciproca sa fie facilitata. Arata concizie si
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logicd, poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifesta parerea

cu respect fata de interlocutor.

Indicatori:

e Aratd interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia,
comunicarea este desfasurata sub nota de respect;

e Adapteazd mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si
instrumente pentru a facilita intelegerea;

e Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura
non-tehnica;

e Are coerenta si logica, atat in discurs, cat si n scris;

 Imbunatateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o
abordare constructiva atunci cand primeste feed-back.

5.Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a actionarilor

Descriere: felul in care Declaratia de intentie raspunde Scrisorii de Asteptari a actionarilor.

Indicatori:

 Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre actionari in
cadrul Scrisorii de Asteptari;

e Intentia depusa dezvaluie capacitate «de atingere a obiectivelor si asteptarilor
actionarilor pe termen mediu si lung;

e Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile
exprimate avand o baza concretassi solida;

e Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

e Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere
a specificului si complexitéitiiiactivitatii Societatii;

e Surprinde avantajul competitiv al Societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

e Nota dominantd este de viziune  strategica, orientarea fiind spre obtinerea

performantei.
Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a actionarilor
Nivel de i
Scor competent Descriere
Nu se e S . s o v ;
1 ., Calitatile si intentia personala nu corespund Scrisorii de Asteptari
' Se aliniazi Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insa nu sunt dovedite calitatile
2 utin care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau
PESY daca sunt dovedite acestea se afla la un nivel scazut de dezvoltare.
5 R liniazi Alinierea se realizeaza la mveclaclii?E é};\i'igr:'ge si sunt dovedite o parte a
mederat care sprijina realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim dorit.
N Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor, cat si la nivelul
Se aliniaza i :
4 intr-o mare calitapitor
sl in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii si o parte din
cele optionale sau cele optionale, insa nu mereu la nivelul dorit.
5 Si;;:g‘lga Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie, cét si la nivel de calititi.
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Diversitatea de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de

administrator sau de Director
Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat

activitatea.
Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului.
7 Tntreprinderea nu a intrat.in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului.

2. Tnscrieri in cazierul fiscal si judiciar _
Descriere: aceasta esté © conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie in cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

" Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere
1 Major | Are inscrieriin cazierul fiscal si judiciar.
=5 Minor | Nuareinscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

3. Numar. de mandate
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucat o persoana fizica/juridica poate
exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societati sau intreprinderi

publice al carer sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Rating 1 2 3 < 5
Numar de
mandate >3 3 2 1 0
concomitente
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4. Ani de cénd este Director/administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 3 4 5
Ani de
E:onducere 3 4 5 6 57
intr-o =
organizatie

5. Studii superioare si experienta in domeniu

Rating 1 2 3 4 5
5 ii
Cu studii s C Stgd .
: ; Cu studii superioare si
superioare si . . 3 2
o i superioare si experienta n
experienta in oA .
: experienta in domeniul
. domeniul ' it ..
Cu studii . : domeniul stiintelor
superioare stinigh tiintelor {n ineresti
P ingineresti, Y . 8 .y
Cu Sl & bmice ingineresti, economice,
Studii . experienta o éle U ;1 P economice; sociale,
superioare St“d". in domeniut Saii i"ﬁ, Jun sociale, juridice | juridice sauin
superioare | de R nenidl ‘o sau in domeniul | domeniul de
activitate al | .. . : de activitate al | activitate al
Societagii, | couvitate AT | oogieesii si Societitii si
s | Societétii si : o
o experienta experienta
experienta 4 ot I i
het . S profesionala de | profesionala
profesionala.de g
o .. | peste7 ani. de peste 10
minimum 7 ani. aiil

'GRILA DE PUNCTAJ' A COMPETENTELOR $I TABELELE DE RATING

Gnk._a de punctaj a competen;elor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii

didatilor, de a i§i demonstra competenta in ceea ce priveste Consiliul, clasificand

ni’velunle de abilitati in.cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor Nivel de competenta

Descriere

N/A | Nuseaplica

Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceasta
competenta.

1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.
Aveti un nivel de experienta castigat prin formare
fundamentala si/sau prin cateva experiente similare.

2 IRtarTiEdiar Aceasta aptitudine presupune sprijinul unor persoane cu

expertiza.

e intelegeti si discutati termeni, concepte, principii
si probleme legate de aceasta competenta;
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e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

3 Competent

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
personalului cu expertiza, dar de regula demonstrati
aceasta aptitudine independent.

e ati aplicat aceasta competenta cu succes in trecut,
cu minim de ajutor;

e intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in_procesele, politicile si procedurile
din acest sector,

4 Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine,
fara asistenta.

Sunteti recunescut/a in cadrul organizatiei curente ca un
(0) expert/a in aceastd competentd, sunteti capabil/a sa
oferitic@jutor si aveti experienta avansata in aceastd
competenta.

o ati oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul sau
imbunatatirile practice, la nivel de guvernanta a
Censiliului si nivel executiv superior;

s sunteti, capabil/a sa interactionati si sa purtati
discutii constructive cu conducerea executiva, dar
si sa instruiti alte persoane in aplicarea acestei
competente.

Expert

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti
oferi ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme
complexe referitoare la aceasta zona de expertiza.

e ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei
competente in multiple Consilii de Administratie
si/sau organizatii;

e sunteti privit/a ca un/o expert/a, conducator/oare
si inovator/oare in aceasta competenta de catre
Consiliu, organizatia si/sau organizatiile din afara.

Tabele de rating - Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
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Competent

Avansat

Expert

)

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea
abilitatii candidatilor de a fisi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul,
clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor

Nivel de competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati
aceasta competenta

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza

Intermediar

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare
fundamentald . si/sau prin ,.citeva experiente
similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin
extern.

e Antelegeti si discuta termeni, concepte,
principii si probleme legate de aceasta
competenta

o faceti uz activ de legi, regulamente si
ghiduri

| Competent

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile
asociate acestei competente. Poate fi necesar,
uneori,  ajutorul personalului cu mai multa
experienta, dar de regula demonstrati aceasta
aptitudine independent.
e ati aplicat aceasta competenta cu succes in
trecut, cu minim de ajutor
e intelegeti si puteti discuta aplicarea si
implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din acest sector
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