Anexa la Ordinut MADR nr. 6IE. gin <N 04-2008 |

SCRISOARE DE ASTEPTARI

utilizata in procesul de recrutare a membrilor Consiliului de Administratie
la Societatea Nationala "Casa Romdnd de Comert Agroalimentar UNIREA” -
S.A.

1. Preambul

Statul roman, prin Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, in calitate
de actionar unic al Societatii Nationale "Casa Romana de Comert Agroalimentar
UNIREA" - S.A., cu sediul social in str. Petricani nr. 9A, Corp B, parter, Sector 2,
Bucuresti, inregistratd la Registrul Comertului sub nr. J40/123/2019, cod unic de
inregistrare RO 40379770, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste
asteptarile actionarului privind performantele Societatii Nationale "Casa Romana
de Comert Agroalimentar UNIREA" - S.A. si ale organelor de administrare si
conducere ale acestei societati, pe o perioada de 4 ani, respectiv 2025 - 2029,
urmarind crearea unei relatii de cooperare bazate pe incredere reciproci, cu
respectarea principiilor transparentei, responsabilitatii, eficientei economice si
profitabilitatii societatii.

Societatea Nationala "Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA" -
S.A. s-a infiintat prin Hotararea Guvernului nr. 933/29.11.2018 si este o societate
pe actiuni, de interes national, cu capital integral de stat, Ministerul Agriculturii
si Dezvoltarii Rurale fiind inregistrat la Oficiul National al Registrului
Comertului ca actionar unic, care actioneaza in scop comercial si urmareste sa
creeze valoare economica, avand forma juridica de societate pe actiuni, in
conformitate cu legile romane si cu actul constitutiv.

Conform prevederilor HG nr. 933/2018, privind infiintarea Societatii
Nationale "Casa Romdnd de Comert Agroalimentar UNIREA" - S.A., la art. 5,
scopul societatii a fost stabilit ca fiind acela "de a realiza un mecanism comercial
functional care sd conducd la valorificarea superioard a resurselor si productiei
agricole nationale”, putand “desfdsura complementar si activitdti conexe, in
vederea indeplinirii obiectului principal de activitate”.

Obiectul principal de activitate al societatii este prevazut la art. 6 din
Actul Constitutiv al societatii, actualizat in luna septembrie 2022 §lL.este
reprezentat de ”Intermedieri in comertul cu produse alimentare,. bautun srf'w‘
tutun”, cod CAEN 4671, domeniul principal de activitate fiind: fActrvrt'at de
mtermedlere in comertul cu ridicata - cod CAEN 4617, iar cele secundaj i
prevazute la Art. 7 al Actului Constitutiv anterior mentionat. AP
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La art. 5 din Actul Constitutiv, este stipulat, de asemenea, scopul
societatii: ”(1)... realizarea unui mecanism comercial functional care sd conducd
la valorificarea superioard a resurselor si productiei agricole nationale putdnd
desfasura complementar si activitdti conexe in vederea indeplinirii obiectivului
principal de activitate.

(2) In vederea realizdrii scopului propus Societatea Nationald "Casa Romana de
Comert Agroalimentar UNIREA" - S.A. va organiza si desfdsura activitdati de
comert cu ridicata si cu amdnuntul, in depozite si magazine specializate, piete si
tdrguri, cu mdrfuri agricole: cereale, legume-fructe, carne, lactate, oud si altele
asemenea, precum si operatiuni de import-export, cu aceastd categorie de
marfuri.

(3) Societatea Nationald "Casa Romdnd de Comert Agroalimentar UNIREA" - S.A.
va putea organiza retele proprii de achizitie, procesare primard si industriald,
precum si centre logistice, retele de vanzare in tard si in strdindtate”.

Societatea este administrata in sistem unitar, iar adunarea generald a
actionarilor Societatii Nationale "Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA" -
S.A. este organul de conducere al acesteia, care decide asupra activitatii si
politicii economice. Adunarea generala a actionarilor Societatii Nationale "Casa
Romana de Comert Agroalimentar UNIREA" - S.A. este constituita din doi membri,
reprezentanti ai Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, numiti si revocati
prin ordin al ministrului agriculturii si dezvoltarii rurale. Participarea
reprezentantilor Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale in cadrul adunarii
generale a actionarilor se face in baza mandatului scris emis de ministrul
agriculturii si dezvoltarii rurale, in concordanta cu ordinea de zi anuntata.
Adunarile generale ale actionarilor sunt ordinare si extraordinare.

Societatea Nationala "Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA“ —
S.A. este administrata de un Consiliu de administratie format din trei membri,
conform Hotararii Guvernului nr. 1.413 din 14 noiembrie 2024 pentru modificarea
Hotararii Guvernului nr. 933/2018 privind infiintarea Societatii Nationale "Casa
Romana de Comert Agroalimentar UNIREA" - S.A. Conducerea executivd a
Societatii Nationale "Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA" - S.A. este
asigurata de un director general si un director economic care administreaza
activitatea in scopul realizarii obiectivelor stabilite de consiliul de administratie
si participd la sedintele acestuia fara drept de vot. In relatiile cu tertii,
Societatea Nationala "Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA“ —S.A. este
reprezentata de catre directorul general, care semneaza actele ce o angajeaza
fata de acestia, pe baza si in limitele imputernicirilor date de consiliul de
administratie.

in tot cuprinsul prezentului document, termenul ,autoritate publica
tutelara” este asociat Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale (MADR), iar
cel de ,intreprindere publica” este asociat Societatii Nationale "Casa Romana e,
Comert Agroalimentar UNIREA“ —S.A. (S.N. CRCA UNIREA S.A.). ; ; >
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2. Baza legala

Cadrul legal care reglementeaza organizarea si functionarea Societatii
Nationale "Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA" - S.A. este reprezentat
in principal de:

e Legea nr. 31/1990, privind societatile comerciale republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativa a fintreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Llegea nr. 187 din 28 iunie 2023 pentru modificarea si completarea
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

e Hotararea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

e Hotararea Guvernului nr. 933/2018, privind infiintarea Societatii Nationale
"Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA" - S.A.;

e Hotararea Guvernului nr. 30/2017, privind organizarea si functionarea
Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, precum si pentru modificarea
art. 6 alin. (6) din Hotararea Guvernului nr. 1.186/2014 privind organizarea
si functionarea Autoritatii pentru Administrarea Sistemului National
Antigrindina si de Crestere a Precipitatiilor;

e Hotararea Guvernului nr. 1.413 din 14 noiembrie 2024 pentru modificarea
Hotararii Guvernului nr. 933/2018 privind infiintarea Societatii Nationale
"Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA" - S.A.;

e Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 651/24.12.2024 privind stabilirea nivelului
minim al indicatorilor de performanta la intreprinderile publice;

o Alte prevederi legale incidente in sectorul de activitate al Societatii,
precum si cel al supravegherii activitatii acesteia.

3. Rezumatul strategiei guvernamentale in domeniul in care actioneaza
Societatea Nationala "Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA“ —
S.A.

Programul de Guvernare asumat si publicat pentru perioada 2024 - 2028
vizeaza pentru sectorul agricol, organizarea si pregatirea acestuia pentru piata
desfacerii si dezvoltarea centrelor de colectare, sortare, ambalare, depozitare si
punerea la dispozitia formelor asociative cu rol economic.

Contextul competitiei internationale acerbe pentru resurse, inclusiv pentru
resurse alimentare, agricultura si industria asociata agriculturii, ar trebm SR TN
determine actiuni decisive pentru bunastarea si securitatea ahmentara a
Romaniei. Ff 4

Romania exporta materii prime si produse cu valoare adaugata mft:a 5
importa produse cu valoare adaugata mare. Industria alimentara din Romama moa., )
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are decalaje semnificative in ceea ce priveste valoarea adaugata a produselor
agricole in raport cu capacitatea de productie a produselor agricole autohtone.
Este necesara sprijinirea producerii si comercializarii acelor produse
agroalimentare pentru care oferta internd este relativ redusi comparativ cu
cererea actuala a pietei si cu potentialul existent, cu efecte pozitive asupra
balantei comerciale.

Prioritatile din domeniul agriculturii si industriei alimentare sunt
industrializarea, sustinerea procesarii si cresterea accesului la piata al produselor
romanesti pe piata internd si externa. Tindand seama de particularitatile acestui
domeniu care se refera la constrangeri economice, de mediu si privind sanatatea
publica, riscuri naturale si competitie ridicat3, Programul de Guvernare contine
atat masuri pe termen scurt, menite s& nu distorsioneze echilibrul
producator/piata, cat si unele initiative care si pregiteasci viitoare politici
publice, dintre care amintim:

+ Stabilirea unor obiective strategice pe domenii ale agriculturii (culturi de
camp, horticultura, imbunatatiri  funciare, industrie alimentars,
bioeconomie, mediu, schimbari climatice etc.), care sa reflecte viziunea
nationala in ceea ce priveste activitatea de cercetare, dezvoltare, inovare;

¢ Stimularea cercetarii in domeniul agricol prin programe care urmaresc
asigurarea de hrana sanatoasa;

» Dezvoltarea de programe sectoriale in domeniul agricol.

Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale isi asum3 ca prioritate zero
implementarea Planului National Strategic, prin care fermierii si satul romanesc
sa beneficieze de o finantare de peste 15,8 miliarde euro pentru perioada 2023-
2027. Planul National Strategic se va concentra pe crearea unor programe de
sprijin in vederea stimuldrii organizarii producatorilor agricoli si cresterii calitatii
produselor agricole.

In prezent, cadrul juridic european ce reglementeaza Politica Agricold
Comuna (PAC) in noul exercitiu financiar multianual, PAC 2023-2027 a intrat in
vigoare la 1 ianuarie 2023. Sprijinul pentru fermierii si partile interesate din
mediul rural din cele 27 de tari ale UE se bazeaza pe cadrul juridic al PAC pentru
perioada 2023-2027 si pe alegerile detaliate in planurile strategice PAC aprobate
de Comisie. Planurile aprobate sunt menite si aduci o contributie semnificativa
la ambitiile Pactului verde european si ale Strategiei privind biodiversitatea.
Agricultura are un statut aparte, pentru ci in ciuda importantei productiei
alimentare, venitul fermierilor este cu circa 40 % mai mic in comparatie cu
veniturile din alte sectoare’. Agricultura este mai dependenti de conditiile
meteorologice si climatice decat majoritatea celorlalte sectoare de activitate.
Avand in vedere caracteristicile timpilor de productie din sectorul agricol, exista
un decalaj de timp ce nu poate fi modificat, in functie de tipul si cantiatea de

produs, intre momentul n care apare o cerere a consumatorilor si momentut cand & gy

! European Commission (2021) - "Impact Assessment accompanying the Proposal for a Regulatlen on CAP
Strategic Plans (SWD(2018) 301 final)" {2
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sectorul agricol poate raspunde acestor cereri. Agricultorii trebuie sa-si mentina
rentabilitatea activitatii, dar in acelasi timp s3 lucreze in mod sustenabil s;
ecologic conservand solurile si biodiversitatea.

* sprijinul pentru venit Prin plati directe, care contribuie la stabilitatea
veniturilor si i rémunereaza pe agricultorii care protejeaza mediul s;i
furnizeazi servicii publice pe care piata nu le plateste in general, cum ar fj
ingrijirea mediului rural;

conforme cy Principiile generale ale legislatiei UE si altor cerinte ale
regulamentelor aferente Planului National Strategic.

In Strategia pentry dezvoltarea sectorulyj agroalimentar pe termen mediy - -
s lung orizont 2020-2030 sunt considerate a fi de importanta strategicy”
urmatoarele: 3] {
a. Elaborarea unor politici adecvate pentru fermierii romani, pornind de la
structura duald a sectorulyi agricol, astfel incat s3 raspunda nevoilor-
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specifice fiecarui segment (ferme mari si mijlocii stimulate pentru a
deveni si mai competitive, dar si solutii pentru dezvoltarea agriculturii
la scara mai mica);

b. Asigurarea unor solutii viabile si echitabile pentru fermierii care
parasesc sectorul (in primul rand prin protectie sociala, dar si prin
locuri de munca alternative si conditii de trai imbunatétite in mediul
rural). Adoptarea unor politici eficiente va fi importanti pentru
limitarea riscului de abandonare a terenurilor (cu efecte economice Si
de mediu negative) si a riscului de saricire a persoanelor in varsta din
mediul rural (cu consecinte sociale nedorite);

C. Randamentele din agricultura roméaneascd sunt mici, desi potentialul
agricol este considerabil, fapt care indica o utilizare mult mai redusi
decat cea optima a factorilor de productie.

Nu in ultimul rand, strategiile Romaniei in domeniul specific al Politicii
Agricole Comune vor trebui sa respecte obiectivele/ principiile directoare stabilite
de art. 39 din TFUE, si anume:

e cresterea productivitatii agricole prin promovarea progresului tehnic si
asigurarea utilizarii optime a factorilor de productie, in special a fortei de
munca;

° asigurarea unui nivel de trai echitabil pentru populatia agricol;

e stabilizarea pietelor;

* garantarea sigurantei aprovizionarilor;

e asigurarea unor preturi rezonabile pentru consumatori.

Astfel, Societatea Nationald "Casa Rominid de Comert Agroalimentar
UNIREA" - S.A. se va putea implica in sprijinirea actiunilor derulate la nivel
national pentru constientizarea de catre consumatori a beneficiilor care decurg
din intrebuintarea produselor obtinute din materie prima locala, ca si a celor
provenite de la animale crescute in conditii superioare de bunistare, calitatea
produselor traditionale facand parte din cultura nationald. Acestea contribuie la
crearea de locuri de munca, la cresterea valorii adaugate si a valorii de piata a
produselor agroalimentare romanesti inregistrate in scheme de calitate nationale
si europene.

4. Viziunea generald a Ministerului Agriculturii si Dezvoltirii Rurale cu
privire la misiunea si obiectivele Societatii Nationale "Casa Romana de
Comert Agroalimentar UNIREA“ —S.A.

Conducerea administrativa si cea executiva a Societatii Nationale "Casa . -
Romana de Comert Agroalimentar UNIREA” - S.A. au obligatia de a intocmi, Planul
de administrare in mod prudent pentru a asigura stabilitate si predlctlbmtate pe
intreaga perioadd a mandatului. Sustenabilitatea presupune ca pe termen med1u
sau lung, societatea sa aiba posibilitatea de a gestiona riscuri sau sltua;h
neprevazute fara a se impune operarea de ajustiri semnificative ale CheltUIElLor
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sau veniturilor, cu efect destabilizator din punct de vedere economic si al
protectiei sociale.

Obiectivele politicii fiscal-bugetare ale societatii trebuie sa aiba in vedere
gestionarea prudentd a resurselor si a obligatiilor asumate ale sectorului in care
actioneaza societatea si a riscurilor fiscal-bugetare posibile.

Conducerea societatii va analiza constant gradul de competitivitate al
societatii, avand in vedere valoarea adaugata a produselor si serviciilor
companiei, cota de piatd pe care o detine societatea si gradul de profitabilitate
al acesteia.

Obiectivele strategice aprobate si asumate? de cétre Societatea Nationald
"Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA" - S.A. sunt:

I. Cresterea competitivitatii sectorului agroalimentar

Existenta structurii duale a sectorului agricol romanesc impune elaborarea
si implementarea unor pachete de politici adaptate pentru a raspunde nevoilor
specifice fiecarui segment, astfel facilitind fermelor de subzistenta tranzitia
catre o agricultura orientata spre piata si export.

in vederea cresterii gradului de acoperire a consumului de alimente din
productia internd si redobandirea statutului de exportator agroalimentar net, in
concordantd cu potentialul de productie sectorial si ca raspuns la cererea
crescanda de alimente la nivel mondial, politicile specifice se vor concentra pe
mentinerea unui mediu favorabil pentru investitiile private, precum si pentru
sprijinirea integrarii lantului valoric, cu tinta spre exportul de produse procesate
si nu de materii prime.

Lanturile lungi de distributie plaseaza fermierii in captivitate intre
furnizori si clientii lor, fapt ce determind ca beneficiile sa ajunga intr-o mica
proportie la fermieri si indirect sa scada productivitatea si motivatia de a investi
a fermierilor, in special a celor cu ferme de semi-subzistenta.

Crearea de lanturi alimentare scurte, precum si crearea si dezvoltarea de
grupuri de producatori, vor ajuta exploatatiile sa se integreze mai bine pe pietele
nationale si europene. Astfel, sunt necesare investitii in imbunatatirea
infrastructurii retelelor de comercializare, care pot fi sprijinite prin programe de
finantare.

Autoritatea Publica Tutelard, denumitd in continuare APT, prin
societatea Nationald "Casa Romdnd de Comert Agroalimentar UNIREA” - S.A.
isi propune: Pt

£ ! o <
1. Redresarea financiar-economici a societétii, in scopul eliminarii riscului. *
de diminuare a capitalului social. 3y (O

2 aosumate prin Hotdrarea Adundrii Generale a Actionarilor nr. 49 din 22.09.2022
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Redresarea financiar-economica a societatii, in scopul eliminarii riscului de
diminuare a capitalului social reprezinta o actiune esentiald pentru stabilitatea si
continuitatea activitatii economice a Societatii Nationale "Casa Romani de
Comert Agroalimentar UNIREA" - S.A. Acest proces presupune implementarea unor
masuri strategice si operationale menite sa corecteze situatiile financiare precare
existente si sa asigure o gestionare eficient a resurselor, in vederea restabilirii
sanatatii financiare. Redresarea financiar-economici a societatii se va axa pe o
abordare integrata si strategica, axata pe evaluarea atent3 a situatiei financiare,
reducerea cheltuielilor, diversificarea veniturilor si recapitalizarea. Aceste
masuri, implementate corect si monitorizate constant, pot elimina riscurile de
diminuare a capitalului social si pot asigura o bazi solidd pentru cresterea si
dezvoltarea societatii pe termen lung.

2. Cresterea numadrului de parteneri/societdti terte care si asigure
aprovizionarea cu produse alimentare/agricole autohtone in scopul
comercializarii acestora, respectidnd procentul de adaos comercial,
conform legislatiei in vigoare.

Cresterea numarului de societati terte care si asigure aprovizionarea cu
produse alimentare si agricole autohtone, in scopul comercializirii acestora, este
o initiativa importantd pentru dezvoltarea pietei interne, sustinerea economiei
locale si promovarea produselor autohtone. Aceastdi mi3surd are un impact
semnificativ asupra sustenabilitatii lanturilor de aprovizionare, sprijinind fermierii
locali si asigurand consumatorilor acces la produse de calitate, in timp ce va fi
respectat cadrul legislativ privind adaosul comercial pentru a proteja drepturile
consumatorilor si a mentine echilibrul pe piatd. Prin dezvoltarea unui cadru
sustenabil si transparent, se pot atinge atat obiective economice, cat si sociale si
ecologice pe termen lung.

3. Promovarea si dezvoltarea marcii “Casa Unirea”

Promovarea marcii "Casa Unirea” in domeniul comercial cu scopul de a creste
activul net al societatii reprezintd o abordare strategicd importantd pentru
consolidarea pozitiei acesteia pe piata, extinderea bazei de clienti si maximizarea
valorii financiare a activitatilor sale. O astfel de strategie presupune atat
dezvoltarea unei identitati puternice pentru brand, cat si implementarea unor
masuri financiare eficiente care s contribuie la o crestere sustenabild a activului
net. Promovarea marcii "Casa Unirea” in domeniul comercial, cu scopul de a
creste activul net, presupune o strategie integratd ce vizeazi consolidarea
brandului, diversificarea ofertei, expansiunea pe noi piete si optimizarea
costurilor operationale. Prin implementarea unor campanii de marketing
eficiente, colaborari strategice, societatea poate atrage un numar mai mare de
clienti, poate imbunatati satisfactia acestora si, implicit, poate contribui " -
semnificativ la cresterea activului net pe termen lung. oy,
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4. Participarea intreprinderii publice la infiintarea unor entitati
juridice/forme asociative (asociatii, cooperative, grupuri de producitori
etc.), precum si atragerea concomitenti a unor astfel de parteneri in
scopul integrarii productiei si producitorilor autohtoni in lantul
comercial.

Crearea unor entitdti juridice/forme de asociere, precum asociatii,
cooperative sau grupuri de producatori, si atragerea concomitentd a unor astfel
de parteneri reprezintd un pas important pentru integrarea productiei si
producatorilor autohtoni in lantul comercial. Acest demers poate contribui
semnificativ la cresterea competitivitatii produselor autohtone, la promovarea
dezvoltarii economice locale si la imbunatatirea eficientei pe intregul lant
valoric. n plus, poate crea noi oportunitati economice pentru micii producatori,
permitandu-le acestora si acceseze piete mai largi, sa beneficieze de economii
de scara si sa participe activ la dezvoltarea sustenabil3 a economiei nationale.
Aceste structuri pot facilita accesul la resurse financiare, tehnologii moderne si
piete noi, contribuind la dezvoltarea sustenabild a sectorului agricol si comercial
autohton. Prin colaborare, standardizare si promovarea calitatii, producatorii
autohtoni pot deveni mai competitivi $i mai vizibili pe piata internd si
internationala.

5. Constructia/dezvoltarea de centre logistice regionale in principalele
bazine de productie din tara, in scopul valorificirii superioare a
resurselor si productiei agricole nationale.

Constructia de centre logistice regionale in principalele bazine de
productie din tara reprezinta un proiect strategic esential pentru valorificarea
superioara a resurselor si productiei agricole nationale. Aceste centre pot juca un
rol fundamental in optimizarea fluxurilor de produse, reducerea costurilor
logistice si cresterea eficientei generale a lantului de aprovizionare. in plus, ele
pot contribui la dezvoltarea economiei locale, la sprijinirea producatorilor locali
si la cresterea competitivitatii produselor autohtone pe pietele interne si
externe. Aceste centre vor sprijini integrarea eficienta a producatorilor autohtoni
in lanturile comerciale, vor reduce costurile de distributie si vor crea locuri de
munca, stimuland astfel dezvoltarea economici a regiunilor respective. in plus,
ele vor facilita accesul la pietele externe si vor sprijini dezvoltarea unui sector
agricol sustenabil si competitiv. Dezvoltarea acestor centre de colectare
regionale este prevazuta inclusiv in Actul constitutiv al intreprinderii publice, la
art. 5, articol ce descrie scopul societatii.

6. Accesarea si obtinerea de fonduri nerambursabile, sau alte tipuri de

finantari, comunitare sau nationale, pentru crearea unor unititi de

procesare si valorificare a materiei prime, in vederea obtirerii de . =

produse cu valoare adaugatd, generatoare de venituri majorate.

| L¢

i £ _,

Accesarea si obtinerea de fonduri nerambursabile nationale/europene, "

T . . PO % S

aferernte linilor de finantare existente la momentul demaririi investitiilor, - .-

it

privind infiintarea unor unitati de procesare si valorificare a materiei prime--
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reprezinta o oportunitate majora pentru dezvoltarea sectorului agricol Si
industrial.

Totodatd, precizim ci la data prezentei Societatea Nationali "Casa
Romana de Comert Agroalimentar UNIREA" - S.A. ar putea accesa finantari
nerambursabile prin Programul national de dezvoltare $i sustinere a industriei
alimentare INVESTALIM aferent perioadei 2023-2026, iar pentru perioada imediat
urmatoare societatea ar putea fi incadrati ca solicitant potential eligibil in cadrul
interventiei DR23 - Investitii pentru procesare si marketingul produselor agricole
in vederea obtinerii unor produse alimentare si produse transformate, altele
decat cele previzute in Anexa nr. 1 a Tratatului de Functionare a Uniunii
Europene. Astfel, aceste unitati nu doar c3 vor contribui la adaugarea de valoare

veniturilor, crearea de locuri de munca si cresterea competitivitatii pe pietele
interne si externe. in plus, investitiile in astfel de unitati de procesare sunt
sustinute de diverse programe si fonduri europene sau nationale, destinate
dezvoltarii rurale, inovirii si sustenabilitatii economice. Accesarea fondurilor
nerambursabile pentru crearea unor unitati de procesare si valorificare a
materiilor prime este o cale excelenta de a sprijini dezvoltarea sectorului agricol
si industrial, generand produse cu valoare adaugata, care pot aduce venituri
substantial mai mari. Investitiile in aceste unitati vor sprijini micii producatori,
vor contribui la dezvoltarea regiunilor rurale si vor permite diversificarea pietei
de desfacere a produselor autohtone. Astfel, accesarea fondurilor europene
devine un factor cheie in transformarea economiilor locale si in consolidarea
competitivitatii pe pietele internationale.

Accesarea si obtinerea de fonduri éuropene/nationale aferente liniilor de
finantare existente la momentul demararii investitiilor, este esentiala pentru
infiintarea unor structuri de tip sera/spatiu protejat, in vederea optimizirii
productiilor de legume si/sau risaduri. Totodata, Societatea Nationald "Casa
Roméana de Comert Agroalimentar UNIREA" - S.A. ar putea accesa finantari
nerambursabile, astfel cy titly de exemplu putind fi - ”Programul national de
dezvoltare si sustinere a industriei alimentare INVESTALIM aferent perioadei 2023-
2026, iar pentru perioada imediat urmatoare societatea ar putea fi incadraty ca
solicitant potential eligibil in cadrul interventiei DR23 - Investitii pentru procesare
si marketingul produselor agricole in vederea obtinerii unor produse alimentare si
produse transformate, altele decit cele previzute in Anexa nr. 1 a Tratatului de
Functionare a Uniunii Europene.

cresterea randamentulyi agricol, la diversificarea productiei si la asigurar;ie}éi";"unp
oferte constante si de calitate pentry piata. in plus, serele/spatiile pﬁgte;iaté_'
moderne vor sprijini micii si marii fermieri in imbunatatirea eficientei, reduc_éf*’-‘eé_,
riscurilor de pierderi si adaptarea la cerintele pietei interne si externe. Acce"Sar_e_a
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si obtinerea fondurilor €uropene pentru construirea unor structuri de tip
sera/spatiu Protejat poate transforma semnificativ Productia agricold dintr-o
regiune, aducand beneficii economice majore pentru fermieri, dar si pentru
intreaga comunitate, Serele/spatiile protejate moderne vor permite o productie
constantd si de fnaltj calitate de legume si rasaduri, reducand riscurile legate de
conditiile climatice si crescand eficienta resurselor. De asemenea, acest proiect

Il.  Asigurarea managementului durabil al resurselor naturale

Obiective si indicatori de méasurare;

Obiectiv: optimizarea capacité;ii/performan;ei economico-financiary a
societatii

Indicatori de mdsurare:
- rata de rotatei a stocurilor;
- rata de crestere a cifrej de afaceri:
- rata de crestere a profitului net;
- lichiditate imediata;
- rata de plat3 a dividendelor;
- rata cheltuielilor de capital.

Obiectiv: Tmbunété;irea conditiilor socio-economice pentru comunitatile
locale din aria de Interes a intreprinderii si a calitatii vietii populatiei

Indicatori de mdsurare:
- numarul de locuri de munc nou create in comunitatile vizate;
- numarul de angajati cu echivalent normy intreaga.
Obiectiv: imbunatatirea calitatii produselor si asigurarea trasabilitatii acestora
Indicator de mdsurgre:
" procentul de produse agroalimentare cy trasabilitate completa
implementatj.

Obiectiv: reducerea consumului de energie

Indicator de mésurare:
- consumul de energie masurat in MWh pe an,
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Obiectiv: incadrarea in criteriile impuse de legislatia specificd privind
guvernanta corporativa

Indicatori de mdsurare:
- rata membrilor de sex feminin in consiliul de administratie;
- politica de gestionare a riscurilor;
- numarul de reuniuni ale Consiliului de administratie.

Obiectiv: o mai buna transparentd in stabilirea pretului produselor agro-
alimentare

Indicator de mdsurare:
- raport trimestrial privind diferenta medie procentual3 dintre pretul la poarta
fermei si pretul la raft.

Obiectiv: extinderea activitatilor de intermediere in comertul cu ridicata

Indicator de mdsurare:
- numar de centre de colectare/comert angro dezvoltate.

Obiectiv specific: constructia unor structuri de tip sera/spatiu protejat, in
vederea optimizarii productiilor de legume si/sau rasaduri

Indicator de mdsurare:
- numar structuri de tip sera/spatiu protejat;
- suprafata totala cultivata in sere/spatii protejate.

5. Mentiunea privind incadrarea Societatii Nationale "Casa Romiana de
Comert Agroalimentar UNIREA“ —S.A.

Societatea Nationala "Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA" -
S.A. este persoana juridici romdnd cu capital integral de stat, de interes
national, care actioneaza in scop comercial si urmareste si creeze valoare
economica, avand forma juridicd de societate pe actiuni, in conformitate cu
legile romane si cu actul constitutiv.

Societatea opereaza intr-o piatd concurentiald, ceea ce presupune
adoptarea de catre Consiliul de Administratie a unui plan de administrare care s
urmareasca cresterea competitivitatii, a profitabilitatii, imbunatatirea calitatii
activelor si a indicatorilor de risc.

in vederea realizirii scopului propus de a realiza un mecanism comercial
functional, care s& conduca la valorificarea superioari a resurselor si a productiei
agricole, Societatea Nationald "Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA" -

S.A. se organizeaza si desfasoara activitati de comert cu ridicata si cu amanuntul s

in depozite si magazine specializate, piete si targuri, cu marfuri agrlcoie'

cereale, legume-fructe, carne, lactate, oud si altele asemnea, precum Si(LT:

operatiuni de import-export cu aceastd categorie de marfuri. Obiectul principal .
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ridicata - cod CAEN 461, cele secundare fiind prevazute g Art. 7 al Actului
Constitutiv anterior mentionat,

6. Asteptari privind politica de dividende/vérséminte

Statul ca actionar, prin Ministerul Agriculturii si Dezvoltirii Rurale,
urmareste maximizarea pe termen lung a valorii societatii si implicit a valorii
dividendului. Politica de dividende va fi una responsabild, prudent3 Si
predictibila, adecvatj situatiei specifice companiei si care s3 respecte si nevoile
investitionale de dezvoltare ale acesteia.

Obiectivul principal al statului ca actionar este asigurarea unui echilibru
intre politica de dividende si cea privind asigurarea fondurilor necesare pentru
Programele investitionale pentru dezvoltare si modernizare.

Avand in vedere legislatia specifica Prin care se repartizeazj profitul la
societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cy capital
integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome, respectiv 0.G.
64/2001, destinatiile repartizirii profitului pot fi:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

C) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

d) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele
cofinantate din imprumuturi externe, precum si pentry constituirea
surselor necesare rambursirii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi
externe;

€) respectarea minimului de dividende impus de legislatia in vigoare;

f) profitul nerepartizat se repartizeazs la alte rezerve si poate
constitui sursa proprie de finantare.

7. Asteptdri privind politica de investitii aplicabil si cheltuielile de capital
ale intreprinderii publice

Avand in vedere programul complex si extins de investitii, actionarul unic -
statul roman, prin Ministeruyl Agriculturii si Dezvoltirii Rurale, isi doreste ca
administratorii Societatii Nationale "Casa Romana de Comert Agroalimentar
UNIREA" - S.A. s3 aib3 in vedere dezvoltarea afacerii prin optimizarea absorbtiei

flexibila.

Urmarind dezideratele Propuse, actionarul unic - statyl roman, prin
Ministerul  Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, doreste ca administra};o“f'"'i Si
Mmanagementul societatii s3 actioneze cy responsabilitate, prudenta si

transparentd fati de toate partile interesate, pentry continuitatea eficacib&;ji'., i

operationale, optimizarea performantelor si dezvoltarea durabil3 a sociefé;ii. ,
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Planul de investitii trebuie sa duca la indeplinirea obiectivelor prevazute in
Planul de administrare, precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari
rezultati din Planul de administrare. Planul de investitii urmeaza sa fie
fundamentat pe baza unor studii de fezabilitate sau analize riguroase, care sa
asigure eficienta economicd a acestor investitii, precum si potentialul castig al
societatii.

Autoritatea publica tutelard se asteapti ca activitatea de investitii sa fie
orientata spre imbunatatirea conditiilor de lucru si dezvoltarea infrastructurii
care sa faciliteze intdlnirea cererii cu ofertele fermierilor, prin realizarea
scopului pentru care intreprinderea publici a fost infiintata.

Conducerea Societatii Nationale "Casa Romani de Comert Agroalimentar
UNIREA" - S.A. va urmari permanent adoptarea si implementarea unui program de
diminuare si recuperare a creantelor.

Avand in vedere ca intreprinderea publici este societate comerciali ce
functioneaza in conformitate cu legislatia in vigoare pe baza de gestiune proprie
$i autonomie financiara, ea este expusa la riscuri ca orice alt operator economic.
Aceste riscuri sunt cu preciddere de naturd financiar si ar putea duce la aparitia
unor sincope majore in desfasurarea in bune conditii a activitatii intreprinderii. in
acest context, autoritatea publica tutelard, prin obiectivele strategice si cele
specifice asumate, urmareste permanent ca aceste riscuri s fie eliminate sau
diminuate stabilind actiuni concrete, precum limitele de maxim si de minim ale
termenelor de plata de la sau catre furnizori.

8. Dezideratele Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii

publice

In toate actiunile intreprinse de catre Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii
Rurale, care exercitd rolul de actionar unic al statului la Societatea Nationala
"Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA" - S.A., de la formularea scrisorii
de asteptari, organizarea selectiei membrilor Consiliului de Administratie si pana
la evaluarea activitatii si performantei acestora, acesta trebuie si demonstreze
maxima transparentd a actiunilor si deciziilor pe care le ia cu privire la aceasta.
De asemenea, MADR va asigura o buna si eficientd comunicare cu reprezentantii
entitatilor cu responsabilitati in domeniul guvernantei corporative, respectiv
Ministerul Finantelor Publice, Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice si Secretariatul General al Guvernului.

Conform Ghidului OCDE (Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica) privind Guvernanta Corporativa a Companiilor de Stat, la ale carui
principii Romania adera, Consiliile de Administratie trebuie sa aibi autoritatea,
competenta si obiectivitatea necesara pentru a-si indeplini functiile de ghidare

strategica si monitorizare a management-ului intreprinderii publice, actioné‘rjdicq"f
integritate si fiind raspunzatori pentru actiunile lor. Autoritatea publicd, tutelara - "

lasa aspectele legate de operarea de zi cu zi a intreprinderii publice in s’rarg'iﬁ-_"'
conducerii executive a acesteia. Vave O

\
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In cazul in care autoritatea publica tutelara doreste sa obtini cu celeritate
0 serie de informatii operationale, se poate adresa direct directorului general,
insd cu instiintarea Presedintelui Consiliului de Administratie. Conducerea
executiva este obligatd s& puni la dispozitia Consiliului de Administratie in timp
util, informatiile necesare inaintea reuniunilor acestuia.

9. Asteptérile Ministerului Agriculturii _si Dezvoltirii Rurale privind
calitatea si siguranta produselor si_serviciilor prestate de Societatea
Nationala "Casa Romani de Comert Agroalimentar UNIREA" - S.A.

Actionarul unic Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale este constient
de importanta calitatii si sigurantei produselor si serviciilor prestate de citre
Societatea Nationalad "Casa Romani de Comert Agroalimentar UNIREA" - S.A. si va
intreprinde masurile adecvate in sensul cresterii calitatii si sigurantei produselor
agroalimentare comercializate de intreprinderea publica, precum si a
conformitatii acestora cu normele impuse de legislatia sanitar-veterinari.

Societatea Nationald "Casa Romani de Comert Agroalimentar UNIREA" -
S.A. va actiona dup3 principiile managemetului calitatii, menirea acesteia fiind
furnizarea produselor si serviciilor prestate la un grad ridicat de satisfacere a
nevoilor cetatenilor sau a consumatorilor de servicii publice,

in acest sens, administratorii vor asigura un management eficient astfel
incat si creasca gradul de satisfactie al clientilor/consumatorilor pentru a
contribui la buna gestionare a resurselor financiare, materiale si umane
indeplinind astfel obiectivele APT.

10. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Societatea Nationald "Casa Romani de Comert Agroalimentar UNIREA" -
5.A. administratd in sistem unitar, are implementat un Cod de etica si conduit
profesionala ce cuprinde valorile considerate a fi viabile pentru succesul viitor al
organizatiei.

Asteptarea Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale de la Consiliul de
Administratie si conducerea executivi este aceea de a acorda o importanta
deosebita respectarii Codului de etic} si conduita profesionald, Cod care
stabileste principiile si standardele de conduita si care reglementeazi situatiile
privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul societatii, inclusiv la
nivelul Consiliului de Administratie. Managementul societatii trebuie sa respecte
valorile si politicile societatii, si coordoneze activitatea in conformitate cu
acestea si sd actioneze in sensul evitirii oriciror situatii de incompatibilitate sau
conflict de interese.

Asteptarile autorititii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si

guvernantei corporative au drept fundament cateva valori si principii care t_rebii.ﬁi_ié,:f“:"

sa guverneze comportamentul etic si profesional al organelor de conducerjé::;.}-"
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Profesionalismul - toate atributiile de serviciu trebuije indeplinite cu
maximum de eficient3 si eficacitate, conform competentelor detinute si
in cunostint3 de cauzi in ceea Ce priveste reglementarile legale;

Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform ciruia membrii CA Si
ai conducerii executive sunt obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutrs
fata de orice interes politic, economic, religios sau de altj natura, in
exercitarea atributiilor functiei;

Integritatea_moraly - principiu conform ciruia membrilor CA si celor ai
conducerii executive le este interzis sa solicite sau s3 accepte, direct ori
indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material sau s3 abuzeze de
prerogativele conferite de functia pe care o detin;

Libertatea de gandire si exprimare - principiu conform ciruia membrii CA si
cei ai conducerii executive pot sd-si exprime si sa-si fundamenteze
opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri :

e Onestitatea, cinstea si_corectitudinea - principiu conform caruia membrii
CA si cei ai conducerii executive in exercitarea mandatulyi trebuie sa
respecte cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

 Deschiderea si transparenta - principiu  conform ciruia activitatile
desfasurate de citre membrii CA $i ai conducerii executive in exercitarea
functiilor lor sunt publice $i pot fi supuse monitorizirii cetatenilor;

Confidentialitatea - principiu  conform c3ruia directorii trebuie s3
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afl3 in posesia lor.

Societatea Nationald "Casa Romand de Comert Agroalimentar UNIREA" -
5.A. va supraveghea asigurarea conformairii privind buna practici pentru
guvernanta corporativd si obligatiile ce revin membrilor Consiliului de
Administratie, dar si conducerii executive, prin aplicarea legislatiei nationale in
aceste domenii: raportarile, repartizarea indicatorilor de performanta,
transparenta privind rezultatele economico-financiare, etc,

Avand in vedere c3 politicile adecvate de audit si control intern contribuie
semnificativ la buna functionare a societatii, Planul anual de lucry al auditorului
intern este aprobat de consiliy. Auditorul intern trebuie si fie angajat sau demis
doar cu acordul Consiliului de Administratie, urmand sj raspunda in mod direct si
prompt solicitarilor de informare venite din partea consiliului.

11. Recomandiri privind indicatorii de performanti

Principii privind indicatorii de performanta:

e sa fiein concordanta cu legislatia in vigoare;

e sa fie relevante pentru indeplinirea obiectivelor de politica ale Guvernului
si ale Ministerului Agriculturii si Dezvolt3rii Rurale;

* sa aiba legitura cu rezultatele favorabile din sectorul economic; g

* sa fie in relatie cu obtinerea unor rezultate favorabile pentru Societatea .
Nationala "Casa Romani de Comert Agroalimentar UNIREA".. - SiAT;
corespunzator domeniului de activitate in care opereaz3. V2 N2
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Indicatori de performants financiari

in conformitate cu dispozitiile art. 47 alin. (2) din 0.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, categoriile de indicatori de performanta obligatori si aplicabili tuturor
intreprinderilor publice sunt urmatorii:

a) politica de investitii;

b) finantarea;

C) operatiuni;

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub form3 de dividende.

Indicatori financiari specifici domeniului de activitate in care opereaza "Casa
Romana de Comert Agroalimentar UNIREA" - S.A.:

Politica de investitii cu indicatorii de performanta:

1.Rata cheltuielilor de capital:
rata cheltuielilor de capital = cheltuieli de capital/total active;

Finantarea cu indicatorii de performanta:

2.Lichiditatea imediati:
lichiditatea imediat3 = (active circulante-stocuri)/datorii curente;

Operatiuni cu indicatorii de performanta:

3.Rata de rotatie a stocurilor:
rata de rotatie a stocurilor = cifra de afaceri netd/valoarea medie
stoc;

Rentabilitate - cu indicatorii de performanta:
4.Rata de crestere a profitului net:
marja de profit net = profit net_/cifri de afaceri neta_; ;

5.Rata de crestere a cifrei de afaceri nete:
rata de crestere a cifrei de afaceri nete = (cifra de afaceri netd curent—
cifra de afaceri netj anterior)/cifra de afaceri net3 anterior;

Politica de dividende - cu indicatorul de performanta:

6.Rata de plata a dividendelor:
Rata de Plata a dividendelor . = dividende platite t/Profit net_ .

['Nr. Categorie de [ Indicatori de LNivel orientativ propus (tinta)
Crt. | indicatori performanta financiari | 2025 | 2026 2027 2028
financiari -
1. | Politica de | Rata cheltuielilor de 3,63% |3,63% |3,63% 3,63%,-f52 A e,
investitii capital Lo
2 Finantarea Lichiditatea 0,80 0,80 0,80 0,80 / |
| imediatd/Test acid L5 | §
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3, Operatiuni Rata de rotatie a| 1,73 1,73 1,73 1,73
stocurilor
4, Rentabilitate |Rata de Crestere a|2,99% 2,99% | 2,99% 2,99%
profitului net
Rata de Crestere a | 2,48% 2,48% | 2,48% 2,48%
cifrei de afaceri nete
5 Politica de | Rata de plata  a|50,00% 50,00% | 50,00% 50,00%

Indicatori nefinanciari relevanti pentru domeniul de activitate in care
opereaza "Casa Romanj de Comert Agroalimentar UNIREA" - S.A.:

Indicatori de mediu

7.Consumul de energie:
consumul de energie= consumul de energie masurat in MWh;

Indicatori legati de Guvernanta corporativi

8.Numarul de reuniuni ale Consiliului de administratie:
numarul de reuniuni ale Consiliului de administratie_; = numarul sedintelor
Consiliului de administratie sustinute de-a lungul anului

9.Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor:
confirmarea stabilirii politicilor- DA/NU;
10.Rata membrilor de sex feminin in Consiliul de administratie:

it

rata membrilor de sex feminin in Consiliul de administratie_+ = numirul
total al membrilor de gen feminin din Consiliul de administratie_¢ /numarul
total al membrilor Consiliului de administratie_;

Crearea de locuri de munca

11.Numar angajati cu echivalent norms intreaga:

numar angajati cu echivalent norma intreagd = numarul total de ore
lucratoare pentry toti angajatii conform contract_: /numarul de ore
lucratoare pentru un angajat care lucreaza cu norm;s intreaga_;

12.Numarul de noi locuri de munca nou create in comunitatile vizate:

numarul de noi locuri de muncs Nou create in comunititile vizate =
numarul de angajati cu echivalent normj intreaga_t -numirul de angajati
Cu echivalent norm3 intreaga _t-1;

Egalitatea de gen

13. Rata diferentei de remunerare intre angajatii de sex feminin si cei ,,defse%f.f A3

masculin:




mediu lunar al angajafilor de sexfeminin t

)/ salariul mediu lunar al
angajalilor de sex masculin 55

Indicatori specifici pentru domeniul de activitate in care opereaza "Casa
Romana de Comert Agroalimentar UNIREA” - S.A.:

14. Procentul de produse agroalimentare cu trasabilitate completa implementat3:

procentul de produse agroalimentare Cu trasabilitate complets

implementata = total productie/ produse agroalimentare Cu trasabilitate
completa implementati (% din total productie);

15.Raport trimestrial privind diferenta medie

procentuala dintre pretul la poarta
fermei si pretul la raft:

confirmarea intocmirii raportului trimestrial - DA/NU

16.Numar de centre de colectare/comert angro dezvoltate:

numar de centre de colectare/comert angro dezvoltate
centrelor de colectare/ comert angro dezvoltate - numi
centrelor de colectare/comert angro existente;

= numarul total al
rul total al

17. Suprafata totald cultivat in sere/spatii protejate:

suprafata totald cultivat3 in sere/ spatii protejate
numarului serelor/ spatiilor protejate dezvoltate -
numarului total al sere/spatii protejate existente;

= suprafata totala a
suprafata total a
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Nr | Categorie [ Indicatori de
de performantd
Cr | indicatori nefinanciari

U.M. | Nivel orientativ propus (tintd)

2025 ! 2026

-1,30% -1,30%

2028

-1,30% -1,30%

4 4

1. | Indicatori | Consumul de
de mediu | energie
2. [Indicatori | Numaral de
legati de | reuniuni ale
guvernant | consiliului
a de
corporativ | administrati
a &
Stabilirea
politicilor de
gestionare a
riscurilor
Rata
membrilor
de sex
feminin  in
consiliul de
administrati
e
Numar monitori | monitori
Crearea echivalent ar zare zare
de locuri | norm3
de munca intreaga de
angajati
Noi locuri de
munc3
adaugate in
cursul anului
Diferenta de
remunerare
intre
angajatii de
sex feminin
si cei de sex
masculin
8. | Indicatori Procentul de
specifici produse

33,33% 33,33%

monitori | monitori
zZare zZare

monitori | monitori
zare zare

monitori | monitori
zare zZare

Egalitatea
de gen

0%

pentru agroaliment
domeniul | are . cu
de trasabilitate
activitate | completa

implementat
a

in care
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opereaza" | Raport DA/ | DA DA DA DA
Casa trimestrial NU
Romana | privind

de Comert | diferenta

Agroalime | medie
ntar procentuala

UNIREA" . | dintre pretul
S A la poarta

) fermei Si
pretul la
raft

Num |0 0 0 1
Numar de | ar
centre de
colectare/co
mert angro
dezvoltate

Num |0 0 0 1
Suprafata ar
totala
cultivata in
sere/spatii
protejate

Actionarul, respectiv statul roman, reprezentat prin Ministerul Agriculturii
si Dezvoltarii Rurale, urmareste ca obiectivele nefinanciare asumate sa nu
afecteze indeplinirea obiectivelor financiare, in special cele privind cresterea
profitabilitatii si reducerea pierderilor.

12. Dispozitii finale

La redactarea prezentei s-au avut in vedere si elementele obligatorii pe
care trebuie sa le contind Scrisoarea de asteptari, in conformitate cu prevederile
Anexei 1b privind Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a
membrilor consiliilor de administra;ie/supraveghere ale intreprinderilor publice,
de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a
procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri
necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, asa cum
acestea au fost aprobate prin HG nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr,
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
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