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1. Cerinte contextuale

Contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de
asteptéri si elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie
dezvoltate

CRCAU 8.A. functioneaza intr-un context institutional, economic si politic complex,
definit de statutul sau de Tntreprindere publica cu capital integral de stat si de
subordonarea sa fata de Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale. Particularitatile
structurii organizatorice (sistem unitar de administrare, mandat public, obiectiv
strategic national) impun integrarea ferma a principiilor guvernantei corporative Tn
procesul de selectie a administratorilor si in conturarea profilului de consiliu.

Potrivit OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd, guvernanta unei
intreprinderi publice trebuie sa fie adaptata cerintelor pietei in care aceasta opereaza,
riscurilor specifice sectorului si obiectivelor strategice stabilite prin mandatul autoritatii
publice tutelare.

Activitatea Societatii se desfasoara in deplina corelare cu Planul National Strategic al
Romaéniei (PNS) 2023-2027, document programatic esential in implementarea noii
Politici Agricole Comune (PAC). CRCAU S.A., intr-o pozitie privilegiatd ca entitate
publica cu atributii comerciale si strategice, trebuie sa devina un mecanism de punere
in aplicare a obiectivelor PAC, precum: cresterea competitivitatii fermierilor romani,
dezvcltarea lanturilor scurte de aprovizionare, digitalizarea comeriului agroalimentar,
stimularea integrarii producatorilor autohtoni Tn lanturi valorice, promovarea
produselor traditionale si sprijinirea bio-economiei.

Din punct de vedere economic, societatea se afla intr-un moment critic care reclama
o strategie ferma de redresare financiard. Conform pozitiei sale bugetare si a
istoricului sau de functionare, CRCAU S.A. trebuie s& adopte masuri de consolidare
fiscald, reducere a cheltuielilor operationale, profesionalizare a managementului
financiar si diversificare a surselor de venit. Existenta unor pierderi financiare
recurente sau a riscului de diminuare a capitalului social impune selectarea unor
administratori cu expertiza solida in domeniul restructurarii financiare, auditului public,
planificarii bugetare si monitorizérii performantei econaomice.

Totodata, planul de administrare trebuie sa prevada in mod expres strategii de
atragere a fondurilor nerambursabile pentru unitati de procesare, dezvoltarea
infrastructurii logistice si investiti in sere moderne, valorificand instrumentele
financiare disponibile prin FEADR, PNRR si alte mecanisme.

Activitatea CRCAU S.A. este reglementatd printr-un cumul de norme juridice, dintre
care cele mai relevante sunt. Legea nr. 31/1990, OUG nr. 109/2011, Legea nr.
187/2023, HG nr. 639/2023, HG nr. 933/2018 si HG nr. 1.413/2024. La acestea se
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adaugd legislatia specificd sectorului agroalimentar, norme privind siguranta
alimentelor, legislatia concurentei, achizitiilor publice si reglementérile privind ajutorul
de stat.

2.Etapele procesului de selectie, calendarul,
documentele si materialele ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact
pentru informatii si detalii suplimentare

Prin HAGA nr. 83/25.04.2025 s-a aprobat initierea/declansarea procedurii de selectie
a membrilor consiliului de administratie in conformitate cu prevederile Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanita corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile
si completarile ulterioare (denumita in continuare O.U.G. nr. 109/2011).

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice a
desemnat, prin ordin al presedintelui, doi membri in Comisia de selectie si
nominalizare, a desemnat Expertul independent si a comunicat autoritati publice
tutelare, respectiv intreprinderii publice ordinul presedintelui nr. 144/09.05.2025 si
informarea cu privire la nominalizarea Expertului independent.

Conducatorul autoritafii publice tutelare, prin OMADR nr. 844/R/28.05.2025 a
desemnat doi membri in Comisia de selectie si nominalizare si a constituit Comisia de
selectie si nominalizare potrivit dispozitiilor art. 49 alin. (1) si (2) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderifor
publice, aprobatad cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Autoritatea publica tutelara a elaborat Componenta initiala a planului de selectie.
Componenta initiala a planului de selectie a fost aprobata prin act administrativ al
autoritatii publice tutelare, respectiv prin OMADR nr. 845/R/28.05.2025. Autoritatea
publica tutelara, prin compartimentul de guvernanta corporativé, a elaborat profilul
consiliului de administratie.

Comisia de selectie si nominalizare a elaborat Componenta integrala a planului de
selectie.

Profilul CA si al candidatului fac parte din Componenta integrala a planului de selectie
si vor fi aprobate Tmpreuna cu aceasta, de Adunarea Generala a Actionarilor prin
hotarare.
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Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie, prin grija autoritatii
publice tutelare, potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (4) si (5) din O.U.G. nr. 109/2011 si ale
art. 19 alin.(3) din Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice (denumita in continuare H.G.
nr.639/2023), cu cel putin 30 de zile Tnainte de data-limitd pentru depunerea
candidaturilor specificata in anunt.

Dosarele de candidaturd se depun pana la data-limita specificatd in anunt. Comisia
de selectie si nominalizare poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris,
cu stabilirea termenului de raspuns.

In conformitate cu prevederile art.4°din OUG nr.109/2011, Autoritatea publica tutelara
transmite AMEPIP dosarele de candidatura (documentele depuse de acestia), in
vederea verificarii indeplinirii conditiilor legale de selectie si numire, in termen de doua
zile lucratoare de la finalizarea perioadei de depunere. AMEPIP verificad documentele
inaintate de candidati si transmite autoritatii publice tutelare avizul conform in termen
de doua zile lucratcare.

Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati
in scris despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de |la data
adoptérii deciziei de respingere. Pe baza dosarelor de candidatura complete, depuse
in termen, Comisia de selectie si nominalizare alcatuieste lista lunga, care are caracter
confidential.

Comisia de selectie si nominalizare analizeaza informatiile din dosarele de
candidatura ramase pe lista lunga si alocd punctajului conform grilei de evaluare
pentru fiecare criteriu din cadrul Profilului consiliului de administratie si Profilul
candidatului pentru fiecare candidat.

Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la Profilul membrilor
consiliului de administratie si Profilul candidatului. Comisia de selectie si nominalizare
poate solicita informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidatura atunci
cand considera necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate,
informatii ce se obtin prin urmatoarele mijloace: clarificari solicitate in scris, verificarea
activitatii desfasurate anterior de candidati, verificarea referintelor oferite de catre
candidati. Ca urmare a informatiilor suplimentare, se poate revizui, imbunatati si valida
acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor Profilului candidatului. Candidatii sunt
eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform
cerintelor profilului candidatului, padnd la limita a maximum 5 candidati, respectiv
minimum 2 candidati pentru fiecare post de membru al consiliului de administratie,
rezultand astfel lista scurta. Comisia de selectie si nominalizare informeaza candidatii
respinsi prin mijloace electronice.

Lista scurta este realizata de Comisia de selectie si nominalizare. Candidatii selectati
sunt informati prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii lor pe lista
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scurta si au obligatia sa depuna la autoritatea publica tutelara Declaratia de intentie in
termen de 15 zile de la data informarii.

Comisia de selectie si nominalizare analizeazd Declaratia de intentie si integreaza
rezultatele analizei Tn evaluarea candidatului. Rezultatele din Profilul candidatului se
analizeaza in functie de Profilul Consiliului de Administratie.

Clasamentul candidatilor aflati in lista scurta se realizeaza in urma interviului organizat
de catre Comisia de selectie si nominalizare, pe baza planului de interviu,

Dupa Iincheierea interviurilor, Comisia de selectie si nominalizare intocmeste
clasamentul candidatilor si Raportul final. Raportul final se transmite catre AMEPIP, in
vederea emiterii avizului conform in conditiile prevazute la art. 44 alin. (5) lit. ¢) pet.(vii)
din O.U.G. nr. 109/2011 si, ulterior, conducatorului autoritatii publice tutelare, pentru
mandatarea reprezentantului in Adunarea Generala a Asociatilor, conform prevederilor
art. 22 alin.(7) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, Raportul final se publicd pe pagina de
internet a autoritatii publice tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu
respectarea prevederilor Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor
fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.

1.2.Calendarul procedurii de selectie , documente si materiale ce
urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate

Explicare
Nr. < lj ats
c rt Actiune/ Etapa lncepfreﬂ' Responsabil
durata Temei legal
etapa
Notificare Conf. prevederilor art. 3,
AMEPIP cu alin. 2 din Anexei 1 la HG
privire la 639/2023
1.| necesitatea 27.02.2025 | APT
declansarii
procedurii de
selectie
APT prin Conform prevederilor art.4
structura de | alin.(1) din Anexa 1b la H.G.
guvernanta
corporativiin | " 633/3023
Elaborare consultare cu
2.| Serisoarede | 17.03.2025 | gprcturile de
agteptar] specialitate
din cadrul APT
si cu organele
de
administrare
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si conducere
ale societatii
Aprobare Conform prevederilor art.4

| Scrisoare de | 15.04.2025 | APT alin.(4) din Anexa 1b la H.G.
Agteptan nr. 639/2023
Publicare Conform prevederilor art.5
Scrisoare de Publicarea alin.(1) din Anexa 1b la H.G.
asteptari ca adatd cu
parte din component ﬁi?; e{;RCA nr 632083

*| componenta a initiala a :
gy : AMEPIP
initiala a planului de
planului de selectie
selectie

HAGA Conf. prevederilor art. 3, alin
25.04.2025 3 din Anexa 1 la HG 639/2023
Declansarea A
procedurii de P AGA
| selectie dEClaﬂgar.e
procedura
de selectie
Notificare
AMEPIP  in
termen de
2 zile de la
Notificare declansare
AMEPIP cu|a -

.| privire la | procedurii a Conf. prevederilor art. 3,
declansarea | pnn alin.3 din Anexa 1 la HG
procedurii de | hotdrarea 639/2023
selectie AGA 83 din

25.04.2025
Elaborarea Conf. prevederilor art. 5,
publicare 15 zile de la alin.1, Sectiunea a 2-a,
Proiectului dsclansare | APT; Capitolul 1, din Anexa 1 la HG

| componentei ? 639/2023
initiale i i CRCA UNIREA
Planului  de | Procecu™
Selectie
Formulare de |In termen Conf. prevederilor art. 5,

) de5 alin.1, Sectiunea a 2-a,
propuneri de . . Capitolul |, din Anexa 1 la HG
zile de la | Actionarul 639/2023

"| modificare §i | data

completare a | publicirii
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proiectului
componentei
initiale a
planului
de selectie
In  termen Conf. prevederilor art. 5,
de 10 alin.6  Sectiunea a 2-a,
Apitbare : Capitolul |, din Anexa 1 la HG
component | 2l de la 639/2023
P data
9. initiald | P
; finalizarii
planului
de selectie procequri
' de
consultare
Ulterior Conf. prevederilor art. 4,
Constituire desemnarii alin.2, lit. a si prevederilor
o celor 2 art. 7, alin.1 din Sectiunea a
comisiei de membri sia | o 7-a, Capitolul I, din Anexa 1 la
10 selectie si expertului HG 639/2023
" independen
nominalizare t de catre
AMEPIP
Elaborarea si Conf. prevederilor art. 9,
aprobarea Sectiunea a 2-a, Capitolul |,
Regulamentul din Anexa 1 la HG 639/2023
de Organizare
si Functionare
a Comisiei de
Selectie si
Nominalizare Ulterior
(CSN) a | constituirii
candidatilor comisiei de
entru tul - APT
il se ma.ﬂ.'ml:E};?.lS in selectie g
cadrul nominalizar
Consiliului de | e
Administratie
al  Societatii
Comerciale
»Casa Romana
de Comert
Agroalimentar
UMIREA™ 5,A.
, In  termen . Conform
12| Elaborare si A APT prin
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al  Societatii

publicare zile de la | structura de prevederilor art, 12
iect dat
RIRIES e guvernanta din Anexa nr.1 la
fil Consiliul barii
Eg:” el Rl corporativa H.G. nr. 639/2023
component
administratie | ei
si TN
. initiale a
transmitere )
chtre planului de
AMEPIP selectie
Elaborarea si|In termen | CSN Conf. prevederilor art. 10,
publicarea de 10 zile APT alin.1 si 2, Sectiunea a 2-a,
Proiectului de la ! Capitolul I, din Anexa 1 la HG
Componentei constituire | CRCA UNIREA | 63972023
integrale a|a comisiei
13 planului de | de selectie
selectie si
nominalizar
e
Formulare de |In termen | Actionarul Conform
propuneri de ae:s prevederilor art. 10
modificare si i‘;fa 9; i alin. (3) din Anexa
” completare a publicirii nr.1 la H.G. nr.
componentei 639/2023
integrale a
planului
de selectie
Aprobarea Conf. prevederilor art. 10,
Componentei alin.4, din Anexa 1 la HG
15 integrale  a APT 639/2023
planului de
selectie
Publicarea ; Conf. prevederilor art. 19,
z Cu cel putin : :
anuntului ! alin.2-3, din Anexa 1 la HG
privind 40 «ge alle 639/2023
S inainte de | APT,
P def’t;i'.“‘“a CRCA UNIREA,
cadrul EE Unerea | AMEPIP
Consiliului  de cag didaturi
Administratie ok
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Comerciale specificata
,Casa Romana | in anunt.
de Comert
Agroalimentar
UNIREA” 5. A.
Candidatii la | Conf. prevederilor art. 20,
Tn  termen | Postul de | alin. 1 din Anexa 1 la HG
de 30 de | membru  in | 639/2023
Depunerea zile de (la|consiiul Al
d l de | data Societatii
17| Siie S feR i Comerciale
candidatur publicarii a5
anuntului »Casa Romana
de Comert
Agroalimentar
UNIREA" 5.A.
In termen Conf. prevederilor art. 20,
de alin. 2-3 din Anexa 1 la HG
; 639/2023
maximum 5
Zile
lucratoare
Evaluarea de la
1g| dosarelor  de CSN
candidatura data limita
pentru
depunerea
candidaturi
lor
i In  termen Conf. prevederilor art. 20.
Solicit d : ; 2
19 Cfa';}],z; €| de 2 zile de | CSN alin 2 din Anexa 1 la HG
la evaluare 639/2023
In termen Conf. prevederilor art. 20.,
de alin 3 din Anexa 1 la HG
Informarea in | Loomdm - 639/2023
scris a zﬂe#
20| candidatilor lucrlatuare CSN
respinsi de audata
' adoptarii
deciziei de
respingere
Intocmire lista Conf. prevederilor art. 20.
21| lunga a CSN alin 4 din Anexa 1 la HG
candidatilor 639/2023
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W Conf. prevederilor art. 21.
i CSN alin 3 din Anexa 1 la HG
639/2023
In  termen Conf. prevederilor art. 21.
de alin 7 din Anexa 1 la HG
Informarea in | maximum 5 639/2023
scris a | zile
23 candidatilor lucratoare | CSN
respinsi  din | de la data
lista lunga adoptarii
deciziei de
respingere
— . Conf. prevedenilor art. 22,
24 ’:‘éf;:;"e Hsta CSN alin. (1) din Anexa 1 la HG
639/2023
Informarea Conf. prevederilor art. 22,
candidatilor ;?Tj:re alin. 2 din Anexa 1 la HG
admisi in lista deglmu.e CSN 639/2023
scurta si . ;
25 depunerea ?: z:{‘;’%‘;ﬂ: Cﬂndidﬂ?"
declaratiei de | - selectati
intenje 3 | informarii
acestora
Analiza Conf. prevederilor art. 22,
declaratilor de alin. 3 din Anexa 1 la HG
intentie si CSN 639/2023
26| integrarea
rezultatelor in
evaluarea
candidatului
Elaborarea Conf. prevederilor art. 22,
27 planului de CSN alin. 5 din Anexa 1 la HG
interviu 639/2023
Anunt  privind Conf. prevederilor art. 22,
2g| data CSN alin. 5 din Anexa 1 la HG
interviului 639/2023
. . 1« |In  termen Conf. prevederilor art. 22,
?ligﬂj_[dg;?; de 5 zile de alin. 4 din Anexa 1 la HG
29| ’ la afisarea | CSN 639/2023
o Urma | datei  de
interviurilor : ;
interviu
Intacmire %, bermen Conf. prevederilor art. 22,
. clasa.menit de 5 zile de | csn alin. 6 din Anexa 1 la HG
candidati  si | |5 639/2023
raportul final | §pcheierea
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interviurilo
r
in  termen Conf. prevederilor art, 22,
de 3 zile alin. 7, lit. a) si c) din Anexa 1
lucratoare la HG 639/2023
Transmitere de la
raport final | finalizarea
catre AMEPIP | procedurilo CSN
N pEI’ItI’U r de APT
avizarea selectie si
conforma  si | nominalizar
catre APT e a
administrat
orilor
Publicarea Conf. prevederilor art. 22,
Raportului 2 alin. 8, din Anexa 1 la HG
final  dupa | DuPa 639/2023
: primirea APT
eerea avizului
37| avizului  final AMEPIP 3n CRCA UNIREA
al AMEPIP pe
pagina MADR, :E"zr;f: de | AMEPIP
CRCA UNIREA,
AMEPRIP
Convocare Conf. prevederilor art. 22,
AGA alin. 11, din Anexa 1 la HG
639/2023
In termen
Desemnarea de
membrilor in :
33 consiliului  de %a:;lrzgr: la i
administratie | 4ata
comunicarii
raportului
final

2.3 Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare

Secretariatul Comisiei de Selectie si Nominalizare — Mirela TRIF, lonut CARPEN; e-

mail: apt@madr.ro; tel. 0213072314.

Lista detaliata a documentelor necesare n vederea depunerii candidaturii, in functie

de etapele procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie.
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24 Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii
candidaturii, in functie de etapele procedurii de selectie a membrilor
consiliului de administratie

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hértie);

2. Curriculum vitae;

3. Adeverintd medicala, (emisa cu maxim 30 zile inainte de data depunerii dosarului);

4. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate;

5. Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate

6. Copii:
a. Copia actului de identitate,
b. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele
de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;
c. Copia diplomei de licenta sau echivalenta;
d. Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (daca este
cazul) — alte programe de licenta, programe de master, doctorat, MBA. Nu se vor
transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe de
formare de scurta durata,
e. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionald ceruta (extras
Reges/Revisal, copie carnet de munca daca este cazul), contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori, certificat constatator
eliberat de ONRC, documente din care sa reiasa rezultatele economico-financiare
ale intreprinderilor Tn care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau
de director, documente din care sa reiasa ca este autorizat ca auditor financiar si
inregistrat in Registrul public electronic de cétre autoritatea competenta din
Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia
sau ca detine experientad de cel putin 3 ani in audit statutar dobanditd prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau n cadrul comitetelor de
audit formate la nivelul consililor de administratie/supraveghere ale unor
societati/fentitati de interes public (daca este cazul), alte documente insusite prin
semnatura si stampila de emitent care sa ateste contributia directa a candidatului
la Tmbunétatirea performantelor financiare ale societatilor pe care le-a
administrat/condus, dovada inscrierii in corpul administratorilor independenti
(daca este cazul), etc.

7. Formulare:
a. F1 - Cererea de inscriere;
b. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si
informatiilor prezentate in dosar..
c. F3 - Acordul cu privire |a obtinerea de date Tn vederea verificarii
informatiilor.
d. F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal.
e. F5 - Declaratia de interese

8. Declaratia de intentie

Plan de selectie — componenta integrala
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3. Dispozitile de confidentialitate si de acces la
documente, lista elementelor confidentiale

Comisia de selectie si nominalizare va asigura transparenta asupra intregului proces
de recrutare si selectie, respectand in acelasi timp confidentialitatea asupra datelor
furnizate de candidati.

Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intregul parcurs al procesului, vor fi
facute publice, prin publicarea lor in mediul online, pe paginile de internet desemnate.

Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

Atat lista lunga cét si lista scurtd sunt confidentiale si nu se publica. Candidatii
acceptati pe sau respinsi de pe aceste liste vor primi in mod individual o informare
scrisa in acest sens.

Toate dosarele de candidatura ale candidatilor vor fi tratate in deplina confidentialitate
de catre toate parfile implicate Tn procedura de selectie si nominalizare. De asemenea,
confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane
care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale;
- identitatea, datele personale si dosarele de candidaturé ale candidatilor;
* informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a candidatilor.

+ lista lunga a candidatilor calificati si lista scurta a candidatilor calificati pentru
urmatoarea etapa a selectiei.

Elemente accesibile doar Comisiei de selectie si nominalizare

* toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificarilor intermediare si
integrate Tn matrice;

- rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele
oferite de candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

Elemente ce pot fi facute publice

* Planul de selectie-componenta initiala care include Scrisoarea de asteptari
* Profilul consiliului de administratie

* Profilul candidatului

» Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online

* Criterile de selectie

* Planul de interviu

Plan de selec?e_— componenta integrala
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* Modele de declaratii
+ Planul de selectie-componenta integrala

Raportul final se publica pe pagina de internet a Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii
Rurale, CRCAU S.A. si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului (UE)
2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor
cu caracter personal.

4. Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate
pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-se ca
drepturile actionarilor sunt respectate si ca
interesele Tntreprinderii publice sunt asigurate

Lista riscurilor posibile si a masuriler ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si cé interesele intreprinderii
publice sunt asigurate). Mai jos sunt cateva exemple:

Risc identificat Impact | Probabilitate Observati
aparitie
Criza de Moderat medie - alocarea unor rezerve de
timp/neincadrare in timp pentru fiecare activitate
termenele prevazute si pentru fiecare etapa a
de legislatie procedurii;

pregatirea din timp a
documentelor; Componenta
integrald a planului de
selectie

- stabilirea atributiilor fiecarui
membru al CSN.

Intarzieri in derularea | moderat medie - respectarea stricta a

procedurii de selectie etapelor planificate  n
derularea  procedurii de
selectie;

Plan de selectie — componenta integralad
Societatea Nationald Casa Roméana de Comert Agroalimentar UNIREA S A, 18



- Tndeplinirea de catre tofi
membrii CSN, cu celeritate, a
atributiilor stabilite

Numar mic de
candidati care aplica

moderat

medie

- publicitate adecvat3,
adaugarea de canale noi pe
care sa se transmita
mesajele  campaniei de
recrutare si selectie;

Abandon al procesului
de selectie din partea
candidatilor din lista
scurtd/nominalizati

mare

medie

- asigurarea unui flux initial
de candidati suficient de
mare pentru a permite ca in
Lista scurtd sa se afle un
numar suficient de candidati
acceptati;

- scurtarea la minim posibil a
perioadei de decizie de
acceptare a unui candidat;

- constientizarea candidatului
cu privire la derularea
procedurii

-clarificarea, pe cat posibil, a
intrebarilor/problemelor
ridicate de candidat legate de
ocuparea postului.

Contestarea hotararii
APT la instanta de
contencios
administrativ (art. 29,
alin. (6) din
0.U.G.109/2011) APT

mare

medie

Candidatii nemultumiti pot
contesta rezultatul obtinut
prin depunerea de
contestatii la instanta de
contencios administrativ, in
termen de 15 zile de la data
comunicarii

Plan de selectie — componenta integrala
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5. Planul de interviu

ACOMODARE

Primirea si acomodarea candidatului: Prezentarea intervievatorilor, a structurii
interviului.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE
ALE SOCIETATII

Candidatul prezintad pe scurt cerintele contextuale ale societatii asa cum le-a
dedus din datele oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari) iar apoi
isi etaleaza principalele atribute ale profilului personal - parcursul academic si
profesional, realizarile remarcabile din cariera sa, realizari care se constituie in
argumente pentru ocuparea postului de pentru care candideaza pentru care a
aplicat — atribute ce raspund optim cerintelor contextuale ale societatii

INTREBARI ADRESATE DE CSN PENTRU A EVALUA CRITERIILE DE
SELECTIE

3

COMPETENTE SPECIFICE SECTORULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETATII

Capacitatea de a intelege si depdsi provocarile specifice domeniului de
activitate al CRCAU S.A.

Capacitatea de a elabora, de a lansa si de a conduce proiecte de importanta
strategica nationala si internationala

Capacitatea de dezvoltare de strategii de risc, de identificare a riscurilor cu care
se confruntd CRCAU S.A. si a solutiilor de minimizare a riscurilor

Capacitatea de crestere a performantei societatii

COMPETENTE PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA/TEHNICA
Planificare strategica

Leadership

Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor

Digitalizarea organizationala

COMPETENTE DE GUVERNANTA CORPORATIVA
Raportare si transparenta
Managementul performantei

Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si bune practici in domeniul
guvernantei corporative

Plan de selectie — componenta integrala
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6 | COMPETENTE SOCIALE SI PERSONALE

Comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului

PREZENTAREA VIZIUNII ADMINISTRATIVE

Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul mandat
Prezinta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective

Formuleazad aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se
confrunta Tntreprinderea n corelare cu contextul acesteia

Formuleaza obiective care raspund asteptarilor referitoare la performanta
operationala

Formuleaza obiective care raspund asteptarilor referitoare la performanta

7

financiara

Formuleaza obiective care raspund asteptérilor referitoare la rentabilitatea
companiei

Formuleazad obiective care rdspund asteptarilor referitoare la calitatea
serviciilor

Formuleaza obiective care raspund asteptérilor referitoare la politica de
investitii aplicabila intreprinderii publice

Formuleaza obiective care raspund asteptarilor referitoare la reducerea
creantelor

Formuleaza obiective care raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si
guvernantei corporative

Propune indicatori pe care T1i considerda oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate

Prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor
posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora

8. | CLARIFICARE

Intreb&ri puse de candidat intervievatorilor.

9 | FINALIZARE

incheierea interviului

Durata maxima estimata: 50 de minute

6. Criterii de selectie

Criteriile de selectie sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea
indeplini cu succes rolul care le va fi atribuit, sunt enumerate mai jos, grupate pentru
analiza comparativa:

Plan de selectie — componenta integrala
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l. Competente

1. Competente specifice sectorului de activitate al CRCAU S.A

Capacitatea de a intelege si depasi provocérile specifice domeniului de

Gt activitate al CRCAU S.A.
c1.2 Capacitatea de a elabora, de a lansa si de a conduce proiecte de importanta
d strategica nationald si internationala
c1.3 Capacitatea de dezvoltare de strategii de risc, de identificare a riscurilor cu
: care se confrunta CRCAU S.A. si a solutillor de minimizare a riscurilor
C1.4 Capacitatea de crestere a performantei societatii.
2. Competente profesionale de importanta strategica
c2.1 Planificare strategica
c2.2 Leadership
c2.3 Organizarea si reorganizarea societafilor si a proceselor
c24 Digitalizarea organizationala
3. Competente de guvernanta corporativa
C31 Raportare si transparenta
C3.2 Managementul performantei
C3.3 Guvernantd corporativa a intreprinderilor publice si bune practici in domeniul
: guvernantei corporative
4. Competente sociale si personale
C4.1 Comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului
5. Experienta pe plan local si international
C5.1 Experienta in relatia cu autoritétile publice si de reglementare din domeniul
? de activitate al CRCAU S.A.
C5.2 Experienta de colaborare in retele de parteneriat interinstitutional si
E international
6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice
C6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de
i activitate al intreprinderii publice
7. Alinierea cu scrisoarea de asteptari
A1 Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in
viitorul mandat
A2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste
obiective
A3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocérile specifice cu
care se confrunta intreprinderea in corelare cu contextul acesteia
Ad Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptérilor referitoare la
performanta operationala
A5 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la
performanta financiara
A6 Capacitatea de a formula obiective care rdspund asteptérilor referitoare la

rentabilitatea companiei
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Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare |a

A7 . St
calitatea serviciilor
A8 Capacitatea de a formula obiective care rdspund asteptérilor referitoare la
politica de investitii aplicabild intreprinderii publice
A9 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la
reducerea creantelor
A10 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor in domeniul eticii,
integritatii si guvernantei corporative
Capacitatea de a propune indicatori pe care i considera opertuni pentru
Al1 moniterizarea performantei intreprinderii publice pe pericada mandatului,
corelati cu obiectivele farmulate
Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,
A12 riscurilor si limitarilor posibile de intdmpinat Tn atingerea obiectivelor propuse
si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora
VIl. Trasaturi
T Reputatie personala si profesionala
T2 Integritate
T3 Independenta
T4 Expunere politica
T5 Abilitati de comunicare interpersonala
lil. Alte criterii
c1 Rezultatele economico - financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director
c2 Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
C3 Criterii de gen

7. Modul de acordare a punctajului

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.1adin H.G.
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Scor | Nivel de | Descriere
competenta

N/A Nu se aplica Nu este necesar sa fie aplicatd sau sa fie
demonstrata aceasta competenta.

1 Nivel de baza Are o Intelegere a cunostintelor de baza

2. Intermediar -Are un nivel de experientd dobandit prin formare
fundamentalda sifsau prin cateva experiente
similare. Acest nivel de competenta presupune
sprijinul unor persoane cu expertiza

Plan de selectie — componenta integrald
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- Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte,
principii si probleme legate de aceastd competenta

- Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

-Este capabil sa indeplineasca functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori,
sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de regula
demonstreaza aceasta aptitudine in  mod
independent.

-A aplicat aceastd competenta in trecut, cu sprijin
extern minim.

» Intelege si poate analiza implicatiile schimbérilor
in procesele, politicile si procedurile din sectorul de
activitate

-Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini
fara sprijin extern. Este recunoscut in cadrul
organizatiei din care face parte ca expert in aceasta
competenta, este capabil s& ofere sprijin si are
experienta avansata in aceastd competenta.

-A oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul sau la
dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanta a
consiliului si a nivelului executiv superior.

-Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa
instruiascd alte persoane in aplicarea acestei
competente

3. Competent
4. Avansat
5. Expert

-Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a
oferi sprijin si pentru a identifica solutii pentru
problemele complexe legate de aceastd zona de
expertiza.

-A demonstrat excelentd in aplicarea acestei
competente in multiple consili de administratie
si/sau organizatii.

- Este perceput ca expert, conducéator si inovator in
aceasta competenta de catre consiliul, organizatia
si/sau alte organizatii
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8. Documente referitoare la Declaratia de intentie

Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, Declaratia de intentie face parte din
setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si le inainteaza candidatji calificati
pe lista scurtd pentru postul de membru al consiliului de administratie si de director.

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului
si o0 argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesicnala
acumulata pana la momentul candidaturii si felul In care aceasta ar putea contribui la
solutionarea provocdrilor manageriale cu care se confrunta intreprinderea publica si
raspunde la cerintele formulate in scrisoarea de asteptari.

Declaratia de intentie prezintd perspectiva candidatului privind dezvoltarea
intreprinderii publice, prin prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul
consiliului, si cuprinde in mod obligatoriu urméatoarele elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confruntd intreprinderea
publica, raportate la situatia contextuala a acesteia;

c) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,
conform scrisorii de asteptari.

Declaratia de intentie poate sa contina si urmatoarele elemente, dar f&ré a se limita la
acestea:

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
prezentate in scrisoarea de agteptari, precum si exemple de indicatori de performanta
financiari gi nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe
care candidatul Ti consideré oportuni pentru monitorizarea performantei, aditional
indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 4*7 alin. (2) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 108/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina
in implementarea masurilor propuse.

Pentru elaborarea Declaratiilor de intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se
regasesc in Scrisoarea de asteptari, precum si in toate sursele oficiale de informatii
accesibile.

Analiza Declaratiei de intentie si modul in care au fost integrate rezultatele
analizei in evaluarea candidatului

Analiza efectuata asupra Declaratiilor de intentie elaborate si depuse in termenul legal
va avea ca scop evaluarea urmatoarelor criterii de selectie:

A1  Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sd le atingéd in
viitorul mandat

A2  Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste
obiective
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A3  Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocérile specifice cu
care se confruntd intreprinderea Tn corelare cu contextul acesteia

A4  Capacitaiea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la
performanta operationala

A5  Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la
performanta financiara

A6  Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptérilor referitoare Ia
rentabilitatea companiei

AT Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la
calitatea serviciilor

A8 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la
politica de investitii aplicabild intreprinderii publice

A9  Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la
reducerea creantelor

A10 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor in domeniul eticii,
integritatii si guvernantei corporative

A11 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate

A12 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul
de actiuni de reducere/eliminare a acestora

9. Anexe

a. Profilul Consiliului

b. Profilul Candidatului

c. Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online

d. Declaralii necesar a fi completate de catre candidali (Formularele F1-F5)
e. Proiectul contractului de mandat

f. Componenta initiala a planului de selectie

g. Scrisoarea de asteptari
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ROMANIA

MINISTERUL AGRICULTURII $I

DEZVOLTARII RURALE

PROIECT

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

al Societatii Nationale ,Casa Roméana de Comert Agroalimentar UNIREA"

S.A.

1. Despre Profilul Consiliului de Administratie al Societatii Nationale "Casa

Roména de Comert Agroalimentar UNIREA" - S.A.

Conform art. 1 pct. (15) din Anexa nr.1 la H.G. nr. 639/2023, profilul consiliului de
administratie al Societatii Nationale "Casa Romana de Comert Agroalimentar
UNIREA" - 5.A. (in continuare denumita S.N. "CRCA UNIREA” S.A. sau ,,intreprinderea
publica” sau ,societatea”) cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere
contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si
elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului de administratie al S.N. "CRCA UNIREA” S.A. se bazeaza pe
urmatoarele componente:

a)

b)

c)

analiza cerintelor contextuale, respectiv ansamblul de conditii si
circumstante specifice care trebuie luate in considerare in implementarea
principiilor si mecanismelor de guvernanta corporativa in ceea ce priveste
S.N. "CRCA UNIREA” S.A. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de
particularitatile S.N. CRCA UNIREA” S.A. si de mediul in care aceasta
opereaza, de starea economica, financiara, de guvernanta corporativa,
contextul legislativ si pozitia strategica in care se afla intreprinderea
publica la momentul actual, moment la care se realizeaza evaluarea si
selectia membrilor consiliului de administratie;

scrisparea de asteptari a autoritdtii publice tutelare - Ministerul
Agriculturii si Dezvoltarii Rurale;

strategia S.MN. "CRCA UNIREA™ S.A. si a sectorului economic din care
societatea face parte.



Profilul Consiliului de administratie, potrivit prevederilor cuprinse in Anexa nr. 1a la
H.G. nr. 639/2023, contine:
- definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale sub forma unor
competente masurabile;

- definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

- ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

- gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

- specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie
obligatoriu, dupa caz.

‘ n

Analiza cerintelor contextuale

Societatea Nationala "CRCA UNIREA” S.A. s-a infiintat prin Hotararea Guvernului nr.
933/29.11.2018 si este o societate pe actiuni, de interes national, cu capital integral
de stat, Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale fiind inregistrat la Oficiul
National al Registrului Comertului ca actionar unic, care actioneaza in scop
comercial si urmareste sa creeze valoare economicd, avand forma juridica de
societate pe actiuni, in conformitate cu legile roméane si cu actul constitutiv.

Conform prevederilor HG nr. 933/2018, privind infiintarea S.N. "CRCA UNIREA” S5.A.,
la art. 5, scopul societatii a fost stabilit ca fiind acela "de a realiza un mecanism
comercial functional care sd conduca la valorificarea superioard a resurselor si
productiei agricole nationale”, putand "desfdsura complementar si activitdti
conexe, in vederea indeplinirii obiectului principal de activitate”.

Obiectul principal de activitate al societatii este prevazut la art. 6 din Actul
Constitutiv al societatii, actualizat Tn luna septembrie 2022 si este reprezentat de
"Intermedieri in comertul cu produse alimentare, bduturi si tutun”, cod CAEN
4671, domeniul principal de activitate fiind: "Activitdti de intermediere in
comertul cu ridicata” - cod CAEN 461, iar cele secundare sunt prevazute la Art. 7 al
Actului Constitutiv anterior mentionat.

La art. 5 din Actul Constitutiv, este stipulat, de asemenea, scopul societatii: "(1)...
realizarea unui mecanism comercial functional care sad conduca la valorificarea
supericard a resurselor si productiei agricole nationale putdnd desfdsura
complementar si activitdti conexe in vederea indeplinirii obiectivului principal de
activitate.

(2) In vederea realizdrii scopului propus Societatea Nationald "Casa Romdnd de
Comert Agroalimentar UNIREA” - S.A. va organiza si desfdsura activitdti de comert
cu ridicata si cu amdnuntul, in depozite si magazine specializate, piete si tdrguri,

Profilul Consiliului de Administratie
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cu marfuri agricole: cereale, legume-fructe, carne, lactate, oud si altele asemenea,
precum si operatiuni de import-export, cu aceastd categorie de mdrfuri.

(3) Societatea Nationald "Casa Roménd de Comert Agroalimentar UNIREA" - 5.A. va
putea organiza retele proprii de achizitie, procesare primard si industriald, precum
si centre logistice, retele de vanzare in tard si in strdindatate”.

Societatea este administrata in sistem unitar, iar adunarea generala a actionarilor
S.N. "CRCA UNIREA” S.A. este organul de conducere al acesteia, care decide asupra
activitatii si politicii ei economice. Adunarea generala a actionarilor S.N. "CRCA
UNIREA” S.A. este constituitd din doi membri, reprezentanti ai Ministerului
Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, numiti si revocati prin ordin al ministrului
agriculturii si dezvoltarii rurale. Participarea reprezentantilor Ministerului
Agriculturii si Dezvoltarii Rurale in cadrul adunarii generale a actionarilor se face in
baza mandatului scris emis de ministrul agriculturii si dezvoltarii rurale, in
concordanta cu ordinea de zi anuntata. Adunarile generale ale actionarilor sunt
ordinare si extraordinare.

S.N. ”CRCA UNIREA” S.A. este administrata de un Consiliu de administratie format
din trei membri, conform Hotararii Guvernului nr. 1.413 din 14 noiembrie 2024
pentru modificarea Hotararii Guvernului nr. 933/2018 privind infiintarea S.N "CRCA
UNIREA” S.A. Conducerea executiva este asigurata de un director general si un
director ecaonomic care administreaza activitatea in scopul realizarii obiectivelor
stabilite de consiliul de administratie si participa la sedintele acestuia fara drept de
vot. Tn relatiile cu tertii, S.N. "CRCA UNIREA” S.A. este reprezentatd de cdtre
directorul general, care semneaza actele ce o angajeaza fata de acestia, pe baza si
in limitele imputernicirilor date de consiliul de administratie.

in tot cuprinsul prezentului document, termenul ,,autoritate publica tutelara” este
asociat Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale (MADR), iar cel de
»intreprindere public@” este asociat S.N. "CRCA UNIREA” S.A. Astfel, profilul
consiliului de administratie trebuie sa reflecte nevoia de expertiza economica,
comerciala, financiara si juridica, dublata de competente relevante in domeniul
agroalimentar, managementul lanturilor valorice, finantari europene, marketing
agricol, guvernanta corporativa si sustenabilitate. Membrii consiliului trebuie sa
actioneze in interesul societatii, cu diligenta unui bun administrator, sa asigure
separatia clara intre supraveghere si executie, precum si un climat decizional
echilibrat, bazat pe integritate, transparenta si responsabilitate public3.

In prezent, cadrul juridic european ce reglementeaza Politica Agricold Comuna (PAC)
in noul exercitiu financiar multianual, PAC 2023-2027 a intrat in vigoare la 1 ianuarie
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2023. Sprijinul pentru fermierii si partile interesate din mediul rural din cele 27 de
tari membre ale UE se bazeaza pe cadrul juridic al PAC pentru perioada 2023-2027
si pe alegerile detaliate in planurile strategice PAC aprobate de Comisie. Planurile
aprobate sunt menite sa3 aduca o contributie semnificativa la ambitiile Pactului
verde european, si ale Strategiei privind biodiversitatea. Agricultura are un statut
aparte, pentru ca in ciuda importantei productiei alimentare, venitul fermierilor
este cu circa 40% mai mic in comparatie cu veniturile din alte sectoare’. Agricultura
este mai dependenta de conditille meteorologice si climatice decat majoritatea
celorlalte sectoare de activitate. Avand in vedere caracteristicile timpilor de
productie din sectorul agricol, exista un decalaj de timp ce nu poate fi modificat, in
functie de tipul si cantitatea de produs, intre momentul in care apare o cerere a
consumatorilor si momentul cand sectorul agricol poate raspunde acestor cereri.
Agricultorii trebuie sa-si mentina rentabilitatea activitatii, dar in acelasi timp si sa
lucreze in mod sustenabil si ecologic si sa conserve solurile si biodiversitatea.

Se impune, asadar, ca administratorii desemnati sa aiba competente directe in
interpretarea si transpunerea obiectivelor PAC in politici comerciale coerente, sa
cunoasca regulamentele UE privind sprijinul direct, dezvoltarea rurala si
interventiile sectoriale si sa fie capabili sd alinieze planul de administrare la
prevederile nationale si europene. Accesarea fondurilor europene, parteneriatele
pentru inovare, integrarea cooperativelor si stimularea procesarii interne sunt
prioritati absolute care deriva din PNS si trebuie reflectate in actiunea consiliului.

Din punct de vedere economic, societatea se afla intr-un moment critic care reclama
o strategie ferma de redresare financiara. Conform pozitiei sale bugetare si a
istoricului sau de functionare, S.N. "CRCA UNIREA” S.A. trebuie sa adopte masuri de
consolidare fiscala, reducere a cheltuielilor operationale, profesionalizare a
managementului financiar si diversificare a surselor de venit. Existenta unor pierderi
financiare recurente sau a riscului de diminuare a capitalului social impune
selectarea unor administratori cu expertiza solida in domeniul restructurarii
financiare, auditului public, planificarii bugetare si monitorizarii performantei
economice.

Totodata, planul de administrare trebuie sa prevada in mod expres strategii de
atragere a fondurilor nerambursabile pentru unitati de procesare, dezvoltarea
infrastructurii logistice si investitii in sere moderne, valorificdnd instrumentele
financiare disponibile prin FEADR, PNRR si alte mecanisme.

* European Commission (2021) — "Impact Assessment accompanying the Proposal for a Regulation on CAP
Strategic Plans (SWD{2018) 301 final)"
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Cadrul legal care reglementeaza organizarea si functionarea S.N. "CRCA UNIREA”
S.A. este reprezentat in principal de:

Legea nr. 31/1990, privind societatile comerciale republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea nr. 187 din 28 iunie 2023 pentru modificarea si completarea
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

Hotararea Guvernului nr. 639 din 27 julie 2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

Hotararea Guvernului nr. 933/2018, privind infiintarea Societatii
Nationale "Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA" - S.A.;
Hotardrea Guvernului nr. 30/2017, privind organizarea si functionarea
Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, precum si pentru
modificarea art. 6 alin. (6) din Hotararea Guvernului nr. 1.186/2014
privind organizarea si functionarea Autoritatii pentru Administrarea
Sistemului National Antigrindina si de Crestere a Precipitatiilor;
Hotararea Guvernului nr. 1.413 din 14 noiembrie 2024 pentru
modificarea Hotararii Guvernului nr. 933/2018 privind infiintarea
Societatii Nationale "Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA" -
S.A.;

Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 651/24.12.2024 privind stabilirea
nivelului minim al indicatorilor de performantd la intreprinderile
publice;

Alte prevederi legale incidente in sectorul de activitate al Societatii,
precum si cel al supravegherii activitatii acesteia.

In acest context normativ complex, administratorii trebuie si dovedeascd nu doar
cunostinte legislative, ci si capacitatea de a actiona in conformitate cu principiile
de legalitate, etica publica, interes social si integritate institutionala. Suplimentar,
este necesar ca in cadrul consiliului sa existe competente specifice de guvernanta
corporativa si interpretare normativa, in scopul prevenirii disfunctiilor juridice sau
a unor conflicte de natura statutara.

Pe plan operational, S.N. "CRCA UNIREA” S.A. trebuie sa dezvolte o retea coerenta
de aprovizionare, depozitare si distributie a produselor agroalimentare autohtone,
sa valorifice infrastructura regionala existenta sau sa o creeze acolo unde lipseste,
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si sa stabileasca relatii comerciale durabile cu producatori locali, cooperative,
asociatii si unitati de procesare.

Functionarea eficienta a consiliului de administratie presupune ca membrii acestuia
sa posede experienta directd in operarea sistemelor logistice, intermediere
comerciala, planificare a lanturilor valorice si digitalizarea proceselor comerciale.
In paralel, sunt necesare capacitate de planificare strategica, abilitatea de a
construi parteneriate institutionale si de a gestiona integrat riscurile operationale si
financiare.

S.N. "CRCA UNIREA” S.A. este o institutie strategica pentru valorificarea productiei
agricole romanesti si pentru corectarea dezechilibrelor de pe piata agroalimentara,
intr-un context marcat de schimbari geopolitice, inflatie alimentata de crize
energetice, presiuni asupra lanturilor de aprovizionare si provocari legate de
schimbarile climatice. Pozitia sa poate fi consolidata prin transformarea intr-un hub
agroalimentar integrat, care oferd solutii de colectare, ambalare, promovare,
export si certificare pentru produsele agroalimentare romanesti.

Membrii consiliului trebuie, in acest sens, sa posede o viziune strategica asupra
pietei interne si europene, sa cunoascd dinamica comertului international si sd
propuna solutii de pozitionare competitiva in raport cu marile retele de retail,
precum si instrumente de promovare si consolidare a marcii ,,Casa UNIREA”.

Misiunea societatii consta in asigurarea de servicii conform obiectului de
activitate si scopului care a stat la baza infiintarii acesteia.

Obiectivele societatii, in raport cu conformitatea si legalitatea desfasurarii
activitatilor in conditii de eficacitate, sunt reprezentate de:

I. Cresterea competitivitatii sectorului agroalimentar

Autoritatea Publicd Tutelard, (denumitd in continuare APT), prin S.N. "CRCA
UNIREA” S.A. isi propune:
1. Redresarea financiar-economica a societatii, in scopul eliminarii
riscului de diminuare a capitalului social;
2. Cresterea numarului de parteneri/societati terte care sa asigure
aprovizionarea cu produse alimentare/agricole autohtone in scopul
comercializarii acestora, respectand procentul de adaos comercial,
conform legislatiei in vigoare;

3. Promovarea si dezvoltarea marcii “Casa Unirea”;

4, Participarea intreprinderii publice la infiintarea unor entitati
juridice/forme asociative (asociatii, cooperative, grupuri de producatori
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etc.), precum si atragerea concomitenta a unor astfel de parteneri in
scopul integrarii productiei si producatorilor autohtoni in lantul comercial;

5. Constructia/dezvoltarea de centre logistice regionale in principalele
bazine de productie din tara, in scopul valorificarii superioare a resurselor
si productiei agricole nationale;

6. Accesarea si obtinerea de fonduri nerambursabile, sau alte tipuri de
finantari, comunitare sau nafionale, pentru crearea unor unitati de
procesare si valorificare a materiei prime, in vederea obtinerii de produse
cu valoare adaugata, generatoare de venituri majorate.

Il. Asigurarea managementului durabil al resurselor naturale

1. optimizarea capacitatii/performantei economico-financiara a
societatii;

2. imbunatatirea conditiilor socio-economice pentru comunitatile
locale din aria de interes a intreprinderii si a calitatii vietii
populatiei;

3. imbunatatirea calitatii produselor si asigurarea trasabilitatii

acestora;

reducerea consumului de energie;

incadrarea in criteriile impuse de legislatia specifica privind
guvernanta corporativa;

6. o mai buna transparenta in stabilirea pretului produselor agro-
alimentare;

extinderea activitatilor de intermediere in comertul cu ridicata;
obiectiv specific: constructia unor structuri de tip sera/spatiu
protejat, in vederea optimizarii productiilor de legume si/sau
rasaduri.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi formata din administratori
neexecutivi $i independenti, in sensul prevederilor art. 138"2 din Legea societatilor
nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si ale art. 28,
alin. (6) din OUG nr. 109/2011.

Conform actului constitutiv al S.N. "CRCA UNIREA” S.A. (actualizat la data
de 11.12.2024), consiliul de administratie are urmatoarele atributii:

o o

L i

a) aproba propriul regulament de organizare si functionare;
b) numeste si revoca directorii S.N. "CRCA UNIREA” S.A.;

c) aproba incheierea de acte juridice prin care sa dobandeasca, sa
instraineze, sa inchirieze, sa schimbe sau sa constituie in garantie bunuri aflate in
patrimoniul ~ S.N. "CRCA UNIREA” S.A., cu aprobarea adunarii generale a
actionarilor;
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d) deleaga conducerea societatii unuia sau mai multor directori ai S.N. "CRCA
UNIREA” S.A., in vederea executarii operatiunilor acesteia, numindu-l pe unul dintre
ei director general,

e) aproba incheierea oricaror contracte pentru care nu a delegat competenta
directorilor din conducerea executiva a S.N. "CRCA UNIREA” S.A.;

f) supune anual adundrii generale a actionarilor raportul cu privire la
activitatea S.N. "CRCA UNIREA” S.A. si situatiile financiare pe anul precedent,
conform prevederilor legale in vigoare;

g) avizeaza proiectul programului de activitate si bugetul de venituri si
cheltuieli in vederea prezentarii acestora adunarii generale a actionarilor;

h) Presedintele Consiliului de administratie convoaca adunarea generala
extraordinara a actionarilor ori de cate ori este necesar;

i) rezolva orice alte probleme cu care a fost insarcinat de adunarea generala
a actionarilor.

Prezentele atributii se completeaza cu dispozitiile legale stabilite in sarcina
administratorilor conform art. 142 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare.

Cerintele contextuale in care functioneaza S.N. "CRCA UNIREA” S.A. sunt definitorii
pentru profilul consiliului de administratie si pentru selectia membrilor acestuia.
Profilul profesional al fiecarui candidat trebuie corelat cu exigentele de strategie
publica, adaptabilitate in context european, rigoare financiara, capacitate de
guvernanta, viziune economica si integritate institutionala. Numai in acest mod
societatea poate redeveni un actor economic viabil, un instrument strategic al
politicilor agricole nationale si un garant al suveranitatii alimentare a Romaniei.

Contextul impune ca membrii Consiliului de Administratie sa satisfaca urmatoarele
cerinte contextuale:
sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in
piata, asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

- sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care
sa raspunda in mod eficace constrangerilor economice cu care se confrunta
societatea;

- saaiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte n timp util, decizii care sa fie potrivite contextului societatii;

- sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care
sa raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si
sociale cu care se confrunta societatea;
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- sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii oreanizatii
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor
strategice;

- sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationald bazata pe
intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus
mentionate, membrii Ceonsiliului de Administratie trebuie sa mai indeplineasca
urmatoarele trasaturi si conditii:

- sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator;

- sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen
mediu si lung;

- sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de conducere si sa
dea dovada de independenta;

- sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti
membri si cu societatea;

- sa aiba cunostintele necesare, aptitudini §i experienta in critica constructiva,
munca in echipa, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si
detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea societatii;

- sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie potrivite contextului societati;

- sa instaureze o cultura manageriala focalizata pe leadership inspirational, pe
optimizarea performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

- sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii societati
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor
strategice;

- sainteleaga importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

S.N. "CRCA UNIREA” S.A. isi desfasoara activitatea intr-un cadru economic aflat in
permanenta transformare, caracterizat de volatilitate in pietele agricole, presiune
pe lanturile de aprovizionare si o competitie tot mai accentuata intre distribuitori,
procesatori si comercianti. Economia agroalimentara din Romania este parte
integranta a unei piete unice europene, dar sufera de un dezechilibru structural
major intre capacitatea de productie primara - inca predominant fragmentata si slab
tehnologizata - si mecanismele de valorificare superioara a productiei.

In acest context, functia economica strategicd a S.N. "CRCA UNIREA” S.A. constd in
acoperirea unei lacune majore a pietei - lipsa unui mecanism coerent, integrat si
sustenabil de colectare, depozitare, distributie si valorificare a produselor
agroalimentare romanesti. In absenta unor retele logistice eficiente si a unor canale
de distributie bine dezvoltate, producatorii locali raman vulnerabili in fata
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intermediarilor, iar pretul final pentru consumator devine ineficient raportat la
valoarea reald a produsului. Tn acest sens, S.N. "CRCA UNIREA” S.A. poate contribui
la reducerea pierderilor pe filiera, stabilizarea pietei interne si consolidarea
suveranitatii alimentare a Romaniei, cu impact direct in domeniul securitatii
alimentare, echilibrului balantei comerciale si reducerii risipei alimentare.

Din punct de vedere operational, societatea trebuie sa dezvolte un model functional
care sa integreze procesele de colectare, depozitare, distributie si vanzare a
produselor agroalimentare. Aceasta presupune existenta unei infrastructuri logistice
adecvate, capacitate de negociere contractuala cu producatorii, solutii informatice
pentru gestiunea stocurilor si a trasabilitatii, precum si forta de munca calificata.

in acelasi timp, activitatea trebuie dublatd de un sistem solid de control intern,
audit, planificare financiara, analiza a riscurilor si evaluare a performantei, in
conformitate cu cerintele OUG nr. 109/2011 si ale HG nr. 639/2023. Planificarea
strategica multianuala trebuie corelata cu planul de administrare, iar executia
trebuie raportata anual si evaluata pe baza unor indicatori clari, relevanti si
obiectivi.

S.N. "CRCA UNIREA” S.A. isi desfasoara activitatea intr-un context complex, la
intersectia dintre interesul public si imperativele pietei, intre reglementarea stricta
si necesitatea de flexibilitate operationala. Din perspectiva economica, sustenabila,
juridica, legislativd si operationala, S.N. "CRCA UNIREA” S.A. trebuie sa devina o
verigd esentiala in transformarea modelului agroalimentar romanesc, intr-o logica
integrata de competitivitate, echitate sociala, eficienta si sustenabilitate.

k. Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale a grilei comune de
evaluare pentru criteriile stabilite, a ponderii fiecarui criteriu, in functie de
importanta acestuia, gruparea criteriilor pentru analiza comparativa,
specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie
obligatoriu, dupa caz.

Criteriile de selectie obligatorii sunt grupate in urmatoarele categorii:

-competente - competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice,
competente profesionale de importanta strategica, competente de guvernanta
corporativa, competente sociale si personale, experienta pe plan local si
international, competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice, aliniere cu obiectivele scrisorii de asteptari;
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-trasaturi - reputatie personala si profesionala, integritate, independenta, expunere
politicd, abilitati de comunicare interpersonala, altele in functie de specificitatea
intreprinderii publice;

-alte criterii - rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul
si-a exercitat mandatul de administrator sau de director, inscrieri in cazierul fiscal
si judiciar, criterii de gen, criterii suplimentare in functie de specificitatea
intreprinderii publice si de prevederile legale aplicabile.

Modalitatea de evaluare a candidatilor

Evaluarea candidatilor se face, dupa caz, prin analiza documentelor din dosarul de
candidatura, analiza informatiilor suplimentare fatd de cele din dosarul de
candidatura solicitate de comisa de selectie si nominalizare, in scris, pentru a
revizui, imbunatati si valida acuratetea punctajului, verificarea activitatii
desfasurate anterior de candidati, verificarea referintelor oferite de catre
candidati, analiza declaratiei de intentie si integrarea rezultatelor analizei in
evaluarea candidatilor, observarea comportamentala a candidatilor pe parcursul
interviului organizat de Comisia de selectie, prin raportare la Profilul Consiliului de
Administratie, Profilul Membrilor Consiliului de Administratie si prin raportare la
indicatorii ce descriu competentele care sunt criterii de selectie a candidatilor
conform documentelor anterior mentionate, integrarea rezultatelor analizei
declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de catre candidatji,
analiza raspunsurilor candidatilor la intrebarile adresate de membrii comisiei de
selectie si nominalizare si observarea comportamentala a candidatilor pe parcursul
interviului organizat de Comisia de selectie, prin raportare la profilul consiliului,
profilul candidatului si prin raportare la indicatorii ce descriu competentele care
sunt criterii de selectie a candidatilor conform documentelor anterior mentionate si
interviul organizat avand in vedere dosarul de candidatura, profilul candidatului,
profilul consiliului, declaratia de intentie a candidatului.

Precizam faptul c&, in spiritul legislatiei de guvernanta corporativa si al principiilor
generale de business, competenta este cumulul de cunostinte, abilitati/capabilitati
si comportamente/atitudini, pe care o persoana le detine intr-un anumit domeniu.

Evaluarea competentelor unui candidat presupune :

o observarea si aprecierea abilitatilor/capabilitatilor care ii permit candidatului sa
exercite acea competenta, in scopul realizarii cu succes a unor activitati specifice;
e observarea comportamentelor/atitudinilor manifestate de candidat in momentul
exercitarii abilitatilor/capabilitatilor respective.

In cadrul procedurilor de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legislatiei

de guvernanta corporativa aplicabile, se utilizeaza, fara a se limita la, urmatoarele
conditii si criterii de selectie:

o conditii generale si specifice care trebuie indeplinite de candidati -

conditii initiale a caror respectare conditioneaza accesul candidatilor

Profilul Consiliului de Adminisﬁagle_ N

Sccietatea Nationala Casa Romana de Comer{ Agroalimentar UNIREA" - S A, 10



la procedura de selectie, acestea sunt conditii generale si specifice
postului;

o criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie - cumul de cerinte
legale impuse de legislatia aplicabila ce se refera la structura unui
Consiliu de Administratie, acestea sunt criterii colective;

o criteriile de selectie - competente si trasaturi necesare candidatilor
pentru a putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit, acestea
sunt criterii individuale.

Conditii generale care trebuie indeplinite de candidati

Conditiile care trebuie indeplinite de toti candidatii sunt conditii minime
considerate necesare iar criteriile de selectie pot ajuta la departajarea candidatilor
si la selectarea unor membri ai Consiliului de Administratie avand profilurile dorite.

Candidatii pentru posturile de membru in Consiliul de Administratie al S.N. "CRCA
UNIREA” S.A. trebuie sa indeplineasca in mod obligatoriu si cumulativ, urmatoarele
conditii:

a) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3),
art. 30 alin. {9) sau art. 36 alin. (7) din 0.U.G nr.109/2011;

b) nu se afla in situatia prevazuta la art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu
modificarile si completarile ulterioare;

c) nu se afla in situatia prevazuta in art. 73%1 din Legea nr. 31/1990 a
societatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

d) sunt apti din punct de vedere medical;

e) au capacitate deplina de exercitiu;

f) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta
in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al S.N. "CRCA UNIREA” S.A de minimum 7 ani;

g) detin experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

h) indeplinesc toate conditiile prevazute de OUG nr.109/2011 si de HG
nr.639/2023.

Conditii specifice care trebuie indeplinite de candidati
Administrator A (1 post)

Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie, candidatii vor indeplini
urmatoarele conditii:

a) sa fie autorizati ca auditori financiari si sa fie inregistrati in Registrul public
electronic de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat
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membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau sa detina
experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, dovedita cu documente justificative;

b) sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si
experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al S.N. "CRCA UNIREA” S.A. de minimum 7 ani;

c) sa detina experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

Administrator B (2 posturi)

Pentru aceste posturi de membru n Consiliul de Administratie, candidatii vor
indeplini urmatoarele conditii:
a) sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diplomad de licentd si
experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al S.N. "CRCA UNIREA” S.A. de cel putin 7 ani;

c) sa detina experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

Functionarii publici care participa la procedura de selectie si nominalizare vor avea
in vedere regimul incompatibilitatilor stabilit prin dispozitiile Legii nr. 161/2003
privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor
publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea
coruptiei, cu modificarile $i completarile ulterioare.

Reguli de alcatuire a Consiliului de Administratie

Vor fi respectate cel putin urmatoarele reguli de alcatuire a Consiliului de
Administratie:

a) majoritatea membrilor CA sunt independenti in sensul art. 138"2 din Legea
societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte
categorii de personal din cadrul autoritatii tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti;

b) in masura in care nu este afectat clasamentul, cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat;

c) unul dintre membrii consiliului va putea face parte din categoria
functionarilor publici sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau al
altor institutii sau autoritati publice;
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d) cel putin un membru al Consiliului de Administratie este autorizat ca auditor
financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea
competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia sau detine experienta de cel putin 3 anf in audit
statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania
sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public.

Criterii de selectie

Potrivit prevederilor art. 16 Anexa nr. 1 din H.G. nr, 639/2023, criteriile de selectie
obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie a candidatilor in
vederea numirii in Consiliul de administratie al S.N. "CRCA UNIREA” S.A. sunt
diferentiate in grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. Competente:
a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;

Competentele specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
desemneaza ansamblul integrat de cunostinte, abilitati, experiente si atitudini
profesionale relevante pentru intelegerea aprofundata si capacitatea de guvernanta
strategica a activitatilor derulate de intreprinderea publica in domeniul sau specific
de operare.

Aceasta grupa de competente reflectd capacitatea membrilor Consiliului de
Administratie de a intelege si de a influenta decizional orientarile strategice ale
intreprinderii intr-un sector economic caracterizat de reglementari stricte si un nivel
ridicat de expunere la riscuri reputationale. Se refera totodata la abilitatea de a
anticipa evolutiile pietei, de a evalua corect riscurile si oportunitatile asociate
proceselor operationale, de a intelege dinamica cererii si modul in care
reglementarile nationale influenteaza activitatea companiei.

b) competente profesionale de importanta strategica;

Competentele profesionale de importanta strategica reprezinta ansamblul de
cunostinte, abilitati, experientd si viziune necesare pentru a aborda provocarile
complexe si a lua decizii strategice ce influenteaza pe termen lung directia si
performanta unei intreprinderi publice. Aceste competente sunt esentiale pentru
pozitionarea si sustenabilitatea intreprinderii intr-un context economic si tehnologic
in continua schimbare si pentru asigurarea aliniamentului cu obiectivele nationale

si internationale.

in cazul 5.N. "CRCA UNIREA” S.A., competentele profesionale de important3
strategica se refera la capacitatea membrilor Consiliului de Administratie de a
intelege si de a anticipa evolutille macroeconomice, reglementérile
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guvernamentale, provocarile economice, si de a orienta societatea catre investitii
si dezvoltari pe termen lung, in concordanta cu misiunea si viziunea acesteia.

c) competente de guvernanta corporativa;

Includ capacitatea de intelegere a principiilor OCDE privind guvernanta corporativa,
capacitatea de a implementa si supraveghea prevederile OUG nr. 109/2011,
capacitatea de a asigura separarea atributiilor decizionale si executive, implicarea
in stabilirea obiectivelor si indicatorilor de performanta si urmarirea eficientei
structurilor de control intern.

Competentele de guvernanta corporativa presupun o intelegere solida a principiilor
de transparenta, responsabilitate, echilibru decizional si control intern, cu
aplicabilitate directd asupra rolului Consiliului de Administratie, alaturi de
capacitatea de a contribui la definirea obiectivelor strategice, la monitorizarea
executiei acestora, la validarea rapoartelor de performanta si la supervizarea
conducerii executive.

d) competente sociale si personale;

Acestea se refera la capacitatea de a lucra eficient in echipa, de a adopta decizii in
mod obiectiv, de a gestiona situatii de criza, de a asigura dialogul constructiv cu
stakeholderii institutiei.

Competentele sociale si personale se refera la comportamente si aptitudini de
relationare, negociere, decizie si gestionare a situatiilor complexe. Ele includ:
leadership, capacitate de adaptare, rezilienta, orientare catre rezultate, asumarea
responsabilitatii si colaborare eficienta in echipe multidisciplinare.

e) experienta pe plan local si international;

Se refera la cunostintele si experienta dobandite prin activitatea desfasurata ntr-
un context local, national sau international, care permit membrilor Consiliului de
Administratie sa inteleaga 5ihs§ raspunda eficient provocarilor si oportunitatilor la
nivel regional si national. In contextul S.N. "CRCA UNIREA” S.A., experienta
relevanta in acest sens presupune nu doar o intelegere profunda a cerintelor si
reglementarilor locale, ci si o familiaritate cu dinamica industriei.

Experienta pe plan local si international este importanta pentru un membru al
Consiliului de Administratie, deoarece acest tip de experienta asigura o intelegere
completa a diversitatii mediilor economice si legislative in care compania fsi
desfasoara activitatea si permite formularea unor decizii strategice care sa
beneficieze atat de pe urma oportunitatilor globale, cat si a celor locale.

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice;

Competentele si restrictiile specifice functionarilor publici sau altor categorii de
personal provenit din autoritatea publica tutelard vizeazd capacitatea de a-si
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exercita mandatul cu respectarea regimului juridic al incompatibilitatilor si
conflictelor de interese. Este necesara intelegerea clara a limitelor intre atributiile
publice si cele aferente unei functii de administrator intr-o societate reglementata
de legislatia specifica S.N. "CRCA UNIREA” 5.A.

g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

Aceste competente reflectd capacitatea de a raspunde asteptarilor Autoritatii
Publice Tutelare formulate in Scrisoarea de Asteptari.

B. Trasaturi:

a) reputatie personala si profesionald;
Reputatia personala si profesionala reprezinta fundamentul increderii in capacitatea
candidatului de a actiona cu responsabilitate si integritate in exercitarea
mandatului. Aceasta este confirmata prin activitatea profesionala anterioara,
recunoasterea in mediul profesional si lipsa oricaror suspiciuni de comportament
neconform.

b) integritate;
Integritatea se refera la comportamente conforme cu legislatia, cu standardele etice
si cu principiile de bunda conduitd, incluzand lipsa oricdaror condamnari penale,
abateri disciplinare sau sanctiuni in calitate de administrator ori director.

¢) independenta;
Independenta implica libertatea de gandire, de decizie si de actiune in interesul
exclusiv al institutiei, neinfluentata de interese politice, de afaceri sau personale.
Aceastd trasatura este impusa inclusiv prin cerintele legale de independenta a unei
parti a membrilor Consiliului de Administratie.

d) expunere politica;
Se evalueaza gradul de expunere politica a candidatului si impactul acesteia asupra
impartialitatii in luarea deciziilor. Se urmareste evitarea politizarii excesive a
societatii. Expunerea politica este analizata in scopul asigurarii neutralitdtii politice
si a echidistantei decizionale.

e) abilitati de comunicare interpersonala;

Capacitatea de a argumenta decizii in mod convingator, de a sustine puncte de
vedere complexe in contexte dificile si de a dialoga eficient cu institutiile tutelare
si partenerii financiari. Abilitatile de comunicare interpersonald sunt necesare
pentru colaborarea eficientd in cadrul Consiliului, pentru dialogul constructiv cu
partenerii institutionali si pentru reprezentarea corecta a pozitiei institutiei in
relatiile publice si de guvernanta.

f) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice.
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C. Alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director;

Analiza performantei entitatilor in care candidatul a ocupat functii de administrare
sau conducere, pe baza indicatorilor financiari. Se analizeaza performanta
entitatilor respective in termeni de profitabilitate, rentabilitate, sustenabilitate
financiara si impact strategic.

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

Existenta unui cazier judiciar si fiscal fara inscrisuri care sa nu ii permita ocuparea
functiei este o conditie de eligibilitate neechivoca si constituie garantia legalitatii
si a reputatiei profesionale.

c) criterii de gen;
Se are in vedere incurajarea diversitatii de gen pentru asigurarea unei diversitati

echilibrate in structura consiliului, in conformitate cu politicile publice si
recomandarile Comisiei Europene, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011.

d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si
de prevederile legale aplicabile.

Matricea profilului Consiliului de administratie

Profilul consiliului de administratie diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii
si criterii de selectie optionale, bazate pe competente care au fost identificate in
urma analizei cerintelor contextuale, potrivit prevederilor art. 15 alin. (1) din ANEXA
1 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de wurgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice.

In conformitate cu dispozitiile ANEXEI 1a la H.G. nr. 639/2023, profilul consiliului se
realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si
pragul minim colectiv, care trebuie ndeplinite in mod ideal de membrii consiliului,
individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte
atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.
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W ARAE JE AE- N 0-EF -BF A
I Competente
1. Competente specifice sectorului
de activitate al CRCAU S.A,
cq. | Capacitatea de a intelege si depasi 60
1 " | provocarile specifice domeniului de | OB ¥
activitate al 5.N. "CRCA UNIREA” SA
Capacitatea de a elabora, de a lansa
C1. |si de a conduce proiecte de OB 60
2 importanta strategica nationala si %
internationala
Capacitatea de dezvoltare de
ci strategii de risc, de identificare a 60
3 | riscurilor cu care se confrunta S.N. | OB %
“CRCA UNIREA” SA si a solutiilor de
minimizare a riscurilor
C1. | Capacitatea de crestere a OB 60
4 performantei societatii %
2. Competente profesionale de
importanta strategica
C2. s = 60
1 Planificare strategica OB ”
gZ. Leadership OB E;EO
C2. | Organizarea si reorganizarea OR 60
3 societatilor si a proceselor %
€2, S = 7 60
4 Digitalizarea organizationala OB ”
3. Competente de guvernanta
corporativa
?3' Raportare si transparenta OB E;?
53. Managementul performantei OB E;E
Guvernanta corporativa a
C3. |intreprinderilor publice si bune 0B 60
3 practici in domeniul guvernantei %
corporative
4. Competente sociale si personale
C4. | Comunicare institutionala la nivelul OB 60
1 cerintelor postului %
5. Experienta pe plan local si 60
[ international %
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Experienta in relatia cu autoritatile
publice si de reglementare din

la reducerea creantelor

1 | domeniul de activitate al S.N. "CRCA | OP%
UNIREA” SA
c5 Experienta de colaborare in retele 40
2 * | de parteneriat interinstitutional si 0B. ¥
international
6. Competente si restrictii
specifice pentru functionarii
publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice
Capacitatea de a implementa si
Cé6. | monitoriza politicile publice din OB 60
1 domeniul de activitate al %
intreprinderii publice
7. Alinierea cu scrisoarea de
asteptari
Capacitatea de a prezenta clar 60
A1 | obiectivele pe care va trebui sa le| OB %
atinga in viitorul mandat
Capacitatea de a prezenta profilul 60
A2 | personal in directa corelare cu aceste | OB 9
obiective
Capacitatea de a formula aprecieri
coerente privind provocarile 60
A3 |specifice cu care se confrunta| OB
societatea in corelare cu contextul %
acesteia
Capacitatea de a formula obiective 60
A4 | care raspund asteptarilor referitoare | OB P
la performanta operationala
Capacitatea de a formula obiective
A5 | care raspund asteptarilor referitoare | OB "‘;?
la performanta financiara
Capacitatea de a formula obiective 60
A6 | care raspund asteptarilor referitoare | OB %
la rentabilitatea societatii.
Capacitatea de a formula obiective 60
A7 | care raspund asteptarilor referitoare | OB ”
la calitatea serviciilor
Capacitatea de a formula obiective
Ag | care raspund asteptarilor referitoarg OB 60
la politica de investitii aplicabila %
intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective
A9 | care raspund asteptarilor referitoare | OB é;?
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Capacitatea de a formula obiective
A10 | €2re raspund asteptarilor in domeniul OB 60
eticii, integritatii si guvernantei %
corporative
Capacitatea de a propune indicatori
pe care ii considera oportuni pentru
A11 monitorizarea performantei Opt 60
intreprinderii publice pe perioada ; %
mandatului, corelati cu obiectivele
formulate
Capacitatea de a prezenta realist si
comprehensiv tabloul
constrangerilor, riscurilor si 60
A12 | limitarilor posibile de intampinat in | Opt. o
atingerea obiectivelor propuse si
planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora
Il. Trasaturi
T1 | Reputatie personala si profesionala OB E;E
T2 |Integritate OB E;EJ
v 60
T3 | Independenta 0B o
T4 | Expunere politica OB 2;;
Abilitati de comunicare 60
Ts interpersonala 08 %
lll, Alte criterii
Rezultatele economico - financiare
c1 ale  intreprinderilor in  care 0B 10
candidatul si-a exercitat mandatul de 0%
administrator sau de director
C2 | inscrieri in cazierul fiscal si judiciar OB {1].?5
o 10
C3 | Criterii de gen OB 0%
Total --
Total ponderat
Clasament

Criteriile de selectie au punctaj individual (scor) minim acceptat pentru

criteriile obligatorii de 3 puncte, cu exceptia criteriilor obligatorii unde pragul

minim colectiv este stabilit la 100%, pentru care se stabileste un punctaj

individual (scor) minim acceptat de 5 puncte si cu exceptia criteriilor obligatorii

unde pragul minim colectiv este stabilit la 20 %, pentru care se stabileste un
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punctaj individual (scor) minim acceptat de 1 punct, conform grilei de punctaj

de la 1 pana la 5.
Astfel, criteriile de selectie, definirea acestora si gruparea lor pentru analiza
comparativa sunt prezentate in continuare:

. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului de activitate al 5.N. "CRCA UNIREA” S.A.
1.1 Capacitatea de a ntelege si depasi provocarile specifice domeniului de
activitate al S.N. "CRCA UNIREA" S.A.

Descriere: abilitatea de a demonstra o intelegere profunda si aplicata a
caracteristicilor sectorului agroalimentar romanesc, inclusiv a dinamicii comertului
cu produse agricole si alimentare, a problemelor structurale ale productiei
autohtone, a reglementarilor europene si nationale incidente, a specificitatii
lanturilor valorice si a modului in care acestea pot fi integrate eficient.
Indicatori:
descrie in mod coerent si documentat provocarile majore ale sectorului
agroalimentar din Romdnia (ex. fragmentarea productiei, lipsa infrastructurii
logistice, volatilitatea preturilor, dificultatea accesului la piata pentru
producatorii mici si mijlocii);
demonstreaza in mod explicit cum Politica Agricola Comuna 2023-2027 si Planul
National Strategic al Romaniei pot fi transpuse in actiuni concrete ale societatii,
inclusiv prin accesarea fondurilor europene si sprijinirea lanturilor scurte;
recunoaste principalii jucatori (producatori, cooperative, retaileri, autoritati de
reglementare, platforme comerciale, importatori/exportatori) si explica rolul
fiecaruia in lantul valoric agroalimentar;
coreleaza statutul de ntreprindere publicd de interes national cu constrangerile
si oportunitatile legate de regimul guvernantei corporative, asteptarile
Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, precum si exigentele de eficienta,
transparenta si responsabilitate fata de interesul public:
furnizeaza exemple din experienta profesionala anterioara in care a identificat si
a contribuit la depasirea unor obstacole similare: lipsa pietelor de desfacere,
necorelarea productiei cu cererea, lipsa standardizarii, costuri logistice ridicate,
dificultati in agregarea ofertei;
argumenteaza cum se poate pozitiona societatea ,,Casa Unirea” intr-un ecosistem
dominat de marile lanturi de retail si ce strategii comerciale pot fi aplicate pentru
cresterea cotei de piata a produselor autohtone;
cunoaste modul in care Consiliul de Administratie trebuie sa actioneze pentru a
transforma aceste provocari in obiective strategice asumate in planul de
administrare si cum poate sustine echipa executiva in atingerea acestora.
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1.2.Capacitatea de a elabora, de a lansa si de a conduce proiecte de importanta
strategica nationala si internationala

Descriere: abilitatea de a intelege miza strategica a rolului S.N. "CRCA UNIREA” S.A.
ca instrument de interes national in promovarea produselor agroalimentare
romanesti, de a identifica oportunitati relevante in plan national si international, de
a formula initiative cu impact sistemic si de a conduce coerent proiecte care
contribuie la consolidarea suveranitatii alimentare, cresterea valorii adaugate,
integrarea in lanturi valorice globale si afirmarea Romaniei pe pietele externe.

Indicatori:

reda coerent o logica de interventie care porneste de la o provocare sistemica
(ex: lipsa valorificarii productiei locale), identifica sursa de finantare,
defineste beneficiarii si prevede impactul la scara larga. Dovedeste abilitatea
de ,,gandire in sistem”, nu doar operativa;

stapaneste concepte legate de accesarea fondurilor europene si
guvernamentale, poate numi axe sau interventii relevante din PNS, FEADR,
PNRR, POIM sau alte instrumente aplicabile in domeniul agroalimentar;
demonstreaza ca a gestionat sau poate gestiona proiecte ce implicd mai multi
actori - publici si privati - intr-un cadru formal (ex: consortii, parteneriate
internationale, acorduri interinstitutionale), cu procese de consultare,
negociere si alocare de resurse comune;

formuleaza exemple sau idei privind cum poate S.N. "CRCA UNIREA” S.A. sa
contribuie la cresterea exporturilor, la promovarea brandurilor nationale, la
participarea la tdrguri internationale sau la integrarea in lanturi de
aprovizionare europene;

descrie masuri concrete prin care a prevenit sau gestionat riscuri majore intr-
un proiect cu impact sistemic (ex: riscuri reputationale, de finantare,
legislative, de esec institutional sau comercial);

explica cum consiliul contribuie la evaluarea, autorizarea si monitorizarea
acestor proiecte, fara a se substitui conducerii executive, dar asumand
responsabilitatea deciziei strategice si supravegherii implementarii;

justifica modul in care proiectele propuse sau coordonate contribuie la
obiectivele statului roman privind suveranitatea alimentara, dezvoltarea
rurald, echilibrul teritorial, incluziunea sociald sau competitivitatea
economica a produselor agroalimentare.

1.3.Capacitatea de dezvoltare de strategii de risc, de identificare a riscurilor cu
care se confrunta S.N. "CRCA UNIREA” S.A. si a solutiilor de minimizare a

riscurilor
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Descriere: abilitatea unui candidat de a intelege tipologiile de risc (strategic,
operational, comercial, financiar, juridic, reputational, de guvernanta sau
conformitate) la care este expusa Societatea Nationala ,Casa Romana de Comert
Agroalimentar UNIREA"” - S.A., avand in vedere specificul sau de intreprindere
publicd ce activeaza intr-un sector strategic, reglementat si cu implicatii directe
asupra securitatii alimentare.

Indicatori:

- cunoaste rolul guvernantei corporative, al politicilor de management al
riscurilor prevazute in OUG nr. 109/2011 si in Normele metodologice aprobate
prin HG nr. 639/2023, precum si obligatiile Consiliului de Administratie n
supravegherea si aprobarea strategiilor de risc;

- descrie riscurile majore ale societatii: dependenta de producatori
fragmentati, volatilitatea preturilor la produsele agroalimentare, blocajele
logistice, neregularitatea aprovizionarii, riscurile reputationale asociate
statutului de intreprindere publica, riscurile de nerealizare a obiectivelor
asumate in Planul National Strategic sau in strategia Ministerului Agriculturii;

- propune in mod argumentat mecanisme de cartografiere, evaluare si control
al riscurilor - cum ar fi implementarea unor registre de risc, utilizarea unei
matrici de risc (probabilitate vs. impact), realizarea de audituri interne
tematice sau scenarii de stres pentru activitatile comerciale si logistice;

- explica modul in care fiecare risc identificat poate afecta atingerea
obiectivelor din planul de administrare, de exemplu riscurile de esec in
integrarea productiei locale in lanturile comerciale, sau riscurile legate de
nevalorificarea fondurilor europene disponibile;

- poate relata exemple anterioare in care a contribuit la elaborarea sau
consolidarea unui sistem de raportare, control si management al riscurilor
intr-o societate publica sau comerciala, inclusiv prin digitalizarea procesului
si integrarea cu sistemul decizional al consiliului de administratie;

- propune solutii adaptate la riscurile identificate - ex: diversificarea surselor
de aprovizionare, parteneriate contractuale pe termen lung, asigurari
logistice, audituri independente asupra calitatii produselor si trasabilitatii,
formarea personalului in domeniul conformitatii sau gestionarea reputatiei
publice;

- dovedeste cum Consiliul de Administratie trebuie sa asigure o supraveghere
activa asupra riscurilor strategice, sa solicite rapoarte periodice privind
expunerea la risc, sa aprobe sau sa ajusteze strategii in functie de evolutiile
anticipate si sa contribuie la cultura organizationala a prudentei si anticiparii.

1.4 Capacitatea de crestere a performantei societatii.

Descriere: abilitatea de a identifica provocarile specifice intreprinderii din punct
de vedere operational, tehnic si financiar de a contribui la integrarea solutiilor
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eficiente si de a depasi aceste constrangeri, asigurand continuitatea i succesul
activitatilor operationale.
Indicatori:

intelege interdependenta intre constrangerile tehnice, operationale si
financiare, si poate integra solutii pentru optimizarea acestor aspecte la nivel
strategic;

Elaboreaza strategii de imbunatatire a eficientei operationale;

Se adapteaza rapid la modificarile legislative si asigurd implementarea
corecta a acestora in organizatie;

Identifica si interpreteaza modificarile legislative relevante, integrandu-le
eficient in procesele interne;

isi asuma responsabilitatea pentru asigurarea unui mediu de lucru care si pund
accent pe respectarea legislatiei si prevenirea incidentelor de siguranta.

2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1. Planificare strategica

Descriere: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc catre atingerea
misiunii §i viziunii organizatiei, precum si de a elabora planuri de actiune care sa
permita atingerea acestor obiective strategice.

Indicatori:

y 6 48

defineste obiective specifice, cuantificabile, realizabile, relevante si limitate
in timp (SMART) care sunt aliniate cu misiunea si viziunea organizatiei aducand
exemple concrete de obiective strategice formulate in trecut si rezultatele
obtinute - formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;
utilizeaza modele si instrumente de planificare strategica recunoscute,
precum analiza SWOT, analiza PESTEL, analiza Porter's Five Forces, sau BCG
Matrix, pentru a dezvolta planuri de actiune;

explica modul in care misiunea si viziunea S.N. "CRCA UNIREA” SA au fost
integrate in formularea si implementarea planurilor strategice aratand
legatura clara intre viziunea si misiunea organizatiei si obiectivele strategice;
identifica riscurile asociate cu implementarea strategiei si propunerea de
masuri de mitigare a acestora descriind strategiile de prevenire a riscurilor si
masurilor corective implementate in cadrul unor proiecte strategice
anterioare.

Leadership

Descriere: abilitatea de a face ca membrii organizatiei pe care o conduce sa-l urmeze
neconditionat, de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitarea
colaboratorilor in a-si depasi limitele de performanta, de a transforma un obiectiv
operational intr-o cauza la a cdrei realizare contribuie cu mare implicare toti
colaboratorii.
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Indicatori:

213.

creeaza un mediu de lucru in care membrii echipei se simt motivati si dornici
sa depaseasca limitele performantei lor, transmitand o viziune claré si ajutind
echipa sa o inteleaga si sa o sustina exemplificand din cariera anterioara in
care candidatul a inspirat echipe pentru a atinge obiective semnificative;
demonstreaza intelegerea conceptului de delegare a responsabilitatii,
incredintand echipelor sarcini clare si ldsdndu-le autonomia necesara pentru
a indeplini acele sarcini exemplificate prin raspunsuri referitoare la modul in
care a delegat sarcini complexe si a sustinut echipele pentru a le indeplini
eficient;

influenteaza deciziile si comportamentele echipei prin motivatie si exemple
personale, nu doar prin exercitarea autoritatii formale exemplificand prin
raspunsuri care demonstreaza utilizarea influentei pentru a obtine
colaborarea echipei si a atinge obiectivele stabilite;

ramane rezilient si eficient chiar si in fata provocarilor sau schimbérilor
majore care pot aparea intr-o organizatie dand exemple in care a trecut prin
perioade de schimbare majora si a reusit sa pastreze echipele motivate si
concentrate pe obiective;

transforma o viziune strategica in actiuni clare, facandu-le accesibile si
realizabile pentru echipa sa dand exemple din cariera unde viziunea strategica
a fost concretizata intr-un plan de actiune eficient.

Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor

Descriere: abilitatea de a acoperi toate activitatile care concurd la stingerea unui
obiectiv cu resursele necesare, de a aloca sarcini si responsabilitati respectand
principiile organizarii pe proces, de a evalua eficienta unui mod de organizare, de a
identifica erorile de organizare si de a eficientiza structuri organizationale prin
regandirea organizarii acestora

Indicatori:

demonstreaza abilitatea de a analiza procesele existente, de a identifica
punctele slabe si de a propune solutii de imbunatdtire, precum §i de a
implementa solutiile respective pentru a creste eficienta organizationala
oferind raspunsuri din experientele anterioare in care a condus sau a
contribuit la optimizarea unui proces de business;

alocd eficient resursele (umane, financiare, etc.) in scopul indeplinirii
obiectivelor, asigurandu-se ca sarcinile sunt distribuite conform
competentelor si capacitatilor membrilor echipei oferind raspunsuri din
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experientele anterioare in care a demonstrat abilitati de alocare a resurselor
intr-un mod strategic si eficient;

- se asigura ca toate elementele structurale de organizare (organigrame, harti
de proces, proceduri, fise de post, etc) sunt armonizate si aduse la zi cu
ultimele decizii de organizare si formalizeaza deciziile de organizare;

- nu confunda delegarea cu alocarea de sarcini.

2.4. Digitalizarea organizationala

Descriere: abilitatea de a dezvolta si de a implementa strategii si initiative digitale
relevante pentru a imbunatati performanta si competitivitatea organizatiei.

Indicatori:

- demonstreaza o intelegere solida a tehnologiilor digitale emergente si a
tendintelor din industrie (de ex. Al, cloud computing, Big Data, loT) si cum
acestea pot fi aplicate pentru a imbunatati performanta organizationala
aratand intelegerea tehnologiilor emergente si experienta in aplicarea
acestora intr-un context organizational;

- poate crea strategii de digitalizare care se aliniaza cu obiectivele strategice
ale organizatiei, avand in vedere impactul asupra eficientei si competitivitatii
pe termen lung aratand exemple de strategii de digitalizare dezvoltate si

implementate cu succes, cu rezultate clare.

3. Competente de guvernanta corporativa
3.1. Raportare si transparenta

Descriere: abilitatea de a comunica eficient, precis si transparent informatiile
relevante despre performanta organizatiei catre diverse parti interesate, inclusiv
catre consiliul de administratie, investitori, angajati, autoritati de reglementare si
alte entitati relevante.

Indicatori:

- demonstreaza un comportament constant de transparent3 in raportarea
informatiilor relevante pentru toate partile interesate, respectind
reglementarile legale si standardele internationale de raportare, comunicind
informatiile intr-un mod clar, concis si usor de inteles pentru audienta tint3,
adaptandu-se la nivelul de cunostinte si interes al acesteia;

- raspunde clar si prompt la intrebarile din partea partilor interesate, explicand
rationamentele din spatele datelor raportate.

3.2. Managementul performantei

Descriere: abilitatea de a accesa permanent sursele de informatii disponibile, de a
evalua performanta tehnica, economica sau umana actuald, de a o compara cu cea
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prognozata, de a informa despre eventualele ecarturi si de a lua masurile care se
impun pentru reducerea acestora.

Indicatori:

- demonstreazd capacitatea de a analiza performanta organizationala pe baza
indicatorilor relevanti (financiari, tehnici, operationali, etc.), avand o
intelegere profundd a acestora si utilizdndu-le pentru a evalua eficienta
activitatilor;

- foloseste datele colectate in timpul evaludrii performantei pentru a ajusta
procesele si strategiile organizationale astfel incat sa se reduca ecarturile si
sa se imbunatateasca performanta oferind exemple concrete de ajustari
strategice sau operationale implementate ca urmare a evaluarii performantei;

- informeaza structurile abilitate despre ecarturile constatate si ia masuri de
corectare a ecarturilor si propune masuri corective eficiente pentru a remedia
aceste ecarturi;

- in implementarea unui sistem de management al performantei care sa
urmareasca n mod eficient progresul obiectivelor stabilite da detalii privind
tipologia sistemului de management al performantei implementat, scopul
acestuia si cum a ajutat organizatia sa imbunatateasca performanta.

3.3. Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si bune practici in
domeniul guvernantei corporative

Descriere: abilitatea de a aplica regulile, legislatia si standardele de guvernanta
corporativa.

Indicatori:

- demonstreaza o intelegere profunda a legislatiei nationale si internationale
relevante pentru guvernanta corporativa, precum si a reglementarilor
aplicabile intreprinderilor publice exemplificand cu situatii din experienta sa
in implementarea si respectarea reglementarilor de guvernanta corporativa;

- garanteaza un echilibru adecvat intre autoritatea executiva si autoritatea de
supraveghere, asigurandu-se ca exista o separare clara a functiilor si ca
responsabilitatile sunt distribuite corect, dand exemple de cazuri in care a
gestionat echilibrul intre autoritatea executiva si cea de supraveghere.

4, Competente sociale si personale
4.1. Comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului

Descriere: abilitatea de a comunica de a relationa, de a argumenta si de a persuada.

Indicatori:
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- argumenteaza in mod logic si coerent in fata diverselor audiente si
influenteaza deciziile sau comportamentele acestora in mod etic si eficient,
dand exemple de situatii in care a convins o echipa sau un grup de colaboratori
sa adopte o anumitd directie sau abordare, argumentand temeinic pentru
aceasta;

- arata flexibilitate in modul de comunicare, adaptandu-si stilul in functie de
audienta si contextul institutional sau organizational (de exemplu,
comunicarea cu autoritatile, echipele interne sau publicul larg) ddnd exemple
de situatii in care candidatul a schimbat stilul de comunicare pentru a se
potrivi contextului si nevoilor audientei;

- demonstreaza abilitati de negociere si de incheiere a acordurilor intre parti
interesate diverse, mentinand o abordare cooperanta si eficientd,
exemplificand situatii de negociere in cadrul unor proiecte interinstitutionale
sau intre agentii de reglementare si organizatii externe.

5. Experienta pe plan local si international

5.1. Experienta in relatia cu autoritatile publice si de reglementare din
domeniul de activitate al S.N. "CRCA UNIREA” S.A.

Descriere: Candidatul(a) a acumulat experienta in relatia cu autoritatile publice si
de reglementare din domeniul de activitate al societatii, constatata in CV, alte
documente din dosarul de candidatura sau in raspunsurile la eventualele clarificari

solicitate.
Indicatori:

- experienta anterioara in relatia cu autoritatile publice constatata in CV, alte
documente din dosarul de candidatura sau in raspunsurile la eventualele
clarificari solicitate;

- responsabilitatile de reprezentare si relationare cu diversi stakeholderi
specificati, prezentate in documentele atasate.

1 | 2 3 | 4 I 5
Celmult 1an Tntrelansi2 |intre2anisi3 intre3anisi4 Maimultde4
ani ani ani ani

5.2. Experienta de colaborare in retele de parteneriat interinstitutional si
international

Descriere: Candidatul(a) a acumulat experienta de colaborare in retele de
parteneriat interinstitutional, constatata in CV, alte documente din dosarul de
candidatura sau in raspunsurile la eventualele clarificari solicitate.

Indicatori:
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- Candidatul(a) a acumulat experienta de colaborare in retele de parteneriat
interinstitutional, constatata in CV, alte documente din dosarul de
candidatura sau n raspunsurile la eventualele clarificari solicitate

1 2 3 | 4 5

Celmult1an intretansi2 Tntre2anisi3 Tntre 3 anisi4 Mai mult de 4
ani ani ani ani

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice

6.1. Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de
activitate al intreprinderii publice

Descriere: Abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si
internationale in actiuni concrete, asigurand conformitatea cu reglementarile,
utilizarea eficienta a resurselor si atingerea rezultatelor planificate, de corelare a
directiilor macro-strategice cu interesele institutionale, de a asigura conformitatea
cu cadrul normativ aplicabil si de a implementa solutii eficiente pentru atingerea
rezultatelor urmarite prin viziune aplicata, planificare strategica si o buna intelegere
a ecosistemului institutional In care organizatia isi desfasoara activitatea.

Indicatori:

- candidatul(a) este capabil(a) sa analizeze politicile publice si identifica
prioritatile strategice relevante pentru domeniul de activitate al
intreprinderii publice;

- candidatul(a) este capabil(a) sa coordoneze si sa mentine comunicarea cu alte
autoritati publice, organizatii internationale si sectorul privat pentru alinierea
eforturilor;

- candidatul(a) poate oferi exemple din cariera anterioara privind implicarea sa
in transformarea unor obiective strategice in actiuni, proiecte sau reforme
institutionale, cu rezultate masurabile;

- candidatul(a) dovedeste ca poate construi si  gestiona relatii
interinstitutionale pentru atingerea obiectivelor comune, fie prin
reprezentare oficiala, participare la grupuri de lucru, fie prin colaborari trans-
sectoriale. Se evalueaza modul in care candidatul optimizeaza alocarea si
utilizarea resurselor financiare, umane, tehnice si informationale pentru a
atinge tinte concrete, in conformitate cu obiectivele strategice;

- candidatul(a) are ca demers crearea unui consens, constructia de echipe
transversale si stimularea cooperari dintre autoritati, sectorul privat si
societatea civila pentru realizarea obiectivelor comune.
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7. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

7.1. Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in
viitorul mandat

Descriere: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de
Asteptdri, le operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor
obiective SMART.

Indicatori: Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le
operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective

SMART.

7.2. Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste
obiective

Descriere: abilitatea de a prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective.
Expune sintetic, dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul
profesional, corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori: Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic,
dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul carierei profesionale,
corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.,

7.3. Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice
cu care se confrunta societatea in corelare cu contextul acesteia

Descriere: abilitatea de a descrie in mod coerent contextul de piatd, legislativ,
economic, social si financiar al societatii, facand o justa corelare intre acest context
si parcursul anterior al companiei, aratand cu ce provocari specifice e posibil s se
confrunte soc pe parcursul urmatorul mandat si modul in care le va adresa.

Indicatori: Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si
financiar al companiei, facand o justa corelare intre acest context si parcursul
anterior al companiei, aratand cu ce provocari specifice e posibil sa se confrunte soc
pe parcursul urmatorul mandat si modul in care le va adresa.

7.4. Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la
performanta operationala

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul operational al societatii in raport cu piata,
concurenta si unele practici operationale in domeniu si formuleaza obiective
operationale SMART.

Indicatori: Sesizeaza contextul operational al societatii in raport cu piata,
concurenta si unele practici operationale in domeniu si formuleazid obiective
operationale SMART.
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7.5. Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la
performanta financiara

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul financiar al societatii in raport cu piata,
concurenta si unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare
SMART.

Indicatori: Sesizeaza contextul financiar al societatii in raport cu piata, concurenta
si unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART,

7.6. Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la
rentabilitatea societatii

Descriere: abilitatea de a formula obiective SMART cu privire la cresterea veniturilor,
reducerea costurilor si optimizarea eficientei operationale.

Indicatori: Formuleaza obiective SMART cu privire la cresterea veniturilor, reducerea
costurilor si optimizarea eficientei operationale.

7.7. Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la
calitatea serviciilor

Descriere: abilitatea de a sesiza situatia intreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii
societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleazi
obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente de calitate si
managementul activelor.

Indicatori: Sesizeaza situatia Iintreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii
societatii n raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza
obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente de calitate si
managementul activelor.

7.8, Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la
politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Descriere: abilitatea de a lua nota de nevoia de investitii a societatii si de asteptarile
APT cu privire la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste
obiective SMART pe fiecare etapa a planului de investitii a societatii, pentru viitorul
mandat.

Indicatori: la nota de nevoia de investitii a societatii si de asteptarile APT cu privire
la investitiile ce trebuie realizate n viitorul mandat si defineste obiective SMART pe
fiecare etapa a planului de investitii a societatii, pentru viitorul mandat.

7.9. Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la
reducerea creantelor

Descriere: abilitatea de a lua nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si
prezintd actiuni concrete, realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland
obiective SMART, in acesta directie pentru fiecare an de mandat.

Profilul Consiliului de Administratie

Societatea Nalionald Casa Romana de Comer} Agroalimentar UNIREA" - S A 30



Indicatori: la nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezintd actiuni
concrete, realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuldnd obiective SMART,
in acesta directie pentru fiecare an de mandat.

7.10. Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor in domeniul
eticii, integritatii si guvernantei corporative

Descriere: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor
de etica, integritate si morala, precum si la formularea principiilor de buni
guvernanta corporativa a societatii, definind obiective SMART in acest sens, pentru
fiecare an de mandat.

Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica,
integritate si morala, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta
corporativa a societatii, definind obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an
de mandat.

7.11. Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului,
corelati cu obiectivele formulate

Descriere: abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu
indicatori de performanta, pentru care indica tinte realiste.

Indicatori: Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performanta, pentru care indica tinte realiste.

7.12. Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si
planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Descriere: abilitatea de a trece in revista constrangerile generate de contextul
societatii, riscurile ce deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii
de incidenta si a impactului acestora si indica masuri realiste de contracarare.

Indicatori: Trece in revista constrangerile generate de contextul societatii, riscurile
ce deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a
impactului acestora si indica masuri realiste de contracarare.

Il. Trasaturi
1. Reputatie personala si profesionala

Descriere: Perceptia asupra consecventei valorilor, comportamentul responsabil si
contributiilor relevante in domeniul sau de activitate

Indicatori:

- candidatul(a) este capabil(a) sa isi descrie parcursul profesional intr-un mod
structurat, punand accent pe momentele in care a actionat in conformitate cu
valori etice ferme, chiar si in situatii dificile;
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- candidatul(a) recunoaste deschis eventuale momente tensionate din cariera,
explica deciziile luate si reflecta asupra lectiilor invatate, fara a da vina exclusiv
pe factori externi;

- candidatul(a) aduce exemple de colaborari cu institutii, persoane sau autoritati
cu reputatie solida, indicand indirect ca este recunoscut si validat in cercuri
profesionale relevante;

- candidatul(a) poate exprima convingator principiile personale care i-au ghidat
conduita profesionala (ex: responsabilitate, transparenta, echitate), oferind
exemple concrete.

2. Integritate

Descriere: Fara a aduce atingere oricaror drepturi fundamentale, se considera ca
persoana evaluata respecta cerintele privind buna reputatie, onestitate si integritate
daca nu exista motive obiective care sa indice contrariul, luand in considerare, in
special, informatiile disponibile cu privire la factorii sau criteriile de evaluare.

Indicatori:

La evaluarea reputatiei, a onestitatii si a integritatii vor fi luate in considerare cel
putin urmatoarele:

- condamnari cu privire la savarsirea unei infractiuni, in special cu privire la:

- infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni de fals, infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, fraude comise prin sisteme informatice
si mijloace de plata electronice sau alte infractiuni in legaturd cu domeniul
financiar;

- infractiuni in materie fiscala;

- alte infractiuni prevdzute in legislatia aplicabild societatilor, insolventei sau
falimentului;

- alte masuri relevante, actuale sau anterioare evaludrii, inclusiv contraventii,
aplicate de orice autoritate sau organism de reglementare ori profesional, pentru
nerespectarea legislatiei privind protectia consumatorului, activitatea bancara,
financiara, privind titlurile de valoare sau de asigurari.

3. Independenta

Descriere: Exercitarea atributiilor intr-un mod autonom, integru si profesionist, cu
luarea deciziilor pe baza analizei faptelor, a cadrului legal aplicabil si a interesului
public sau organizational, si nu sub influenta unor factori subiectivi sau de
oportunitate.

Indicatori:

- concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;
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- sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu
pareri divergente;

- solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor;

- prezenta sustinuta in procesele de decizie (sedinte, comitete, avize), insotita de
exprimarea de opinii independente, motivate si in scris, inclusiv atunci cand
acestea difera de majoritate;

- exprima, in mod formal, opinii divergente in cadrul Consiliului de Administratie
sau altor structuri decizionale, cu argumentare si fara presiune externa;

- deciziile luate sunt insotite de note de fundamentare, analize de impact si
raportari individuale sau in cadrul comisiilor din care face parte.

4. Expunere politicd
Descriere: Candidatul declara pe propria raspundere expunerea sa politica.

Indicatori: Declaratie pe proprie raspundere privind gradul de expunere politica cu
prezentarea calitatii sale in cadrul organizatiei respective.

1 2 3 4 5
Candidatul Candidatul Candidatul
declara ca declara ca declara ca nu

ocupa un post este membru este membru
de al unei al unei
conducere al formatiuni formatiuni
unei politice Politice
formatiuni definite definite
politice potrivit Legii potrivit Legii
definite nr. nr. 14/2003
potrivit Legii 14/2003
nr. 14/2003

5. Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent
si coerent, de a relationa, de a argumenta si de a persuada.

Indicatori:

- este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;

- are o tinuta potrivita mesajelor transmise;
- da dovada ca isi asculta activ interlocutori;
- utilizeaza intelept formularea;

- utilizeaza corect tehnica intrebarilor;

- este capabil sa initieze, sa mentina si sa dezvolte relatii bazate pe incredere;
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- utilizeaza corect procesul de persuadare.

lll. Alte criterii

1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari si din declaratia de intentie rezulta rezultatele economice-
financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.

Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari si din declaratia de intentie rezultd rezultatele economico-
financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.

1 2 3 4 | 5
Profit
el r?et Profit net
negativ iy
(pierdere) poz

2.Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

1 2 3 4 | 5
= s o Nu are
Are 1nscrisuri ” S
R nscrisuri care
care sa nu 1 A
g sa nu i
permita i
permita
ocuparea
- ocuparea
postului !
. postului
conform legii i
conform legii

3.Criterii de gen

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc
conditiile de participare, indiferent de gen, iar la finalizarea procedurii de selectie,
cel putin o treime din totalul administratorilor trebuie sa fie femei si cel putin o
treime din totalul administratorilor sa fie barbati. Consiliul de administratie nu poate
fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.
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Indicatori: Se constata din documentele prezentate genul candidatului,

Scor

1

2 3 4 5

Criterii de gen

"M/F

Grila de punctaj a competentelor

Criteriile de selectie prezentate vor fi evaluate conform grilei de punctaj a
competentelor, instrument folosit pentru masurarea abilitatii candidatilor de a Tsi
demonstra competentele in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de
abilitati in cinci categorii, de la “nivel de baza” la ,expert”.

Nivel de ;
Scor . ||Descriere
competenta
.~ |INu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta
N/A |[Nu se aplica. &
competenta.

1

Nivel de bazé[

= Are o intelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

« Are un nivel de experienta dobandit prin formare
fundamentala si/sau prin céteva experiente similare. Acest
nivel de competenta presupune sprijinul unor persoane cu
expertiza.

» intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii
si probleme legate de aceasta competenta.

= Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

Competent

» Este capabil s3 indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de reguld demonstreaza aceasta aptitudine in
mod independent.

« A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern
minim.

+ Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din sectorul de activitate.

Avansat

« Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini far sprijin
extern. Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face
parte ca expert in aceasta competenta, este capabil sa ofere
sprijin i are experienta avansata in aceasta competenta.

« A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la
nivelul de guvernanta a consiliului si a nivelului executiv
superior.

« Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte

persoane in aplicarea acestei competente.
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«Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin
si pentru a identifica solutii pentru problemele complexe
legate de aceasta zona de expertiza.

5  [Expert = A c‘iemnnstrfag excelen;é in aplicarea acestei competente in

multiple consilii de administratie si/sau organizatii.

» Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte
organizatii.
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Societatea Nationala Casa Roméana de Comert Agroalimentar
UNIREA S.A.

Proiect

Profilul Candidatului
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1. Despre Profilul candidatului

In conformitate cu prevederile art.14 din H.G. nr. 639/2023, Profilul candidatului
este alcatuit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale
intreprinderii publice si din Scrisoarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

2. Descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale
intreprinderii publice si din Scrisoarea de asteptari

Rolul celor trei administratori ai 5.N. "CRCA UNIREA” S.A. se defineste intr-un mod
integrat, derivand atat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice, cat si din
responsabilitatile stipulate in Scrisoarea de asteptari formulata de autoritatea
publicd tutelard, Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale (MADR). Tn acest
context, Consiliul de Administratie devine pilonul esential al guvernantei corporative
si al directionarii strategice a unei institutii financiare non-bancare aflate intr-un
punct critic de consolidare si repozitionare pe piata financiara romaneasca.

Consiliul de Administratie al 5.N. "CRCA UNIREA” S.A. este structura colectiva de
guvernanta strategica si supraveghere care exercita atributii de conducere in regim
unitar, in conformitate cu principiile guvernantei corporative aplicabile
intreprinderilor publice si cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile, 0.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, precum si cu
Actul Constitutiv al societatii.

Consiliul de Administratie (CA) are responsabilitatea de a mentine echilibrul intre
cerintele de eficientd economica si obligatiile de interes public ale S.N. "CRCA
UNIREA” S.A. Tn acest sens, membrii CA evalueazi si aproba politicile investitionale,
bugetul de venituri si cheltuieli, precum si strategia de dezvoltare a capacitatilor de
productie si infrastructurii critice. Ei trebuie sa asigure optimizarea alocarii
resurselor, buna gestiune financiara si conformitatea cu politicile de eticd si
integritate.

CA supravegheaza activitatea directorului general si a echipei executive, evaluand
performanta acestora in raport cu obiectivele strategice si indicatorii de
performanta agreati. in acest sens, membrii CA analizeazi rapoarte periodice, pot
solicita audituri interne sau externe si se asigura ca activitatea operationala a
companiei respecta cadrul de reglementare, contractele institutionale si standardele
de guvernanta corporativa.

Un rol fundamental al CA consta in asigurarea unei culturi organizationale bazate pe
identificarea, evaluarea si gestionarea riscurilor majore - tehnologice, operationale,
reputationale, de securitate si conformitate. Membrii CA trebuie sd dispund de
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capacitatea analitica si strategica de a interpreta rapoarte de risc, de a aproba
planuri de continuitate a activitatii si de a interveni decizional in momente de criza.

Consiliul are obligatia de a mentine o relatie functionald, transparentd si
constructiva cu autoritatea publica tutelara (MADR) si cu alte institutii ale statului,
inclusiv prin raportari periodice, consultari strategice si sustinerea proiectelor de
interes public.

in concluzie, fiecare dintre membrii CA trebuie si contribuie cu expertiza
complementara, responsabilitate decizionald, impartialitate si o viziune strategica
aliniata valorilor si rolului S.N. "CRCA UNIREA” S.A.

in conformitate cu prevederile Actului Constitutiv, atributiile membrilor Consiliului
de Administratie sunt:

a) aproba propriul regulament de organizare si functionare;

b) numeste §i revoca directorii Societatii Nationale "Casa Romana de Comert
Agroalimentar UNIREA S.A.;

¢) aproba incheierea de acte juridice prin care sa dobandeasc3, sa instriineze,
sa inchirieze, sa schimbe sau sa constituie in garantie bunuri aflate in
patrimoniul Societatii Nationale "Casa Romana de Comert Agroalimentar
UNIREA"- 5.A., cu aprobarea adunarii generale a actionarilor;

d) deleaga conducerea societatii unuia sau mai multor directori ai Societatii
Nationale "Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA" - S.A., in vederea
executarii operatiunilor acesteia, numindu-l pe unul dintre ei director general;

e) aproba incheierea oricaror contracte pentru care nu a delegat competent
directorilor din conducerea executiva a Societatii Nationale "Casa Romana de
Comert Agroalimentar UNIREA" - S.A.;

f) supune anual adunarii generale a actionarilor raportul cu privire la
activitatea Societatii Nationale "Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA
- 5.A. si situatiile financiare pe anul precedent, conform prevederilor legale in
vigoare;

g) avizeaza proiectul programului de activitate si bugetul de venituri si
cheltuieli in vederea prezentarii acestora adunarii generale a actionarilor;

h) Presedintele Consiliului de administratie convoacd adunarea generald
extraardinara a acticnarilor ori de cate ori este necesar;

i) rezolva orice alte probleme cu care a fost insarcinat de adunarea generala a
actionarilor.

Prezentele atributii se completeaza cu dispozitiile legale stabilite in sarcina
administratorilor conform art. 142 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare.
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Aditional, Administratorii, impreuna cu conducerea executiva, trebuie sa asigure in
permanenta si sa imbunatateasca Sistemul de management al calitatii la nivelul
societatii. Politica referitoare la managementul calitdtii trebuie sa satisfaca
cerintele si asteptarile partilor interesate.

De asemenea, Administratorii vor promova si mentine o activitate sustinutd si
formalizatd de informare si familiarizare a intregului personal cu principiile si
prevederile cadrului procedural corespunzdtor implementdrii Strategiei Nationale
Anticoruptie 2021-2025, cu legislatia referitoare la avertizorii de integritate si vor
actiona consecvent pentru mentinerea integritatii la nivel de organizatie.

Administratorii isi vor exercita mandatele cu prudenta si diligent&, indeplinind toate
actele necesare pentru realizarea obiectului de activitate al societditii. In
desfasurarea activitatii, administratorii se vor conforma cu principiile de etica si
integritate mentionate in legislatia aplicabila societatilor comerciale, in general si a
intreprinderilor publice, in special.

Administratorii isi vor exercita mandatele cu prudenta si diligenta, indeplinind toate
actele necesare pentru realizarea obiectului de activitate al societdtii. in
desfasurarea activitatii, administratorii se vor conforma cu principiile de etica Si
integritate mentionate in legislatia aplicabila societatilor comerciale, in general si a
intreprinderilor publice, in special.

Administratorii §i conducerea executiva vor trebui sa asigure mentinerea si
dezvoltarea Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM), in conformitate si n
acord cu standardele Ordinului Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018,
privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor publice,
precum si prin asimilarea bunelor practici internationale in domeniu ca baza pentru
asigurarea transparentei fata de actionari, in mod particular, dar si fatd de toti
stakeholderii, in mod general.

in cadrul procedurilor de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legislatiei
de guvernanta corporativa aplicabile, se utilizeaza, fara a se limita la, urmatoarele
conditii si criterii de selectie:

1. conditii generale si specifice care trebuie indeplinite de candidati - conditii
initiale a caror respectare conditioneaza accesul candidatilor la procedura de
selectie; acestea sunt conditii generale si specifice postului;

2. criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie - cumul de cerinte legale
impuse de legislatia aplicabila, ce se refera la structura unui Consiliu de
Administratie, acestea sunt criterii colective:

3. criteriile de selectie - competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a
putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii
individuale.
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Conditii generale care trebuie indeplinite de candidati

Conditiile care trebuie indeplinite de toti candidati sunt conditii minime considerate
necesare iar criteriile de selectie pot ajuta la departajarea candidatilor si la
selectarea unor membrii ai Consiliului de Administratie avand profilurile dorite.

Candidatii pentru posturile de membru in Consiliul de Administratie al S.N. "CRCA
UNIREA” S.A. trebuie sa indeplineasca in mod obligatoriu si cumulativ, urmatoarele
conditii:

a) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12. Alin. (3),
art. 30 alin. (9) sau art. 36 alin. (7) din 0.U.G nr.109/2011;

b) nu se afla in situatia prevazuta la art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile
si completarile ulterioare;

c) nu se afla in situatia prevazuta in art. 73 din Legea nr. 31/1990 a societatilor,
republicata, cu medificarile si completérile ulterioare;

d) sunt apti din punct de vedere medical;

e) au capacitate deplina de exercitiu;

f) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al S.N. "CRCA UNIREA” S.A. de minimum 7 ani;

g) detin experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

h) indeplinesc toate conditiile prevazute de OUG nr.109/2011 si de HG
nr.639/2023.

Conditii specifice care trebuie indeplinite de candidati
Administrator A (1 post)

ADMINISTRATOR A (1 post)

Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie, candidatii vor indeplini
urmatoarele conditii:

a) sa fie autorizat ca auditor financiar §i sa fie inregistrat in Registrul public
electronic de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat
membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau sid detina
experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consilillor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, dovedita cu documente justificative;

b) sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si
experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al Societatii Nationale "Casa Romana de Comert
Agroalimentar UNIREA" - S.A. de minimum 7 ani;

c) sa detina experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome.
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ADMINISTRATOR B (2 posturi):

Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de administratie candidatii vor
indeplini urmatoarele conditii:

a)

b)

sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si
experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al Societatii Nationale "Casa Romana de Comert
Agroalimentar UNIREA" - 5.A. de cel putin 7 ani;

sa detind experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator
urmatoarele persoane:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)

h)

i)

senatorii;

deputatii;

membrii Guvernului;

prefectii si subprefectii;

primarii si viceprimarii;

perscanele care au auditat situatiile financiare ale societdtii in cauzd in
oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni
de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald,
infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
spalarii banilor si finantarfi terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;
persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform
Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare:
persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationaldi a Romaniei,
Autoritatea de Administratie Financiara, Comisia Nationald a Valorilor
Mobiliare sau de catre Comisia de Administratie a Asigurarilor si care se
regasesc in registrele acestor institutii.

Reguli de alcatuire a Consiliului de Administratie de catre Autoritatea Publicd
Tutelara

Autoritatea Publica Tutelard (APT) va respecta cel putin urméatoarele reguli de
alcatuire a Consiliului de Administratie:

a)

majoritatea membrilor CA sunt independenti in sensul art. 1382 din Legea
societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte
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categorii de personal din cadrul autoritatii tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti;

b) in masura in care nu este afectat clasamentul, cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat;

c) cel mult unul dintre membrii CA poate face parte din categoria functionarilor
publici sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau al altor institutii
sau autoritati publice;

d) cel putin un membru al Consiliului de Administratie este autorizat ca auditor
financiar si inregistrat in Registrul public electronic de citre autoritatea
competenta din Roméania, din alt stat membru, din Spatiul Economic Eurcpean
sau din Elvetia sau ca detine experientd de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in
cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public,
dovedita cu documente justificative.

3. Descrierea criteriilor de selectie

l. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului de activitate al S.N. "CRCA UNIREA” S.A.

1.1 Capacitatea de a intelege si depdsi provocarile specifice domeniului de
activitate al S.N. "CRCA UNIREA” S.A.

Descriere: abilitatea de a demonstra o intelegere profundid si aplicatd a
caracteristicilor sectorului agroalimentar romanesc, inclusiv a dinamicii comertului
cu produse agricole si alimentare, a problemelor structurale ale productiei
autohtone, a reglementarilor europene si nationale incidente, a specificitatii
lanturilor valorice si a modului in care acestea pot fi integrate eficient.

Indicatori:

descrie in mod coerent si documentat provocarile majore ale sectorului
agroalimentar din Roménia (ex. fragmentarea productiei, lipsa infrastructurii
logistice, volatilitatea preturilor, dificultatea accesului la piatd pentru
producatorii mici si mijlocii);

demonstreaza in mod explicit cum Politica Agricold Comuna 2023-2027 si Planul
National Strategic al Romaniei pot fi transpuse in actiuni concrete ale societatii,
inclusiv prin accesarea fondurilor europene si sprijinirea lanturilor scurte;
recunoaste principalii jucatori (producatori, cooperative, retaileri, autoritati de
reglementare, platforme comerciale, importatori/exportatori) si explica rolul
fiecaruia in lantul valoric agroalimentar;

coreleaza statutul de intreprindere publicad de interes national cu constrangerile
si oportunitatile legate de regimul guvernantei corporative, asteptirile
Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, precum si exigentele de eficienta,
transparenta si responsabilitate fata de interesul public;
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furnizeaza exemple din experienta profesionala anterioara in care a identificat si
a contribuit la depasirea unor obstacole similare: lipsa pietelor de desfacere,
necorelarea productiei cu cererea, lipsa standardizarii, costuri logistice ridicate,
dificultati in agregarea ofertei;

argumenteaza cum se poate pozitiona S.N. "CRCA UNIREA” S.A. intr-un ecosistem
dominat de marile lanturi de retail si ce strategii comerciale pot fi aplicate pentru
cresterea cotei de piata a produselor autohtone;

cunoaste modul in care Consiliul de Administratie trebuie sa actioneze pentru a
transforma aceste provocari in obiective strategice asumate in planul de
administrare si cum poate sustine echipa executiva in atingerea acestora.

1.2, Capacitatea de a elabora, de a lansa si de a conduce proiecte de importantd
strategica nationala si internationala

Descriere: abilitatea de a intelege miza strategica a rolului Societatii Nationale
»Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA” - S.A. ca instrument de interes
national in promovarea produselor agroalimentare romanesti, de a identifica
oportunitati relevante in plan national si international, de a formula initiative cu
impact sistemic si de a conduce coerent proiecte care contribuie la consolidarea
suveranitatii alimentare, cresterea valorii adaugate, integrarea in lanturi valorice
globale si afirmarea Romaniei pe pietele externe.

Indicatori:

reda coerent o logica de interventie care porneste de la o provocare sistemica
(ex: lipsa valorificarii productiei locale), identificd sursa de finantare,
defineste beneficiarii si prevede impactul la scara larga. Dovedeste abilitatea
de ,gandire in sistem”, nu doar operativa;

stapaneste concepte legate de accesarea fondurilor europene si
guvernamentale, poate numi axe sau interventii relevante din PNS, FEADR,
PNRR, POIM sau alte instrumente aplicabile in domeniul agroalimentar.
demonstreaza ca a gestionat sau poate gestiona proiecte ce implica mai multi
actori - publici si privati - intr-un cadru formal (ex: consortii, parteneriate
internationale, acorduri interinstitutionale), cu procese de consultare,
negociere si alocare de resurse comune;

formuleaza exemple sau idei privind cum poate S.N. "CRCA UNIREA” S.A. s&
contribuie la cresterea exporturilor, la promovarea brandurilor nationale, la
participarea la targuri internationale sau la integrarea in lanturi de
aprovizionare europene;

descrie masuri concrete prin care a prevenit sau gestionat riscuri majore intr-
un proiect cu impact sistemic (ex: riscuri reputationale, de finantare,
legislative, de esec institutional sau comercial);

explica cum consiliul contribuie la evaluarea, autorizarea si monitorizarea
acestor proiecte, fara a se substitui conducerii executive, dar asumand
responsabilitatea deciziei strategice si supravegherii implementarii;

Profilul Consiliului de Administratie
Societatea Nationala Casa Romana de Comer{ Agroalimentar UNIREA S.A 8



- justificd modul in care proiectele propuse sau coordonate contribuie la
obiectivele statului roman privind suveranitatea alimentard, dezvoltarea
rurald, echilibrul teritorial, incluziunea sociala sau competitivitatea
economica a produselor agroalimentare.

1.3. Capacitatea de dezvoltare de strategii de risc, de identificare a riscurilor cu
care se confrunta S.N. "CRCA UNIREA” S.A. si a solutiilor de minimizare a
riscurilor

Descriere: abilitatea unui candidat de a intelege tipologiile de risc (strategic,
operational, comercial, financiar, juridic, reputational, de guvernantd sau
conformitate) la care este expusa Societatea Nationala ,,Casa Romana de Comert
Agroalimentar UNIREA” - S.A., avdnd n vedere specificul sdu de intreprindere
publica ce activeaza intr-un sector strategic, reglementat si cu implicatii directe
asupra securitatii alimentare.

Indicatori:

- explica rolul guvernaniei corporative, al politicilor de management al
riscurilor prevazute in OUG nr. 109/2011 si in Normele metodologice aprobate
prin HG nr. 639/2023, precum si obligatiile Consiliului de Administratie in
supravegherea si aprobarea strategiilor de risc;

- descrie riscurile majore ale societatii: dependenta de producatori
fragmentati, volatilitatea preturilor la produsele agroalimentare, blocajele
logistice, neregularitatea aprovizionarii, riscurile reputationale asociate
statutului de intreprindere publica, riscurile de nerealizare a obiectivelor
asumate n Planul National Strategic sau in strategia Ministerului Agriculturii;

- propune in mod argumentat mecanisme de cartografiere, evaluare si control
al riscurilor - cum ar fi implementarea unor registre de risc, utilizarea unei
matrici de risc (probabilitate vs. impact), realizarea de audituri interne
tematice sau scenarii de stres pentru activitatile comerciale si logistice;

- explica modul in care fiecare risc identificat poate afecta atingerea
obiectivelor din planul de administrare, de exemplu riscurile de esec in
integrarea productiei locale in lanturile comerciale, sau riscurile legate de
nevalorificarea fondurilor europene disponibile;

- poate relata exemple anterioare in care a contribuit la elaborarea sau
consolidarea unui sistem de raportare, control si management al riscurilor
ntr-o societate publica sau comerciald, inclusiv prin digitalizarea procesului
si integrarea cu sistemul decizional al consiliului de administratie;

- propune solutii adaptate la riscurile identificate - ex: diversificarea surselor
de aprovizionare, parteneriate contractuale pe termen lung, asigurari
logistice, audituri independente asupra calitatii produselor si trasabilitatii,
formarea personalului in domeniul conformitatii sau gestionarea reputatiei
publice;
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cunoaste modul in care Consiliul de Administratie trebuie sa asigure o
supraveghere activa asupra riscurilor strategice, sa solicite rapoarte periodice
privind expunerea la risc, sa aprobe sau sa ajusteze strategii in functie de
evolutiile anticipate si sa contribuie la cultura organizationala a prudentei si
anticiparii.

1.4 Capacitatea de crestere a performantei societatii.

Descriere: abilitatea de a identifica provocarile specifice intreprinderii din punct de
vedere operational, tehnic si financiar, si de a contribui la integrarea solutiilor
eficiente si de a depasi aceste constrdngeri, asigurand continuitatea si succesul
activitatilor operationale.

Indicatori:

intelege interdependenta intre constrangerile tehnice, operationale si
financiare, si poate integra solutii pentru optimizarea acestor aspecte la nivel
strategic;

elaboreaza strategii de imbunatatire a eficientei operationale;

se adapteaza rapid la modificarile legislative si asigura implementarea
corecta a acestora n organizatie;

identifica si interpreteaza modificarile legislative relevante, integrandu-le
eficient in procesele interne;

isi asuma responsabilitatea pentru asigurarea unui mediu de lucru care sa
puna accent pe respectarea legislatiei si prevenirea incidentelor de siguranta.

2. Competente profesionale de importanta strategica
2.1. Planificare strategica

Descriere: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc catre atingerea
misiunii $i viziunii organizatiei, precum si de a elabora planuri de actiune care sa
permita atingerea acestor obiective strategice.

Indicatori:

defineste obiective specifice, cuantificabile, realizabile, relevante si limitate
in timp (SMART) care sunt aliniate cu misiunea si viziunea organizatiei
aducand exemple concrete de obiective strategice formulate in trecut si
rezultatele obtinute- formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu
si lung;

utilizeaza modele si instrumente de planificare strategicd recunoscute,
precum analiza SWOT, analiza PESTEL, analiza Porter's Five Forces, sau BCG
Matrix, pentru a dezvolta planuri de actiune;

explica modul in care misiunea si viziunea S.N. "CRCA UNIREA” S.A, au fost
integrate in formularea si implementarea planurilor strategice aratand
legatura clara ntre viziunea si misiunea organizatiei si obiectivele strategice;
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o

identifica riscurile asociate cu implementarea strategiei si propunerea de
masuri de mitigare a acestora descriind strategiile de prevenire a riscurilor si
masurilor corective implementate in cadrul unor proiecte strategice
anterioare.

Leadership

Descriere: abilitatea de a face ca membrii organizatiei pe care o conduce sa-l
urmeze neconditionat, de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si
capacitarea colaboratorilor in a-si depasi limitele de performanta, de a transforma
un obiectiv operational intr-o cauza la a carei realizare contribuie cu mare implicare
toti colaboratorii.

Indicatori:

2.3.

creeaza un mediu de lucru in care membrii echipei se simt motivati si dornici
sa depaseasca limitele performantei lor, transmitand o viziune clard si
ajutand echipa sa o inteleaga si sa o sustina exemplificand din cariera
antericara in care candidatul a inspirat echipe pentru a atinge obiective
semnificative;

demonstreaza intelegerea conceptului de delegare a responsabilitatii,
incredintand echipelor sarcini clare si lasandu-le autonomia necesara pentru
a indeplini acele sarcini exemplificate prin raspunsuri referitoare la modul in
care a delegat sarcini complexe si a sustinut echipele pentru a le indeplini
eficient;

influenteaza deciziile si comportamentele echipei prin motivatie si exemple
personale, nu doar prin exercitarea autoritatii formale exemplificand prin
raspunsuri care demonstreaza utilizarea influentei pentru a obtine
colaborarea echipei si a atinge obiectivele stabilite;

ramane rezilient si eficient chiar si in fata provocarilor sau schimbarilor
majore care pot aparea intr-o organizatie dand exemple in care a trecut prin
perioade de schimbare majora si a reusit sa pastreze echipele motivate si
concentrate pe obiective;

transforma o viziune strategica in actiuni clare, facéndu-le accesibile si
realizabile pentru echipa sa dand exemple din cariera unde viziunea
strategica a fost concretizata intr-un plan de actiune eficient.

Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor

Descriere: abilitatea de a acoperi toate activitatile care concurd la stingerea unui
obiectiv cu resursele necesare, de a aloca sarcini §i responsabilitati respectand
principiile organizarii pe proces, de a evalua eficienta unui mod de organizare, de a
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identifica erorile de organizare si de a eficientiza structuri organizationale prin
regandirea organizarii acestora.

Indicatori:

2.4,

demonstreaza abilitatea de a analiza procesele existente, de a identifica
punctele slabe si de a propune solutii de imbunatatire, precum si de a
implementa solutiile respective pentru a creste eficienta organizationald
oferind raspunsuri din experientele anterioare in care a condus sau a
contribuit la optimizarea unui proces de business;

aloca eficient resursele (umane, financiare, etc.) in scopul indeplinirii
obiectivelor, asigurandu-se ca sarcinile sunt distribuite conform
competentelor si capacitatilor membrilor echipei oferind raspunsuri din
experientele anterioare in care a demonstrat abilitati de alocare a resurselor
intr-un mod strategic si eficient;

se asigura ca toate elementele structurale de organizare (organigrame, harti
de proces, proceduri, fise de post, etc) sunt armonizate si aduse la zi cu
ultimele decizii de organizare si formalizeaza deciziile de organizare;

nu confunda delegarea cu alocarea de sarcini.

Digitalizarea organizationala

Descriere: abilitatea de a dezvolta si de a implementa strategii si initiative digitale
relevante pentru a imbunatati performanta si competitivitatea organizatiei.

Indicatori:

demonstreaza o intelegere solidd a tehnologiilor digitale emergente si a
tendintelor din industrie (de ex. Al, cloud computing, Big Data, loT) si cum
acestea pot fi aplicate pentru a imbunatati performanta organizationald
aratdnd fntelegerea tehnologiilor emergente si experienta in aplicarea
acestora intr-un context organizational;

poate crea strategii de digitalizare care se aliniaza cu obiectivele strategice
ale organizatiei, avand in vedere impactul asupra eficientei si competitivitatii
pe termen lung aratand exemple de strategii de digitalizare dezvoltate si
implementate cu succes, cu rezultate clare.

3.Competente de guvernanta corporativa

=

Raportare si transparenta

Descriere: abilitatea de a comunica eficient, precis §i transparent informatiile
relevante despre performanta organizatiei catre diverse parti interesate, inclusiv
catre consiliul de administratie, investitori, angajati, autoritdti de reglementare si
alte entitati relevante.

Indicatori:
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- demonstreaza un comportament constant de transparentd in raportarea
informatiilor relevante pentru toate partile interesate, respectand
reglementarile legale si standardele internationale de raportare, comunicand
informatiile intr-un mod clar, concis si usor de inteles pentru audienta tint3,
adaptandu-se la nivelul de cunostinte si interes al acesteia;

- raspunde clar si prompt la intrebarile din partea partilor interesate, explicind
rationamentele din spatele datelor raportate.

3.2. Managementul performantei

Descriere: abilitatea de a accesa permanent sursele de informatii disponibile, de a
evalua performanta tehnica, economica sau umana actuald, de a o compara cu cea
prognozatd, de a informa despre eventualele ecarturi si de a lua masurile care se
impun pentru reducerea acestora.

Indicatori:

- demonstreaza capacitatea de a analiza performanta organizationald pe baza
indicatorilor relevanti (financiari, tehnici, operationali, etc.), avand o
intelegere profunda a acestora si utilizadndu-le pentru a evalua eficienta
activitatilor;

- foloseste datele colectate in timpul evaluarii performantei pentru a ajusta
procesele si strategiile organizationale astfel incat sa se reduci ecarturile si
sd se imbunitateascd performanta oferind exemple concrete de ajustari
strategice sau operationale implementate ca urmare a evaluarii
performantei;

- informeaza structurile abilitate despre ecarturile constatate si ia masuri de
corectare a ecarturilor si propune masuri corective eficiente pentru a
remedia aceste ecarturi;
in implementarea unui sistem de management al performantei care si
urmareasca in mod eficient progresul obiectivelor stabilite da detalii privind
tipologia sistemului de management al performantei implementat, scopul
acestuia si cum a ajutat organizatia sa imbunatateasca performanta.

3.3. Guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si bune practici in
domeniul guvernantei corporative

Descriere: abilitatea de a aplica regulile, legislatia si standardele de guvernanti
corporativa.

Indicatori:

- demonstreaza o intelegere profunda a legislatiei nationale si internationale
relevante pentru guvernanta corporativd, precum si a reglementarilor
aplicabile intreprinderilor publice exemplificand cu situatii din experienta sa
in implementarea si respectarea reglementarilor de guvernanta corporativa;
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garanteaza un echilibru adecvat ntre autoritatea executiva si autoritatea de
supraveghere, asigurandu-se ca exista o separare clarda a functiilor si ca
responsabilitatile sunt distribuite corect, dand exemple de cazuri in care a
gestionat echilibrul intre autoritatea executiva si cea de supraveghere.

4. Competente sociale si personale

4.1.

Comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului

Descriere: abilitatea de a comunica de a relationa, de a argumenta si de a persuada.

Indicatori:

argumenteaza in mod logic si coerent in fata diverselor audiente si
influenteaza deciziile sau comportamentele acestora in mod etic si eficient,
dind exemple de situatii in care a convins o echipa sau un grup de
colaboratori sa adopte o anumita directie sau abordare, argumentand
temeinic pentru aceasta;

arata flexibilitate n modul de comunicare, adapténdu-si stilul in functie de
audienta §i contextul institutional sau organizational (de exemplu,
comunicarea cu autoritatile, echipele interne sau publicul larg) dand exemple
de situatii in care candidatul a schimbat stilul de comunicare pentru a se
potrivi contextului si nevoilor audientei;

demonstreaza abilitati de negociere si de incheiere a acordurilor intre parti
interesate diverse, mentindnd o abordare cooperantd si eficienta,
exemplificand situatii de negociere in cadrul unor proiecte interinstitutionale
sau intre agentii de reglementare si organizatii externe.

5. Experienta pe plan local si international

5.1,

Experienta in relatia cu autoritatile publice si de reglementare din

domeniul de activitate al S.N. "CRCA UNIREA™ SA

Descriere: Candidatul(a) a acumulat experienta in relatia cu autoritatile publice si
de reglementare din domeniul de activitate al societatii, constatata in CV, alte
documente din dosarul de candidatura sau in raspunsurile la eventualele clarificari
solicitate.

Indicatori:

experienta anterioara in relatia cu autoritatile publice constatata in CV, alte
documente din dosarul de candidatura sau in raspunsurile la eventualele
clarificari solicitate;
responsabilitatile de reprezentare si relationare cu diversi stakeholderi
specificati, prezentate in documentele atasate.

1 ' 2 ' 3 | 4 | 5
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5.2, Experienta de colaborare in retele de parteneriat interinstitutional si
international

Descriere: Candidatul(a) a acumulat experienta de colaborare in retele de
parteneriat interinstitutional, constatata in CV, alte documente din dosarul de
candidatura sau in raspunsurile la eventualele clarificari solicitate.

Indicatori:

- Candidatul(a) a acumulat experienta de colaborare in retele de parteneriat
interinstitutional, constatatd in CV, alte documente din dosarul de

1 2 3 4 | 5 |
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6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice

6.1. Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul
de activitate al intreprinderii publice

Descriere: Abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si
internationale in actiuni concrete, asigurand conformitatea cu reglementérile,
utilizarea eficienta a resurselor si atingerea rezultatelor planificate, de corelare a
directiilor macro-strategice cu interesele institutionale, de a asigura conformitatea
cu cadrul normativ aplicabil si de a implementa solutii eficiente pentru atingerea
rezultatelor urmarite prin viziune aplicatd, planificare strategicd si o buna
intelegere a ecosistemului institutional in care organizatia isi desfasoara activitatea.

Indicatori:

- candidatul(a) este capabil(a) sa analizeze politicile publice si identifica
prioritatile strategice relevante pentru domeniul de activitate al
intreprinderii publice;

- candidatul(a) este capabil(a) sa coordoneze si sa mentina comunicarea cu alte
autoritati publice, organizatii internationale si sectorul privat pentru
alinierea eforturilor;

- candidatul(a) poate oferi exemple din cariera anterioara privind implicarea
sa in transformarea unor obiective strategice in actiuni, proiecte sau reforme
institutionale, cu rezultate masurabile;
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- candidatul(a) dovedeste ca poate construi si gestiona relatii
interinstitutionale pentru atingerea obiectivelor comune, fie prin
reprezentare oficiala, participare la grupuri de lucru, fie prin colaborari
trans-sectoriale. Se evalueaza modul in care candidatul optimizeaza alocarea
si utilizarea resurselor financiare, umane, tehnice si informationale pentru a
atinge tinte concrete, in conformitate cu obiectivele strategice;

- candidatul(a) are ca demers crearea unui consens, constructia de echipe
transversale si stimularea cooperari dintre autoritdti, sectorul privat si
societatea civila pentru realizarea obiectivelor comune.

7. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

7.1. Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in
viitorul mandat

Descriere: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de
Asteptari, le operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor
obiective SMART.

Indicatori: Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le
operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective
SMART.

7.2. Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste
obiective

Descriere: abilitatea de a prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective.
Expune sintetic dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul
profesionale, corelate cu objectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori: Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic
dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobéandit pe parcursul carierei profesionale,
corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.,

7.3, Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice
cu care se confrunta compania in corelare cu contextul acesteia

Descriere: abilitatea de a descrie in mod coerent contextul de piatd, legislativ,
economic, social si financiar al societatii, facand o justa corelare intre acest context
si parcursul anterjor al societatii, aratand cu ce provocari specifice e posibil sa se
confrunte soc pe parcursul urmatorul mandat si modul in care le va adresa.

Indicatori: Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si
financiar al societatii, facand o justa corelare intre acest context si parcursul
anterior al companiei, araténd cu ce provocari specifice e posibil sa se confrunte soc
pe parcursul urmatorul mandat si modul in care le va adresa.

7.4. Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare
la performanta operationala
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Descriere: abilitatea de a sesiza contextul operational al societatii in raport cu piata,
concurenta si unele practici operationale in domeniu si formuleazd obiective
operationale SMART.

Indicatori: Sesizeaza contextul operational al societdtii in raport cu piata,
concurenta si unele practici operationale in domeniu si formuleazd obiective
operationale SMART.

7.5. Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare
la performanta financiara

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul financiar al societatii in raport cu piata,
concurenta si unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare
SMART.

Indicatori: Sesizeaza contextul financiar al societatii in raport cu piata, concurenta
si unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART,

7.6. Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare
la rentabilitatea societatii

Descriere: abilitatea de a formula obiective SMART cu privire la cresterea
veniturilor, reducerea costurilor si optimizarea eficientei operationale.

Indicatori: Formuleaza obiective SMART cu privire la cresterea veniturilor,
reducerea costurilor si optimizarea eficientei operationale.

7.7. Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare
la calitatea serviciilor

Descriere: abilitatea de a sesiza situatia intreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii
societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza
obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente de calitate si
managementul activelor.

Indicatori: Sesizeaza situatia intreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii
societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza
obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente de calitate si
managementul activelor.

7.8. Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare
la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Descriere: abilitatea de a lua nota de nevoia de investitii a societatii si de asteptarile
APT cu privire la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste
obiective SMART pe fiecare etapa a planului de investitii a societatii, pentru viitorul
mandat.,
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Indicatori: la nota de nevoia de investitii a societatii si de asteptérile APT cu privire
la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe
fiecare etapa a planului de investitii a societatii, pentru viitorul mandat.

7.9. Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare
la reducerea creantelor

Descriere: abilitatea de a lua notd de nivelul creantelor la inceputul mandatului si
prezinta actiuni concrete, realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland
obiective SMART, in acesta directie pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: la notd de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta actiuni
concrete, realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART,
in acesta directie pentru fiecare an de mandat.

7.10. Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptérilor in domeniul
eticii, integritatii si guvernantei corporative

Descriere: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor
de etica, integritate si morald, precum si la formularea principiilor de buni
guvernanta corporativa a societatii, definind obiective SMART in acest sens, pentru
fiecare an de mandat.

Indicatori: contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica,
integritate §i morala, precum si la formularea principiilor de bunad guvernantd
corporativa a societatii, definind obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an
de mandat.

7.11. Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe periocada mandatului,
corelati cu obiectivele formulate

Descriere: abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu
indicatori de performanta, pentru care indica tinte realiste.

Indicatori: Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori
de performanta, pentru care indica tinte realiste.

7.12. Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse
si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Descriere: abilitatea de a trece in revista constrangerile generate de contextul

societatii, riscurile ce deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii
de incidenta si a impactului acestora si indica masuri realiste de contracarare.

Indicatori: Trece in revista constrangerile generate de contextul societdtii, riscurile
ce deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a
impactului acestora si indica masuri realiste de contracarare.

Il. Trasaturi
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1. Reputatie personala si profesionala

Descriere: Perceptia asupra consecventei valorilor, comportamentul responsabil si
contributiilor relevante in domeniul sdu de activitate

Indicatori:

- candidatul(a) este capabil(a) sa isi descrie parcursul profesional intr-un mod
structurat, punand accent pe momentele in care a actionat in conformitate cu
valori etice ferme, chiar si in situatii dificile;

- candidatul(a) recunoaste deschis eventuale momente tensionate din cariera,
explica deciziile luate si reflecta asupra lectiilor invatate, fara a da vina exclusiv
pe factori externi,

- candidatul(a) aduce exemple de colaborari cu institutii, persoane sau autoritti
cu reputatie solida, indicand indirect ca este recunoscut si validat in cercuri
profesionale relevante;

- candidatul(a) poate exprima convingator principiile personale care i-au ghidat
conduita profesionala (ex: responsabilitate, transparentd, echitate), oferind
exemple concrete.

2. Integritate

Descriere: Fara a aduce atingere oricdror drepturi fundamentale, se considea ci
persoana evaluata respecta cerintele privind buna reputatie, onestitate si
integritate daca nu exista motive obiective care sid indice contrariul, luand in
considerare, in special, informatiile disponibile cu privire la factorii sau criteriile de
evaluare.

Indicatori:

La evaluarea reputatiei, a onestitatii si a integritatii vor fi luate in considerare cel
putin urmatoarele:

a. condamnari cu privire la savarsirea unei infractiuni, in special cu privire la:

- infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni de fals, infractiuni contra
patrimoniului  prin nesocotirea increderii, fraude comise prin sisteme
informatice si mijloace de plata electronice sau alte infractiuni in legatura cu
domeniul financiar;

- infractiuni in materie fiscala;

- alte infractiuni prevazute in legislatia aplicabila societatilor, insolventei sau
falimentului;

- alte masuri relevante, actuale sau anterioare evaludrii, inclusiv contraventii,
aplicate de orice autcritate sau organism de reglementare ori profesional,
pentru nerespectarea legislatiei privind protectia consumatorului, activitatea
bancara, financiara, privind titlurile de valoare sau de asiguréri.
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3. Independenta

Descriere: Exercitarea atributiilor intr-un mod autonom, integru si profesionist, cu
luarea deciziilor pe baza analizei faptelor, a cadrului legal aplicabil si a interesului
public sau organizational, si nu sub influenta unor factori subiectivi sau de

oportunitate.
Indicatori:
- concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

- sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu
pareri divergente;
- solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor;

- prezenta sustinutd in procesele de decizie (sedinte, comitete, avize), insotita
de exprimarea de opinii independente, motivate si in scris, inclusiv atunci cand
acestea difera de majoritate;

- exprima, in mod formal, opinii divergente in cadrul Consiliului de Administratie
sau altor structuri decizionale, cu argumentare si fara presiune externa;

- deciziile luate sunt insotite de note de fundamentare, analize de impact si
raportéri individuale sau in cadrul comisiilor din care face parte.

4. Expunere politica
Descriere: Candidatul declara pe propria raspundere expunerea sa politica.

Indicatori: Declaratie pe proprie raspundere privind gradul de expunere politica cu
prezentarea calitatii sale in cadrul organizatiei respective.

1 2 3 4 5
Candidatul Candidatul Candidatul
declara ca declara ca declara ca nu

ocupa un post este membru este membru
de al unei al unei
conducere al formatiuni formatiuni
unei politice Politice
formatiuni definite definite
politice potrivit Legii potrivit Legii
definite nr. nr. 14/2003
potrivit Legii 14/2003
nr. 14/2003

5. Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent
si coerent, de a relationa, de a argumenta si de a persuada.
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Indicatori:
- este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;

- are o tinuta potrivita mesajelor transmise;

- da dovada ca isi asculta activ interlocutori;

- utilizeaza intelept formularea;

- utilizeaza corect tehnica intrebarilor;

- este capabil sa initieze, sa mentina si sa dezvolte relatii bazate pe incredere;

- utilizeaza corect procesul de persuadare,

Ill. Alte criterii

1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari si din declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-
financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.

Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale
raspunsuri la solicitari de clarificari si din declaratia de intentie rezult3 rezultatele
economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director.

1 2 3 4 5
Profit net
e E?E Profit net
negativ itiv
(pierdere) Lel

2.Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari rezultd inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale
raspunsuri la solicitari de clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

1 2 3 4 i 5
s . i Nu are
Are inscrisuri " Al
5 e inscrisuri care
caresanuii i i
N sa nu i
permita g
permita
ocuparea
ocuparea
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postului postului
conform legii conform legii

3.Criterii de gen

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc
conditiile de participare, indiferent de gen, iar la finalizarea procedurii de selectie,
cel putin o treime din totalul administratorilor trebuie sa fie femei si cel putin o
treime din totalul administratorilor sa fie barbati. Consiliul de administratie nu
poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

Indicatori: Se constata din documentele prezentate genul candidatului.

Scor 1 i 3 4 5
Criterii de M/F
gen

Criteriile de evaluare, stabilite conform prevederilor H.G. nr. 639/2023,
specificarea pragului minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu
precum si ponderea criteriilor de selectie sunt prezentate in Matricea Consiliul de
Administratie de mai jos:

Criterii

Obligatoriu
sau optional
Pondere (0-1)
Membrul 1
T‘ﬁembru! 1
Membrul 3
nondarat
Prag minim
colectiv

Total
Tatal

Prag curent
colectiv

l. Competente

1. Competente specifice sectorului
de activitate al S.N "CRCA
UNIREA” S.A.

Capacitatea de a intelege si depasi
provocarile specifice domeniului de OB 60%
activitate al S.N. "CRCA UNIREA”
S.A.

Capacitatea de a elabora, de a lansa
si de a conduce proiecte de
importanta strategicd nationald si| OB 60%
internationala

Capacitatea de dezvoltare de
strategii de risc, de identificare a| OB 60%
riscurilor cu care se confrunta S.N.
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"CRCA UNIREA” S.A. si a solutiilor de
minimizare a riscurilor
C1. | Capacitatea de crestere a
4 performantei societatii. 08 60%
2. Competente profesionale de
importanta strategica
$2. Planificare strategica OB 60%
(212. Leadership OB 60%
C2. | Organizarea si reorganizarea
3 societatilor si a proceselor W Ea
52' Digitalizarea organizationala OB 60%
3. Competente de guvernanta
corporativa
53' Raportare si transparenta 0B 60%
53' Managementul performantei OB 60%
Guvernanta corporativa a
C3. |intreprinderilor publice si bune OB 60%
3 practici in domeniul guvernantei
corporative
4. Competente sociale si personale
C4. | Comunicare institutionala la nivelul
1 cerintelor postului P 60%
5. Experienta pe plan local si 60%
international
Experienta in relatia cu autoritatile
C5. | publice si de reglementare din 0
1 domeniul de activitate al 5.N. Pt
"CRCA UNIREA” 5. A,
5 Experienta de colaborare in retele
5 | de parteneriat interinstitutional si OB. 60%
international
6. Competente si restrictii
specifice pentru functionarii
publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii
publice
Capacitatea de a implementa si
Cé. | monitoriza politicile publice din OB 0
1 domeniul de activitate al societatii oE%
publice
Profilul Consiliului de Administratie _ -
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7. Alinierea cu scrisoarea de
asteptari

A1l

Capacitatea de a prezenta clar
obiectivele pe care va trebui sa le
atinga in viitorul mandat

0B

60%

A2

Capacitatea de a prezenta profilul
personal in directd corelare cu aceste
obiective

OB

60%

A3

Capacitatea de a formula aprecieri
coerente privind provocarile
specifice cu care se confrunta
societatea in corelare cu contextul
acesteia

OB

60%

A4

Capacitatea de a formula obiective
care raspund asteptarilor referitoare
la performanta operationala

OB

60%

A5

Capacitatea de a formula obiective
care raspund asteptarilor referitoare
la performanta financiara

OB

60%

A6

Capacitatea de a formula obiective
care raspund asteptarilor referitoare
la rentabilitatea societatii

OB

60%

A7

Capacitatea de a formula obiective
care raspund asteptarilor referitoare
la calitatea serviciilor

OB

60%

A8

Capacitatea de a formula obiective
care raspund asteptdrilor referitoare
la politica de investitii aplicabila
intreprinderii publice

OB

60%

A9

Capacitatea de a formula obiective
care raspund asteptarilor referitoare
la reducerea creantelor

OB

60%

A10

Capacitatea de a formula obiective
care raspund asteptarilor in domeniul
eticii, integritatii si guvernantei
corporative

0B

60%

Al1

Capacitatea de a propune indicatori
pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada
mandatului, corelati cu obiectivele
formulate

Opt.

60%

A12

Capacitatea de a prezenta realist si
comprehensiv tabloul
constrangerilor, riscurilor si
limitarilor posibile de intampinat in
atingerea obiectivelor propuse si
planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora

60%

Profilul Consiliului de Administratie

Socielatea Nationala Casa Roma&na de Comert Agroalimentar UNIREA S.A.




Il. Trasaturi

T1 | Reputatie personala si profesionala 0B 60%
T2 | Integritate OB 60%
T3 | Independenta OB 60%
T4 | Expunere politica OB 20%
Abilitati de comunicare
15 interpersonala HE %
lll. Alte criterii
Rezultatele economico - financiare
c1 ale  Jntreprinderilor in  care OB 100
candidatul si-a exercitat mandatul de %
administrator sau de director
€2 | Tnscrieri in cazierul fiscal si judiciar 0B 12_‘}
C3 | Criterii de gen 0B 5
Total --
Total ponderat
Clasament [

Grila de punctaj a criteriilor este de la 1 pana la 5, iar criteriile de selectie, stabilite
conform prevederilor H.G. nr. 639/2023, au punctaj individual (scor) minim acceptat
dupa cum urmeaza:

- 1 punct pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag
minim de colectiv de 20%;

- 3 puncte pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un
prag minim de colectiv de 60%;

- 5 puncte pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un
prag minim de colectiv de 100%.

Grila comuna de evaluare pentru criteriile stabilite
Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei 1a din
H.G. nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Scor Descriere

Nivel de
competenta

N/A |[Nu se aplica.

Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata
aceasta competenta.

1

Nivel de baza|- Are o intelegere a cunostintelor de baza.

« Are un nivel de experienta dobandit prin formare
fundamentala si/sau prin cateva experiente similare. Acest
nivel de competenta presupune sprijinul unor persoane cu
expertiza.

Intermediar
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» Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii
si probleme legate de aceasta competenta.

» Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

 Este capabil sa indeplineascd functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de regula demonstreaza aceasta aptitudine in
mod independent.

+ A aplicat aceasta competentd in trecut, cu sprijin extern
minim.

- Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din sectorul de activitate.

3 |[Competent

« Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern. Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face
parte ca expert in aceasta competenta, este capabil s ofere
sprijin si are experienta avansata in aceastd competenta.

« A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
a [|Avansat practice referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la
nivelul de guvernantd a consiliului si a nivelului executiv
superior.

« Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiasca
alte persoane in aplicarea acestei competente.

-Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin
si pentru a identifica solutii pentru problemele complexe
legate de aceasta zona de expertiza.

» A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii.

+ Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte
organizatii.

5 Expert
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ANUNT DE SELECTIE PENTRU OCUPAREA A 3 (TREI) POSTURI DE MEMBRU N
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII NATIONALE "CASA ROMANA DE
COMERT AGROALIMENTAR UNIREA" S.A.

Acest proces de selectie se deruleaza in conformitate cu prevederile Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
medificarile si completarile ultericare (0.U.G. nr. 109/2011) §i cu cele ale Hotararii
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice (H.G. nr. 639/2023).

CONDITII GENERALE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI
Candidatii pentru toate posturile de membru in Consiliul de administratie trebuie si
intruneasca in mod obligatoriu si cumulativ, urmatoarele conditii:

a) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12. alin. (3), art. 30
alin. (9) sau art. 36 alin. (7) din 0.U.G nr.109/2011;

b) nu se afld in situatia prevazuta la art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

c) nu se afla in situatia prevazuta in art. 73' din Legea nr. 31/1990 a societétilor,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

d) sunt apti din punct de vedere medical;

e) au capacitate deplind de exercitiu;

f) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si experientd in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al Societatii Nationale "Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA" -
S.A. de minimum 7 ani;

g) detin experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

h) indeplinesc toate conditiile prevazute de OUG nr.109/2011 si de HG nr.639/2023.

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI:
ADMINISTRATOR A (1 post)

Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie, candidatii vor indeplini
urmatoarele conditii:

a) sa fie autorizat ca auditor financiar si sa fie inregistrat in Registrul public electronic
de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul
Economic European sau din Elvetia sau sa detind experienta de cel putin 3 ani in
audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania
sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consilillor de
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administratie/supraveghere ale unor societati/entitdti de interes public, dovedita
cu documente justificative;

b) s aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al Societatii Nationale "Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA" -
S.A. de minimum 7 ani;

c) sa detina experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome,

ADMINISTRATOR B (2 posturi):

Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administratie, candidatii vor indeplini
urmatoarele conditii:

a) sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al Sccietatii Nationale "Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA" -
S.A. de cel putin 7 ani;

b) sa detina experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

CRITERII DE SELECTIE

Criteriile de selectie sunt diferentiate in urmatoarele grupe:

Competente-competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice,
competente profesionale de importanta strategica, competente de guvernanta corporativa,
competente sociale si personale, experienta pe plan local si international, competente si
restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice, aliniere cu
scrisoarea de asteptari;

Trasaturi-reputatie personala si profesionala, integritate, independentd, expunere
politica, abilitati de comunicare interpersonala, viziune;

Alte criterii-rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director, inscrieri in cazierul fiscal si judiciar,
criterii de gen.

MODALITATEA DE EVALUARE A CRITERIILOR DE SELECTIE

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentara a documentelor din dosarul de
candidatura, analiza informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura
solicitate de comisa de selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si
valida acuratetea punctajului, verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea
activitatii desfasurate anterior de candidati, analiza declaratiei de intentie si integrarea
rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de
catre candidati, analiza raspunsurilor candidatilor la intrebarile adresate de membrii
comisiei de selectie si nominalizare si observarea comportamentald a candidatilor pe
parcursul interviului organizat de Comisia de selectie, prin raportare la Profilul
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Consiliului, Profilul Candidatului si prin raportare la indicatorii ce descriu competentele
care sunt criterii de selectie a candidatilor conform documentelor anterior mentionate
si interviul organizat avand in vedere dosarul de candidatura, profilul candidatului,
profilul consiliului, declaratia de intentie a candidatului.

DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

in conformitate cu prevederile Regulamentului de Organizare si Functionare al Comisiei de
Selectie si Nominalizare a Candidatilor pentru posturile de membru in cadrul Consiliului de
administratie al S.N. "CRCA UNIREA” S.A., aprobat prin adresa nr. 231752/03.06.2025,
dosarul de candidatura se depune pana la data-limitd de ............... , in format letric (pe
suport de hartie) la Registratura Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale (MADR),
Bd. Carol |, nr. 4, Sector 3, Bucuresti, cod postal 030163 si, in mod obligatoriu, in format
electronic, la adresa institutionala a Comisiei de selectie si nominalizare MADR, Bd. Carol,
nr. 4, Sector 3, Bucuresti, cod postal 030163.

Dosarul in format letric

Dosarele de candidatura pe suport de hartie vor fi depuse in plic inchis si sigilat, pe care
se va mentiona urmatorul text: ,,Candidatura ADMINISTRATOR A si/sau ADMINISTRATOR B
- al S.N. "CRCA UNIREA” S.A.

Dosarul in format electronic

Dosarele de candidatura in format electronic se transmit la adresa de e-mail:
apt@madr.ro, cu mentiunea in subiectul mesajului a urmatorului text: ,,ADMINISTRATOR
A si/sau ADMINISTRATOR B - al S.N. "CRCA UNIREA” S.A. [Numele si Prenumele

candidatului]”,

Reguli obligatorii pentru depunerea dosarelor de candidatura:

» Mesajele e-mail de depunere a dosarului in format electronic, cat si documentele
atasate vor trebui sa contina, in mod obligatoriu, numele si prenumele candidatului (de
exemplu ,,CV Popescu lon™);

s Formularele F1-F5 si CV-ul din dosarul in format electronic vor fi transmise ca fisier de
tip PDF (extensie .pdf), cat si ca fisier editabil (extensie .docx).

o Copiile documentelor solicitate vor fi scanate si transmise ca documente separate,
avand in titlu tipul documentului, numele si prenumele candidatului - de exemplu
”Diploma licenta Popescu lon” sau "Extras REGES Popescu lon”.

* Dosarele in format electronic NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere
(de ex: WeTransfer sau alte aplicatii similare) - in cazul in care dimensiunea dosarului
depaseste capacitatea mesajului, se vor transmite mai multe mesaje succesive
numerotate.

» Dosarele in format electronic vor fi transmise pana la aceeasi data si ora stabilite
pentru depunerea dosarului de candidatura in format fizic.




e Toate documentele prezentate in dosarul de candidatura vor fi in limba romana.

Documentele redactate intr-o limba straina se depun in copie certificatd, insotita de
traducerea legalizata, efectuata de un traducator autorizat.

e Pentru studiile efectuate in strainatate se vor depune echivalarile acestora, dup3 caz.

DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII

Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu urmatoarele documente:

1'
2
3

|5, -

. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);

. Curriculum vitae;

. Adeverinta medicald, (emisd cu maxim 30 zile inainte de data depunerii dosarului) ;
. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate;

. Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate;

. Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe
actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate:

c. Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

d. Copii ale diplomelor de absolvire a altor cicluri de studii universitare (dacd este
cazul) - alte programe de licenta, programe de master, doctorat, MBA. Nu se vor
transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe de
formare de scurtad durata;

e. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionala cerutd (extras
Reges/Revisal, copie carnet de munca daca este cazul), contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori, certificat constatator
eliberat de ONRC, documente din care sa reiasa rezultatele economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de
director, documente din care sa reiasa ca este autorizat ca auditor financiar si
nregistrat in Registrul public electronic de cétre autoritatea competenta din Roménia,
din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau ca detine
experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni
de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public
(daca este cazul), alte documente insusite prin semnatura si stampild de emitent care
sa ateste contributia directa a candidatului la imbunatatirea performantelor financiare
ale societatilor pe care le-a administrat/condus, dovada finscrierii in corpul
administratorilor independenti (daca este cazul).

7. Formulare:

a. F1 - Cererea de inscriere;
b. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si
informatiilor prezentate in dosar;




c. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii
informatiilor;

d. F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal;
e. F5 - Declaratia de interese.

Documentele necesare in procesul de recrutare si selectie, precum si modelele de
formulare se regasesc pe site-ul Autoritatii publice tutelare - MADR
(https://www.madr.ro/, accesand sectiunile /nteres public - Guvernantd corporativd) si al
S.N. "CRCA UNIREA” S.A. (https://www.casa-unirea.ro/, accesdnd sectiunile) Interes

public - Anunturi.

ALTE INFORMATII

a. Comunicarea cu candidatii

Pe intreg parcursul acestui proces de selectie, comunicarea cu candidatii se va face prin
mijloace electronice. Lista lunga, lista scurta si propunerile de nominalizare au caracter
confidential si nu vor fi publicate; rezultatele obtinute de candidati pe fiecare din etapele
procesului de selectie le vor fi comunicate acestora individual in moedalitatile descrise mai
sus.

b. Protectia datelor personale

Acest proces de recrutare si selectie descris in detaliu mai sus, se va desfasura conform
Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal.

Informatii suplimentare se pot obtine la sediul MADR, Bd. Carol I, nr. 2-4, Sector 3,
Bucuresti, cod postal 030163, tel. 0213078588, interior 314.




FORE:’LAR CERERE DE iNSCRIERE

Subsemnatul(a), , semnatura

in calitate de participant la procesul de recrutare si selectie, cunoscénd cd falsul in declaratii este
pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si intelegdnd ca orice
omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsiti
conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

SECTIUNEA 1
DATE DE CONTACT
Nume si prenume
Telefon E-mail ’
SECTIUNEA 2

LOCALIZAREA CANDIDATURII
Doresc sa particip la procedura de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de
administrator;

Al [ B|L]

la societatea

nume intreprindere publica

Sunt autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de citre autoritatea
competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau detin
experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandit4 prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societati/entitati de interes public, dovediti cu documente justificative, conform prevederilor
art.65, alin.(3) si (3') din Legea nr.162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al
situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative, cu medificirile si
completarile ulterioare. ’

DA O NU []

STATUT
in vederea respectirii prevederilor art.28, alin.(4) si ale art. 33 din OUG nr.109/2011,
declar urmétoarele:

Sunt functionar public sau persoana din randul altor categorii de personal din cadrul DA | 0[Nl O
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritatj sau institutii publice

Exercit concomitent un numar de mandate de membru al consiliului = E E &
de administratie si/'sau de membru al consiliului de supraveghere in | 5 = O | - = | e 2 L]
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei < E E E

Ma aflu In perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele
prevazule de art. 1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea
functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr. | DA | [] | NU | [ |
144/2007 privind infiinlarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de '
Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative I

Formular F1 - Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria rdspundere si imi este opozabil.
1
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FORMULAR

E2 DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

SECTIUNEA 1
Nume si prenume
Data Semnatura
SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procesul de selectie si nominalizare, cunoscand ci falsul
in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal Si
intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii
$i este pedepsitd conform legii, declar prin prezenta, pe propria rispundere, c4:

(va rugam s3 ldsati bifatd numai optiunea care corespunde realitatii)

Nr.
crt. DA NU
1 Informatiile prezentate in dosarul meu de candidaturd sunt reale si corecte si ] a
documentele prezentate in copie sunt conforme cu documentele originale
Mé aflu in situatia prevazuta in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata,
2 cu modificarile si completarile ulterioare si/sau la art.169, alin.(10) din Legea nr. ] ]
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificArile
si completérile ulterioare
3 Ma aflu in situatia prevazuté in OUG nr. 109/2011 la art. 4, art. 12, alin. (3), la art. 30, M 0
alin. (9) si/sau la art. 36, alin. (7)
Am fost condamnat(d) pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune
fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
4 spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea ] []

unor acte normative, cu modificarile si completérile ulterioare, sau pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventd, cu modificarile si completarile ulterioare care m-ar face incompatibil cu
exercitarea functiei

5 Sunt membru (membra) a unei formatiuni politice

6 Detin o functie de conducere in cadrul a unei formatiuni politice

7 Sunt apt(&) din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei pe care am aplicat

B Detin inscrisuri in cazierul fiscal

1 0 A Y N M
O(O|ojo|Oo

9 Detin inscrisuri in cazierul judiciar

SECTIUNEA 3

ELIGIBILITATE

Formular F2 - Declaratie pe propria rispundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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Vé rugdm sa bifati situatiile referitoare la istoricul dvs. profesional, tindnd cont de raporturile dvs. de colaborare
actuale sau anterioare cu societatea pentru care aplicati, care sunt corelate cu prevederile
art. 4 din Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011
A1 | Sunt senator, [J
A
AZ | Nu sunt senator. ]
B1 | Sunt deputat. L]
B
B2 | Nu sunt deputat, O
C1 | Sunt membru al Guvernului, ]
c
C2 | Nu sunt membru al Guvernului. 5]
D1 | Sunt prefect/subprefect. |
D
D2 | Nu sunt prefect/subprefect. []
E1 | Sunt primar/viceprimar. ]
E
E2 | Nu sunt primar/viceprimar. ]
F1 Am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari u
E anterion nominalizarii,
gz | Nu am auditat situaliile financiare ale societatii in cauz4 in oricare din ultimii 3 ani financiari B
anteriori norminalizarii,
Am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruplie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
G1 | prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea i combaterea spélarii banilor si finantarii | [
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
G modificarile si completérile ultericare.
Nu am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni
G2 | prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea $i combaterea spalarii banilor si finantarii | []
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificarile si completérile ulterioare.
Am fost sanclionat de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere Financiar4,
H1 | Comisia Nafional& a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor | []
H §i care se regasesc In registrele acestor institutii.
Nu am fost sanclionat de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
HZ | Financiara, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de cétre Comisia de Supraveghere a | [
Asigurarilor si care se regésesc in registrele acestor institutii,
11 Sunt eligibil sa ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1890, O
| republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare.
2 Nu sunt eligibil s& ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, O
republicata, cu modificarile si completérile ulterioare.

SECTIUNEA 4

INDEPENDENTA

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozahil.
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Va rugam sa bifati situatiile referitoare la raprturile dvs. de colaborare actuale sau anterioare cu
societatea pentru care aplicati, care sunt corelate cu prevederile
art. 28. alin.(6) din OUG nr.109/2011, respectiv cu cele ale art.138° din Legea 31/1990 republicata, cu
modificérile ulterioare
A1 Sunt director al societélii sau al unei societati controlate de ctre aceasta sau am indeplinit o
o astfel de functie in ultimii 5 ani.
A
Az | Nu sunt director al societatii sau al unei societdli controlate de catre aceasta si nu am O
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani.
B1 Am fost salariat al societatii sau al unei societéti controlate de catre aceasta sau am avut un ]
astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
B
B2 Nu am fost salariat al societatii sau al unei societdti controlate de cétre aceasta si nu am avut []
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
Primesc sau am primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
C1 | remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii mele de | [
> administrator neexecutiv,
Nu primesc sau nu am primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta o
C2 | remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitéfii sale de | []
administrator neexecutiv.
D1 | Sunt aclionar semnificativ al societatii. ]
D
D2 | Nu sunt actionar semnificativ al societatii. O
Am sau am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate conlrelata de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei
E1 R 2 : : . [
societai care are astfel de relatii cu societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de naturd a-mi afecta obiectivitatea.
Nu am sau nuam avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata
£2 de aceasta, fie personal, fie ca asocial, actionar, administrator, director sau salariat al unei u
societdti care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de naturd a-mi afecta obiectivitatea.
1 Am fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al O
societadtii sau al unei societati controlate de aceasta.
F
Nu am fost n ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al
F2 Sy, e O
societafii sau al unei societati controlate de aceasta.
G1 Sunt director intr-o altd societate in care un director al societatii este administrator ]
neexecutiv,
G
G Nu sunt director intr-o altd societate in care un director al societatii este administrator 0
neexecutiv.
H1 | Am fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate. ]
H
H2 | Nu am fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate. ]
I | 11 | Am relafii de familie cu o persoané aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. A1 si D1. 1

Formular F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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12| Nu am relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situaiile prevazute la lit. A1 si D1.

Formular F2 — Declaratie pe propria rispundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura

*Acest formular reprezintd o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU
FORMULAR VERIFICAREA INFORMATIILOR FURNIZATE IN DOSARUL

F3 DE CANDIDATURA

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procedura de selectie si nominalizare aflatd in derulare,
cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind
Codul Penal i intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie
fals in declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

(v rugdm sd ldsati bifata numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastrd)

DA | NU

Imi dau acordul pentru derularea procedurii de obtinere a datelor de la angajatori, institutii de
invatamant, institulii ale administratiei de stat si de la persoane de contact, in vederea verificarii
informatiilor pe care le-am pus la dispozitie Comisiei de seleclie si nominalizare din cadrul | [7] N
procedurii de selecfie $i nominalizare a membrilor in Consiliul de administratie al socielalii
Societatea Nationala Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA S.A.

Formular F3 — Acordul de obfinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in dosarul de

candidatura
“Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
.1




FORMULAR
F4

CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU
CARACTER PERSONAL

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data

Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de

(va rugam sa lasati bifata numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

Participant la procedura de selectie si nominalizare, ]
Persoana care a fost aleasa de candidat pentru a acorda referinte cu privire la activitatea o
profesionald a candidatului in procedura de selectie si nominalizare,

Cunoscand cd falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind
Codul Penal si intelegénd ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie
fals in declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

DA NU

Imi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal pe care le-am pus la
dispozitie Comisiei de seleclie §i nominalizare din cadrul procedurii de selectie si
nominalizare a membrilor in Consiliul de administratie al societdtii Societatea Nationala
Casa Romand de Comer{ Agroalimentar UNIREA S.A., in conformitate cu prevederile ] O
Regulamentului UE nr. 679/2016 si cu celelalte acte normative aflate in vigoare in materia
protectiei datelor cu caracter personal, de catre operatorii din cadrul Comisiei de selectie,
AMEPIP si Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale si Infrastructurii in scopul realizarii
rocedurii de selectie si nominalizare.

Formular F4 — consimtdmént de prelucrare a datelor cu caracter personal
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil, 1



FORMULAR

F5 DECLARATIA DE INTERESE

SECTIUNEA 1

Subsemnatul (a)
(Nume &i prenume)

Avand functia de

La

declar pe propria rispundere:

cunoscand prevederile art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul penal privind falsul in declaratii,

membru in asociatll, fundatii sau alte organizatil neguvernamentale:

1. Asoclat sau actionar la societali comerciale, companilisoclotafl nationale, Institulll de credit, grupuri do intares economic, precum sl

Unilates Nr. de parii Valoarea totald a
F + B Calitalea definuta sociale sau de pérfilor sociale
denuinyoa. gl Adrass actjuni sifsau & actiunilor

P ERRERHS

organizatil neguvernamentale:

2. Calitatea de membru In organele de conducere, administrare si control ale societatilor comerciale, ale regiilor autonome, ale i
companl/lorsocletagliior nationale, ale instituiilor de credit. ale grupurilor de interes economic, ale asociatiiler sau fundaiilor ori ala altor

Unitatea " ;
= denumirea g adresa — Calistea deous

Valoarea beneficillor

r i PURES

3. Calitatea de membru Tn cadrul asoclatliler profesionale siisau sindicala

b e

Formular F5 — Declaratia de interese
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria réspundere si imi este opozabil,




4. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare gl control, rotribuite sau neretribuite, datinute Tn cadrul pp_ruqulnr- politice,

‘functia dofinuta 5i denumirea partidulul politic

4.1....

5. Contracte, inclusiv celo de asistenta Juridica, consultantd Juridica, consultanta si civile, obtinute orl aflate in derulare in timpul exercitarii
functiilor, mandatelor sau demnitailor publice finantate do la bugetul do'stat, local gi din fondurl externe ori incheiate cu societal comerciale
cu capital do stat sau unde statul este actionar majoritar/minoritar:

Institutia Procedura  prin SR
51 Beneficiarul de contract:  numels; | contractanta: care a fost | Tipul Cala incheienl | Durata Bt
prenumelefdenummirea §i adresa denumirea i | incredinlat confractului | contractului contractulbui :untracl

adresa conlractul il

THUMBE .. ee e,

Sobisotie ...

Rude de gradul 1) ale titutaruiui ............

Societali  comerciale! Persoand  fizicd
autorizatal  Asoclalii  familialel Cabinete
individuale, cabinete asociate, socletdfi civile
profesionale sau secietdll civile profesionale cu
raspundere imitatd care desfagoard profesia
de avocat! Organizali neguvernamentales
Fundalilf Asociatii2)

" Prin rude de gradul | se intelege parinti pe linie ascendanta sl copii pe linie descendenta

2 Se vor declara numele, denumirea §i adresa beneficiarului de contract unde, prin calitalea detinuta, titularul, solul/sotia si
rudele de gradul | obiin contracte, aga cum sunt definite la punctul 5. Nu se declard contractele societalilor comerciale pe actiuni la
care declarantul impreuna cu soful/solia si rudele de gradul | detin mai pulin de 5% din capitalul social al socieldfii, indiferent de
modul de dobéndire a acfiunilor.

Prezenta declaratie constituie act public si rdspund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau
caracterul incomplet al datelor mentionate.

Nume si prenume Semnatura

Data

Formular F5 — Declaratia de interese
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 2




CONTRACT DE MANDAT NR.

Tncheiat astadzi .o.eeevvereeereeannnnn. ,

Preambul

Avand in vedere:

”

‘.r

Certificatul de Tnregistrare al S.N. Casa Romand de Comert Agroalimentar
Unirea 5.A., eliberat de Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul
Bucuresti, cu nr. J40/123/2019;

Dispozitiile Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificari si
completari, (,,Legea nr. 31/1990");

Dispozitiile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016 (,,0.U.G. nr. 109/2011”);

Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice (“H.G. nr. 639/2023”) - Anexa nr. 1-
Norme metodologice din 27 iulie 2023 pentru stabilirea criteriilor de selectie a
membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice,
de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a
procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri
necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si Anexa nr.2
- Norme metodologice din 27 ijulie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratief
membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice,
precum si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului, denumita in
continuare Norme Metodologice;

Art. 1913 -1919, art. 1924, precum si ale art. 2009-2042 din Legea nr. 287/2009
privind Codul civil, cu modificarile si completarile ulterioare;

Actul Constitutiv al societatii S.N. Casa Romana de Comert Agroalimentar Unirea
S.A.;

Avizul Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
PUbLICe AR wessvvisvesini -



» Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor 5.N. Casa Roméand de Comert
Agroalimentar Unirea S.A. nr. ......cceevvneenns si Mandatul Ministerului
Agriculturii si Dezvoltarii Rurale nr. .......c.covvvene. ’

si faptul ca:

» prin Mandatul nr. ........... si Hotararea AGA, SN Casa Romana de Comert
Agroalimentar Unirea SA nr. ............ A UM PE sesiamenanias , cetatean
roman, nascut/a la data de........... vunay LOCUL NASEERTT conumamanins , domiciliat/a
Wi emsmusvinrs sisis , identificat/a cu Cl seria ..... . | -
ENP. vovsmvas , 1n functia de membru al Consiliului de Administratie, iar

acesta/aceasta a acceptat in mod expres numirea, urmand sa exercite, impreuna
cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, atributiile previzute de Legea
nr. 31/1990, de Actul Constitutiv al societatii, (,,Actul Constitutiv”) si de 0.U.G.
nr. 109/2011;

» 0.U.G. nr. 109/2011 impune membrilor Consiliului de Administrare ca, pe durata
mandatului lor sa nu se gaseasca intr-un raport juridic de munca cu societatea;

» Este necesar a fi stabilite drepturile si obligatiile partilor semnatare, in contextul
unui raport juridic de drept civil, corespunzator exercitarii functiei de membru
al Consiliului de Administrare, partile convin a incheia prezentul Contract de
mandat, ca urmare a acordului de vointa exprimat de partile semnatare.

Art. 1. Partile contractante

# SN Casa Romana de Comert Agroalimentar Unirea SA cu sediul in Bucuresti, str.
Petricani nr. 9A, et.3, Sector 2, inregistrata la Registrul Comertului Bucuresti sub
nr. J40/123/2019, cod unic de inregistrare 40379770, avand ca actionar unic
Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, reprezentat in Adunarea generala a
Actionarilor Societatii Nationale “CASA ROMANA DE COMERT AGROALIMENTAR

UNIREA” SA, de ......... N ma Y S in calitate de mandant,
(,,Societatea/Intreprinderea publici”)
si

~ Domnul/Doamna, .............. , cetatean roman, nascut/a la data de ...... , locul
nasterli o ; domiciiBtfa Mo acamnrannsinsis , identificat/a cu Cl
Serigd iy M : EMNP asanass , in calitate de administrator

(,,Administrator/Mandatar”)
Art. 2. Definitii
in prezentul Contract de Mandat, termenii de mai jos vor avea urmatoarele semnificatii:

a. Actul Constitutiv al SN Casa Romana de Comert Agroalimentar Unirea SA
(nS0cietatea”), aprobat de HG nr. 933/2018 cu modificarile si completarile ulterioare
si cum a fost modificat ulterior de Adunarea Generala a Actionarilor Societatii, astfel

-



cum este In vigoare la data prezentului Contract de mandat sau cum va fi
modificat/completat/reformulat, prin hotardre a Adunarii Generale a Actionarilor
Societatii;

b. Cadrul legal aplicabil - ansamblul normelor juridice romane cuprinse in OUG
nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea societatilor nr. 31/1990,
cu modificarile si completarile ulterioare, Codul civil, Codul fiscal, precum si in alte
acte normative incidente prezentului Contract de mandat , aplicabile partilor;

c.Conflict de interese - orice situatii sau imprejurari determinate/determinabile
potrivit cadrului juridic aplicabil §i Regulamentului de organizare si functionare al
Societatii, (,,ROF"), in care interesul personal, direct ori indirect, al Administratorului,
contravine interesului Societatii, astfel incat afecteazda sau ar putea afecta
independenta si impartialitatea sa in luarea deciziilor de afaceri sau indeplinirea la timp
si cu obiectivitate a atributiilor care i revin in exercitarea mandatului sau pentru
Societate;

d. Contractul - inseamna prezentul contract de mandat, acestuia fiindu-i
aplicabila orice alta denumire rezultand din dispozitiile statutare (ex. contract de
administratie) sau din dispozitiile Cadrului legal aplicabil (ex. contract de mandat,
contract de administratie);

e. Informatie confidentiala - inseamna si include orice informatii cu privire la
activitatea economica/comerciala a Societatii care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii)
hotararilor Adunarii Generale a Actionarilor, (iii) deciziilor Consiliului de Administrare
si (iv) reglementarilor interne ale Societatii.

Informatiile confidentiale se refera in principal, fara a se limita la acestea:

i.  termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri,
clienti, investitori sau furnizori ai Societdtii, precum si conditiile in baza
carora Societatea desfasoara activititi economice cu fiecare dintre aceste
persoane;

ii. programe de calculator, algoritmi, proceduri sau tehnici folosite de
Societate;

iii.  informatii cu privire la planurile de viitor ale Societatii, inclusiv, fara insa
a se limita la, planuri de extindere la zone geografice, segmente de piata
sau servicii;

iv.  strategii de marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o terta
persoana sau in alt fel), sau folosite de catre Societate;

v. orice alte informatii dobandite de Administrator in cursul exercitarii
mandatului sau, despre care s-ar putea aprecia, in mod rezonabil, ci
reflecta vulnerabilitati ale Societatii.

f. Informatie privilegiata - informatie de naturd precisa care nu a fost facuta
publica, care se refera in mod direct sau indirect la unul sau mai multi emitent;

ori la unul sau mai multe instrumente financiare, si care, daca ar fi transmisa
public, ar putea avea un impact semnificativ asupra pretului acelor
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instrumente financiare sau asupra pretului instrumentelor financiare derivate

cu care se afla in legatura;
Imposibilitate definitiva de exercitare a mandatului/impediment legal

reprezintd orice imprejurare care creeaza o indisponibilitate cu o duratid mai
mare sau egala cu 90 de zile calendaristice consecutive, lipsind administratorul
de posibilitatea de a-si indeplini atributiile, cum ar fi:

i. daca fatd de administrator a fost dispusa vreo masura preventiva;

ii. condamnarea definitiva a administratorului pentru fapte care il fac

incompatibil cu exercitarea calitatii detinute,

iii.  situatia medicald a administratorului,

iv. incompatibilitate,

v. revocarea Administratorului,

vi. anularea hotararii adunarii generale ordinare a actionarilor de numire a

Administratorului,

vii.  anularea Ordinului de desemnare a administratorului;
Remuneratia cuvenita Administratorului - inseamna remuneratia membrilor
consiliului de administratie stabilita de adunarea generald a actionarilor in
structura si limitele prevazute la alin. (2) si (4) ale art. 37 din 0.U.G. nr.
109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Forta majora - semnifica orice eveniment extern, imprevizibil, invincibil si
inevitabil, care nu putea fi prevazut la momentul incheierii prezentului Contract
de mandat si care face imposibild executarea si, respectiv, ndeplinirea
Contractului de mandat ; sunt considerate asemenea evenimente: razboaie,
revolutii, incendii, inundatii sau orice alte catastrofe naturale, restrictii aparute
ca urmare a unei carantine, embargo, enumerarea nefiind exhaustivd ci
enuntiativa. Nu este considerat forta majora un eveniment asemenea celor de
mai sus care, fara a crea o imposibilitate de executare, face extrem de
costisitoare executarea obligatiilor uneia din parti.

Decizia de afaceri - semnifica orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite
masuri cu privire la administrarea Societatii;
Eveniment fortuit - semnificd un eveniment care nu putea fi prevazut de
administrator si nici impiedicat de catre acesta a se intdmpla; sunt asimilate
evenimentului fortuit modificarea cadrului legal, de reglementare si a sistemului
fiscal in Romaénia existent la semnarea prezentului Contract si care impovareaza
suplimentar Societatea; Cadru Legal - inseamni toate legile, regulamentele,
decretele §i orice alte acte de reglementare aplicabile, emise de autoritati
publice nationale, internationale, regionale, locale sau de alte autoritdti
guvernamentale.



l. Indicatori de performanta financiari si nefinanciari - indicatori de
performanta negociati si aprobati de adunarea generala a actionarilor, diferiti
de cei aprobati pentru Directori, stabiliti prin act aditional la Contractul de
Mandat.

Art. 3. Obiectul contractului de mandat

3.1 Prin prezentul Contract de mandat, Administratorul este imputernicit sa adopte,
impreuna cu ceilalti administratori, toate masurile necesare administrarii Societatii, in
conformitate cu dispozitiile cadrului legal aplicabil, in vigoare, precum si Actului
Constitutiv al Societatii si cele ale prezentului Contract de mandat , in limitele
obiectului de activitate al Societdtii si cu respectarea competentelor exclusive,
rezervate de Legea nr. 31/1990, OUG nr. 109/2011 si de Actul Constitutiv, Presedintelui
Consiliului de Administrare, Adunarii Generale a Actionarilor si administratorilor
executivi ai Societatii, cu scopul de a realiza profit pentru societate si, pe cale de
consecinta, de a repartiza dividende catre actionar.

3.2 in cazul in care constati necesitatea modificirii actului constitutiv (cu titlu de
exemplu: ca reactie la interesul actionarului, sau urmare a unor modificari ale
legislatiei), Administratorul va propune Adunarii Generale a Actionarilor modificarea
corespunzatoare a acestuia.

3.3 Tn scopul realizarii obiectului prezentului Contract de mandat, Administratorul va
efectua toate actele necesare pentru administrarea bunurilor Societatii in interesul
acesteia pentru Tndeplinirea obiectului de activitate si va exercita atributiile stabilite
pentru acesta prin Actul Constitutiv si prin prezentul Contract de mandat.

3.4 Locul indeplinirii Mandatului este la sediul Societatii, indicat la art. 1 din prezentul
Contract sau la locul unde actioneaza ca reprezentant al Societatii. Locul indeplinirii
mandatului poate fi modificat de Societate si poate fi stabilit fie la sediile sucursalelor
Societatii, fie intr-o alta locatie stabilita de Societate. Decizia cu privire la modificarea
locului indeplinirii mandatului se comunica prin grija Societatii.

Art. 4. Durata Contractului de mandat

4.1 Prezentul contract se incheie pe o pericada de 4 (patru) ani de la data numirii,
respectiv de la ....... pana la........

4.2 Durata contractului de mandat poate fi prelungita numai in conditiile prelungirii
mandatului administratorului prin hotérare a adunarii generale a actionarilor pentru
acordarea unui nou mandat, cu respectarea cadrului legal aplicabil. Prezentul contract
este valabil sub conditia acceptarii functiei de catre administrator.



Art. 5 Remuneratia Administratorului

5.1 Administratorul beneficiaza de o remuneratie formata dintr-o indemnizatie fixa
lunard in valoare netd de ............. , CU respectarea prevederilor art. 37, alin. 2 din
OuUG nr. 109/2011.

5.2 Plata remuneratiei se face o datd pe lund in contul Administratorului
, respectiv la data de 5 a lunii
urmatoare celei pentru care se face plata, indiferent de numérul sedintelor din aceea
luna.

5.3 Componenta variabila a remuneratiei va fi stabilita prin act aditional, anexa la
prezentul contract de mandat, cu respectarea dispozitiilor art. 2, pct. 21 coroborate cu
art. 30, alin. 3 din OUG nr. 109/2011.

Art. 6 Drepturile, Declaratiile si Obligatiile Administratorului

6.1 Drepturile Administratorului sunt urmatoarele:

a) dreptul de a incasa o remuneratie constdnd intr-o indemnizatie fixa lunara in
cuantumul prevazut la art. 5.1 din prezentul Contract;

b) dreptul de a i fi rambursate cheltuielile necesare si utile, efectuate in mod justificat
in interesul indeplinirii mandatului, in baza documentelor justificative si in conditiile
legii (inclusiv dar fara a se limita la cheltuieli de cazare, hotel, transport, diurna) si
orice alte tipuri de cheltuieli daca acestea au fost ocazionate cu deplasarea in tar3;
deplasarile Administratorilor vor fi aprobate prin Decizie a Consiliului de Administratie,
decizie la care Administratorul care urmeaza sa efectueze deplasarea se va abtine de
la vot;

c) dreptul de a beneficia de o asigurare de raspundere civila profesionald platita de
Societate valabila pe perioada mandatului; Plata primelor aferente acestei asigurari, al
carei cuantum se aproba de catre adunarea generald a actionarilor, va fi facuta de
societate si nu se deduce din remuneratia cuvenita administratorului;

d) dreptul de a i fi asigurata asistenta de specialitate pentru fundamentarea deciziilor
luate in cadrul consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau
personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca
pe durata determinata precum si de asistenta juridica in situatia formularii unor actiuni
in pretentii de catre un tert si indreptatd impotriva Administratorului in legatura cu
indeplinirea atributiilor conform prezentului Contract de Mandat, Actului Constitutiv,
ROF CA sau Cadrului Legal;

e) orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau care
sunt aprobate de autoritatea publica tutelara/adunarea generala a actionarilor;

f) dreptul de a incasa daune-interese in cazul revocarii fara justd cauza, cu exceptia
situatiei in care revocarea intervine ca urmare a faptului cd este obligatorie pentru



societate implementarea unei prevederi legislative care afecteazd mandatul
Administratorului. Prin raportare la art 4.1 din prezentul contract reprezinta “justa
cauza” in intelesul acestui articol, precizarea nefiind limitativd, neindeplinirea de citre
Administrator sau indeplinirea necorespunzatoare a oricarei obligatii legale sau
stipulate in prezentul contract si refuzul nejustificat de a incheia acte aditionale la
prezentul contract prin care se stabilesc modificari intervenite prin efectul legii. De
asemenea revocarea are loc cu “justa cauza” in situatia in care indicatorii-cheie de
performanta nu sunt indepliniti la nivelul minim aprobat de citre Adunarea generala a
actionarilor, precum si in situatia in care Administratorul refuza sa isi asume indicatorii-
cheie de performanta si indeplinirea acestora la nivelul minim aprobat de catre
Adunarea generala a actionarilor, refuzand sa incheie in mod corespunzator un act
aditional la contractul de mandat.

g) In ipoteza revocarii administratorului fara justi cauza:

1. Administratorul va avea dreptul sa primeasca de la Societate o compensatie

echivalenta cu maxim 24 indemnizatii fixe nete lunare, daca revocarea fara justa cauza

intervine in primii 2 ani ai mandatului;

2. Tn situatia in care revocarea fara justd cauza intervine in ultimii 2 ani de mandat,

Societatea va plati Administratorului o compensatie corespunzatoare numarului de luni

ramase pana la finalul mandatului;

3. Plata acestei sume cu titlu de despagubire se face de catre Societate in termen de
maxim 60 de zile calendaristice de la data adoptarii Hotararii Adunarii Generale a
Actionarilor de revocare, daca hotararea nu este contestatd. Administratorul este de
acord si accepta ca aceasta despagubire este unica dezdaunare a Administratorului, in
situatia in care intervine revocarea sa fara justa cauza.

h) dreptul de a beneficia de plata si retinerea unor impozite datorate de Administrator

in legatura cu remuneratia prevazutd de prezentul Contract de catre Societate in
numele si pe seama Administratorului;

i) dreptul de a renunta la mandatul de Administrator, sub conditia comunicarii in scris
Societatii a unei notificari formulata in termen cu cel putin 15 (cincisprezece) zile
lucratoare anterior renuntarii; cu acordul Societatii exprimat prin Hotararea Adunarii
Generale a Actionarilor, acest termen prevazut de notificare poate fi mai scurt:
administratorul are dreptul la remuneratia cuvenita proportional pana la data incetarii
efective a mandatului, respectiv fie data expirarii termenului din notificare fie data
termenului agreat prin comun acord de Administrator si Adunarea Generald a
Actionarilor;

j) dreptul de a avea acces la orice informatii legate de Societate, cu respectarea
obligatiei de confidentialitate si a prevederilor legale care reglementeaza accesul la
informatii clasificate.



6.2 Administratorul are urmatoarele obligatii:

6.2.1 Administratorul este obligat sa elaboreze o propunere pentru componenta de
administrare a planului de administrare, in vederea realizarii indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari, in termenul prevazut de art. 30 alin. (1) din OUG
nr. 109/2011, precum si sa analizeze, si sa aprobe planul de administrare completat cu
componenta de management in conditiile si in termenele prevazute de lege.

6.2.2 Administratorul este obligat sa negocieze in conditiile legii indicatorii-cheie de
performanta (AGA) in termenul prevazut de art. 30 alin. (4) din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011.

6.2.3 Administratorul este obligat sa indeplineasca obiectivele si indicatorii-cheie de
performanta prevazuti in anexa la contract.

6.2.4 Administratorul este obligat sa contribuie la elaborarea proiectului bugetului
intreprinderii publice si, dupa caz, a programului de activitate pe exercitiul financiar
urmator.

6.2.5 Administratorul este obligat sa pregateasca si sa participe la sedintele Consiliului,
precum si la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul Consiliului.
6.2.6 in cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de Administratie, membrul
Consiliului de Administratie 1i revin si atributiile corespunzatoare acestei functii,
stabilite Tn Actul Constitutiv al Societatii, Regulamentul de Organizare si Functionare al
Consiliului de Administratie, precum si in prevederile legale aplicabile.

6.2,7 Administratorul este obligat sa participe la sedintele adunarii generale ale
actionarilor.

6.2.8 Administratorul este obligat sa reprezinte Societatea in cazurile prevazute de lege
si, dupa caz, in ipotezele n care aceasta facultate i s-a acordat in mod expres.

6.2.9 Administratorul este obligat sa participe la elaborarea si transmiterea, citre
autoritatea publica tutelara, Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
intreprinderilor Publice (»AMEPIP”), Ministerul Finantelor si alte autoritati, a
rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor privind activitatea Societatii si stadiul
realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de performantd din contractul de mandat,
precum si, dupa caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale membrilor
directoratului Societatii.

6.2.10 Administratorul este obligat sa formuleze propuneri cu privire la strategia de
dezvoltare a Societatii.

6.2.11 Administratorul este obligat sa participe la selectia, numirea si revocarea
membrilor directorilor, evaluarea activitatii si aprobarea remuneratiei acestora.
6.2.12 Administratorul este obligat sa aprobe recrutarea si revocarea, dupa caz, a
conducatorului auditului intern si primirea de la acesta, ori de céte ori solicitd, de
rapoarte cu privire la activitatea Societatii.

6.2.13 Administratorul este obligat sa verifice functionarea sistemului de control intern
managerial.



6.2.14 Administratorul este obligat sa sesizeze conflictele de interese si
incompatibilitatile pentru membrii organelor de administrare si conducere ori pentru
personalul intreprinderii publice.

6.2.15 Administratorul este obligat sa declare, conform legislatiei in vigoare si codului
de etica, existenta oricaror conflicte de interese si incompatibilitati. Tn situatii de
conflict de interese, Administratorul are obligatia de a se abtine de la participarea la
procesul decizional in cadrul Consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea
atributiilor de administrator.

6.2.16 Administratorul are in sarcina obligatia de informare prevazuta de art. 153'7 din
Legea nr. 31/1990 coroborat cu art. 33 din QUG nr, 109/2011.

6.2.17 Administratorul este obligat sa exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si
diligenta unui bun administrator, in interesul exclusiv al Societatii.

6.2.18 Administratorul este obligat sa respecte dispozitiile legale si statutare privind
creditarea si incheierea de acte juridice cu intreprinderea publica.

6.2.19 Sa participe la cel putin un program de formare profesionald in domeniul
guvernanfei corporative, precum si in orice alte domenii relevante pentru
intreprinderea publicd, conform cadrului legal aplicabil, cu aprobarea AGA.

6.2.20 Administratorul este obligat sa manifeste diligentd cu privire la primirea,
detinerea si transmiterea informatiilor (inclusiv a documentelor) proprietatea Societatii
utilizand n aceste scopuri in mod exclusiv mijloace tehnice si medii electronice sau
fizice de comunicare sau pastrare aflate in proprietatea sau sub controlul Societatii
(laptop/tableta, e-mail, alte aplicatii de comunicare, medii fizice de pastrare, etc). in
aplicarea prezentei clauze contractuale, Administratorul este obligat sa respecte si
reglementarile interne specifice avand ca obiect securitatea informatiei. Obligatiile
stabilite prin prezenta clauza contractuald fac parte din sfera obligatiei de
confidentialitate asumate de catre Administrator prin prezentul contract.

6.2.21 Sa puna la dispozitia Societatii, in forma si la termenele specificate de aceasta,
documentele si informatiile solicitate de Societate pentru executarea diverselor
obligatii legale sau statutare referitoare la Administrator.

6.2.22 Sa nu faca aprecieri neautorizate in legaturd cu litigiile aflate in curs de
solutionare si in care Societatea - are calitate de parte.

6.2.23 5a nu acorde asistenta si consultanta persoanelor fizice sau juridice in vederea
promovarii de actiuni juridice ori de alta naturd impotriva Societatii.

6.2.24 53 respecte obligatiile de neconcurenta, respectiv:

a)sa nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurentd cu sau
similara cu activitatea principald a Societatii;

b)sa nu asiste in orice mod, orice persoana ale carei activitati sunt in concurenta cu
sau care prejudiciaza in orice alt mod activitatile comerciale ale Societatii;

c)obligatia de neconcurenta produce efecte pe teritoriul Romaniei, precum si in tarile
in care societatea activeaza sau are intentia sa activeze;

d) sa nu detemine sau sa incerca sa determine orice salariat, consultant, furnizor,
cumpdrator sau antreprenor independent al Societdtii, si inceteze relatia sa cu
Societatea;



e) sa nu utilizeze, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina
angajarea sau retinerea oricarui salariat, angajarea/incheierea unei relatii
contractuale cu vreun agent, consultant, furnizor de servicii sau produse, cumparator
sau antreprenor independent al Societatii, astfel incat actiunea sa produca prejudicii
societati.

6.2.25 Oricare incalcare a obligatiilor cuprinse in art. 6.2.24 de catre Administrator
indreptateste Societatea sa solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate
Societatii.

6.2.26 Administratorul are orice alte obligatii prevazute de lege, Actul constitutiv si
regulamentele interne adoptate la nivelul Societatii.

6.2.27 5a delege conducerea Societdtii unuia sau mai multor directori, numind pe unul
dintre acestia director general, sa stabilesca remuneratia acestora, la recomandarea
comitetului de nominalizare si remunerare si sa revoce directorul general/directorii, in
conformitate cu dispozitiile statutare si ale Cadrului legal aplicabil.

6.2.28 Sa evalueze activitatea directorului general/directorilor, atat sub aspectul
executiei contractului/ contractelor de mandat, cat si in ceea ce priveste respectarea
si realizarea componentei de management din planul de administrare.

6.2.29 Sa evalueze activitatea directorului general/directorilor, atit sub aspectul
executiei contractului/ contractelor de mandat, cat si in ceea ce priveste respectarea
si realizarea componentei de management din planul de administrare.

6.2.30 Sa aprobe incheierea de contracte, in limitele prevazute de actul constitutiv,
de hotarari ale adunarii generale a actionarilor, precum si de Cadrul legal aplicabil.
6.2.31 Sa faca recomandari privind repartizarea profitului.

6.2.32 5& convoace sau, dupd caz, sd avizeze convocarea adunarii generale a
actionarilor in conformitate cu prevederile statutare si ale Cadrului legal aplicabil, s&
organizeze si sa participe la sedintele adunarilor generale ale actionarilor si s3
implementeze hotararile adunarilor generale ale actionarilor.

6.2.33 Sa avizeze proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al Societatii pe anul in
curs;

6.2.34 Sa prezinte Adunarii Generale a Actionarilor Societatii, in termenul legal, toate
rapoartele prevazute de Cadrul legal aplicabil;

6.2.35 Sa verifice conformitatea cu legea, cu actul constitutiv si cu hotararile adunrii
generale a actionarilor a operatiunilor de conducere a Societatii;

6.2.36 53 adopte toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului Societatii:
6.2.37 Sa informeze actionarii de Evenimente Semnificative, in termen de 2 zile
lucratoare, inainte sau dupa producerea acestora, dupi caz, si cu privire la eventuala
situatie de imposibilitate/ impediment legal, dupa caz;

6.2.38 Sa participe la procesul de evaluare si, urmare a acestui proces, sa prezinte o
autoevaluare bazata pe performanta obtinutd versus obiective in cadrul unui raport
privind gradul de indeplinire al obiectivelor, in termenele si conditiile stabilite de
Mandant si pe care sa o livreze acestuia;



6.2.39 S& apere, in mod loial, prestigiul Societatii si al organelor de conducere ale
Societa{ii si actionari, precum si sa se abtind de la orice act ori fapt care poate produce
prejudicii imaginii sau intereselor legale ale acestora;

6.2.40 5a nu exprime in public aprecieri neconforme cu realitatea in legaturd cu
activitatea Sccietatii, cu politicile si strategiile acesteia ori cu proiectele de
reglementari sau de acte cu caracter individual:

6.2.41 Sa nu faca aprecieri neautorizate in legaturd cu litigiile aflate in curs de
solutionare si in care Societatea are calitatea de parte;

6.2.42 5a nu acorde asistenta si consultanta persoanelor fizice sau juridice in vederea
promovarii de actiuni juridice ori de altd natura impotriva Societatii;

6.2.43 in relatia sa cu Societatea, cu directorii, actionarii si angajatii Societatii si
ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, Administratorul se obliga sa aiba un
comportament bazat pe respect, buna-credinta, corectitudine si amabilitate, s& nu
aduca atingere onoarei/ reputatiei/ demnitatii acestora, precum si persoanelor fizice si
juridice cu care intra in legatura in exercitiul mandatului sau, prin intrebuintarea unor
expresii jignitoare, formularea unor sesizari sau plangeri calomnioase sau dezvaluirea
unor aspecte ale vietii private;

6.2.44 5a asigure egalitatea de sanse si tratament pentru angajatii Societatii si
directori, sa nu favorizeze sau sa defavorizeze accesul ori promovarea in cadrul
Societatii pe criterii discriminatorii, de rudenie, afinitate sau alte criterii neconforme
cu Cadrul juridic aplicabil;

6.2.45 5a participe si sa-si exprime votul la fiecare sedinta a Consiliului de administratie
5i s semneze procesele verbale ale sedintelor Consiliului de Administratie la care
participa personal sau in calitate de mandatar, intocmite de secretariatul sedintei;
6.2.46 Sa puna la dispozitia Societatii, in forma si la termenele specificate de aceasta,
documentele si informatiile solicitate de Societate pentru executarea diverselor
obligatii legale sau statutare referitoare la Administrator.

6.3 Declaratiile Administratorului
Administratorul declara ca:

a. a luat la cunostinta prevederile Actului Constitutiv;

b. respecta regulile de confidentialitate, confarm prezentului Contract;

C. respecta obligatiile de neconcurentd, conform prezentului Contract;

d. nu se afla in nici una dintre situatiile de incompatibilitate sau conflict de
interese, prevazute de cadrul legal aplicabil. Administratorul se obliga ca pe toat#
durata mandatului sa respecte dispozitiile legale referitoare la incompatibilitati si
conflicte de interese;

e. respecta prevederile art. 33 din QUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, referitoare la numarul mandatelor de
administrator si/sau de membru al consiliului de supraveghere in societati sau
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;
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f. are capacitate deplina pentru a incheia prezentul Contract si pentru a
executa obligatiile prevazute de acesta si in concordanta cu prevederile acestuia;

g. indeplineste cerintele prevazute in cadrul legal aplicabil si actul
constitutiv pentru detinerea calitdtii de administrator in cadrul Consiliului de
Administratie al Societatii;

h. este de acord cu prelucrarea de catre Societate, daca va fi cazul, a datelor
cu caracter personal furnizate de Administrator sifsau obtinute de la terte parti,
inclusiv, fara a se limita la codul numeric personal si alte date personale de identificare,
in scopul derularii raporturilor juridice legate direct sau indirect de prezentul Contract
sau de alte contracte dintre Societate si terti, precum si in scop statistic. Prin prezentul
acord, Administratorul declara ca a fost informat cu privire la prevederile legii privind
protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal si libera
circulatie a acestor date, in special cu privire la dreptul de acces la date, dreptul la
interventie asupra datelor si dreptul la opozitie. Administratorul declard ca, la
incheierea operatiunilor de prelucrare, este de acord ca datele sale cu caracter personal
sa faca obiectul unor prelucrari ulterioare de catre Societate, actionari si daca este
cazul, alte autoritati publice. Administratorul declara ca a fost informat cu privire la
faptul ca are dreptul sa isi retraga oricand consimtamantul privind prelucrarea datelor
cu caracter personal, folosirea acestora in scop statistic sau de marketing, transferul
lor in strainatate precum si primirea de comunicari comerciale, printr-o cerere scrisa
adresata Societatii.

Art.7. Drepturile si obligatiile Societatii
7.1 Drepturile Societatii

7.1.1 Societatea are dreptul sa solicite si sa primeasca de la Administrator informatii,
rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea mandatului.

7.1.2 Societatea are dreptul de a negocia indicatorii-cheie de performanta si finaliza
negocierea in termenul prevazut de lege.

7.1.3 Societatea are dreptul de a promova actiunea in raspundere si actiunea in
despagubiri pentru daunele cauzate Societatii de catre Administrator prin incilcarea
indatoririlor prevazute de lege si Actul constitutiv.

7.1.4 Societatea are orice alte drepturi prevazute de lege, Actul constitutiv Si
regulamentele interne adoptate la nivelul Societatii.

7.1.5 Societatea are dreptul sa solicite in scris orice fel de informatie cu privire la
activitatea membrilor Consiliului de Administratie si sa primeasca raspuns in termen de
cel mult 10 zile calendaristice de la solicitare.



7.2 Obligatiile Societatii

7.2.1 Societatea este obligata la plata remuneratiei catre Administrator in conditiile
stabilite prin prezentul contract.

7.2.2 Societatea este obligata sa suporte costurile asigurérii de raspundere profesionala
a Administratorului.

7.2.3 Societatea are obligatia de a monitoriza activitatea administratorului si de a
evalua indeplinirea indicatorilor-cheie de performanta aprobati, inclusi in contractul de
mandat.

7.2.4 Societatea are obligatia de a plati compensatia administratorului prevazuta la
art. 6.1. lit. f.

Art.B. Raspunderea partilor

8.1 Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor asumate de
catre oricare dintre partile semnatare ale prezentului contract atrage raspunderea
partii aflate Tn culpa.

8.2 Administratorul raspunde pentru nerespectarea culpabila: a obligatiei de
indeplinire a Planului de administrare, in scopul atingerii obiectivelor cuprinse in acesta
si a indeplinirii Indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, a prevederilor
prezentului Contract de Mandat, a prevederilor hotararilor adoptate de Adunarea
generala a actionarilor Societatii si a prevederilor Actului Constitutiv.

8.3 Administratorul nu incalca obligatia de prudenta si de diligenta si nu va raspunde in
cazul in care, in momentul luarii unei decizii de afaceri, el este in mod rezonabil
indreptatit sa considere ca actioneaza in interesul Societatii si pe baza unor informati
adecvate.

8.4 Administratorul va raspunde pentru orice prejudiciu suferit de Societate ca urmare
a neindeplinirii culpabile de catre acesta a atributiilor si obligatiilor prevdzute de
prezentul Contract de Mandat, Actul Constitutiv, ROF CA, hotararile Adunarii Generale
a Actionarilor sau Cadrul Legal, in conformitate cu prevederile legale aplicabile.

Art.9. Conditiile medificarii, incetarii si reinnoirii mandatului

9.1 Prezentul contract se modifica prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional
incheiat cu respectarea conditiilor de fond si forma previzute de lege la incheierea
acestuia sau, dupa caz, ca urmare a modificarilor legislative ulterioare de natura a
afecta prevederile contractuale.

9.2 Modificarea contractului in scopul includerii de clauze privind indicatorii-cheie de
performanta aprobati in conditiile OUG nr.109/2011 se va face in conditiile si termenele
prevazute de lege.

9.3 Contractul inceteaza:

a) la expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acésta nu a fost reinnoit in
conditiile legii;

13



b) prin renuntarea Administratorului la manadat cu un preaviz de 35 zile calendaristice
de la notificarea Societatii;

¢) prin decesul Administratorului;

d) de catre AGA ca urmare a neindeplinirii indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in
contractul de mandat, din motive imputabile Administratorului;

e) prin deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului Societatii;

f) prin incélcarea de catre Administrator a dispozitiilor legale privind conflictele de
interese, incompatibilitatile, inclusiv a criteriilor de integritate prevazute de Codul de
etica al Societatii, precum si a obligatiilor de neconcurent3;

g) prin incalcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara
si/sau comerciald calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiatad potrivit normelor
legale sau obligatiilor contractuale asumate de Societate;

h) prin incetare de plin drept in cazurile prevazute de lege, inclusiv in cazul pornirii
actiunii in raspundere contra membrilor Consiliului, precum si in cazul trimiterii in
judecata pentru sévarsirea uneia dintre infractiunile prevazute la art. 6 alin. (1) din
Legea societatilor nr. 31/1990;

j) prin imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal - orice imprejurare
care creeaza o indisponibilitate cu o duratd mai mare sau egald cu 90 de zile
calendaristice consecutive, lipsind membrul Consiliului de Administratie de posibilitatea
de a-si indeplini atributiile, personal sau prin reprezentare; in cazul in care
Administratorul este in Imposibilitate Definitiva de Exercitare a Mandatului/Impediment
Legal incetarea va produce efecte de la data expirarii termenului de 90 de zile
consecutive de incapacitate.

9.4 Mandatul Administratorului poate fi reinnoit la cererea administratorului in mandat,
in conformitate cu prevederile art. 25 din anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

9.5 In situatia revocarii cu justi cauza a Administratorului acesta nu este indreptatit sa
primeasca despagubiri din partea Societatii. Pentru evitarea oriciror neintelegeri,
reprezinta “justd cauza” in intelesul acestui articol, precizarea nefiind limitativa,
neindeplinirea de catre Administrator sau indeplinirea necorespunzitoare a oricirei
obligatii legale sau stipulate in prezentul contract si refuzul nejustificat de a incheia
acte aditionale la prezentul contract prin care se stabilesc modificiri intervenite prin
efectul legii.

Art.10 Obiective de performantd si indicatori-cheie de performanta, precum si
conditiile de revizuire a acestora

10.1 Obiectivele si indicatorii-cheie de performanta, avizati de AMEPIP, vor fi stabiliti
conform legii.

10.2 Conditiile de revizuire a obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta sunt
cele prevazute de dispozitiile OUG nr.109/2011 si actele normative subsecvente,
acestea fiind obligatorii pentru parti.



Art.11. Criterii de integritate si etica

11.1 Administratorul va respecta prevederile dispozitiilor legale, prevederile Actului
constitutiv si ale reglementarilor interne ale Societatii privind conflictele de interese,
incompatibilitatile, inclusiv criteriile de integritate prevazute de Codul de etici al
Societatii.

11.2 Administratorul are obligatia de a respecta confidentialitatea privind orice
informatie financiara, tehnica si/sau comerciala calificata ca fiind confidentiald sau
privilegiata potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate de Societate.

Art.12.Clauze de confidentialitate, in timpul si dupa exercitarea mandatului

12.1 Termenul de ,Informatii Confidentiale” inseamna si include orice informatii cu
privire la activitatea Societatii care nu sunt publice. Fara a se limita la cele de mai sus,
informatiile confidentiale includ:

a) termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri,
clientii, agentn salana;n antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societatii,
precum si conditiile in baza carora Societatea desfasoara activitati economice cu
fiecare dintre aceste persoane;

b) orice planuri de afaceri, de colaborare sau de dezvoltare ale Societatii pe plan
national si international sau, dupa caz detaliile nepublice ale unor astfel de
planuri;

c) informatii cu privire la planurile de viitor ale Societatii, inclusiv, fard insa a se
limita la, planuri de extindere la zone geografice, segmente de piata sau servicii,
orice informatii care ar putea fi incluse in mod obisnuit in situatiile financiare
ale Societatii, inclusiv, dar fara a se limita la, suma activului, pasivului, valorii
nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Societatii, cu exceptia acelor
informatii a caror dezvaluire este autorizata conform reglementarilor interne ale
Societatii;

d) orice alte informatii dobandite de Administrator in cursul exercitarii mandatului
sau, despre care s-ar putea aprecia, in mod rezonabil, c3 reflectd vulnerabilitati
ale Societatii;

e) orice informatie primita de Societate de la terte persoane care, la randul lor, au

o obligatie de confidentialitate despre a cérei existenta instiinteaza Societatea;

orice informatii derivate din toate cele de mai sus;

orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor

in care aceste copii sunt solicitate de o instanta judecatoreasca sau de o altd

autoritate publica, in conditiile prevazute de lege.

12.2 Folosirea si dezvaluirea fnformatiilor Confidentiale.

12.2.1 Administratorul recunoaste ca a dobandit si/sau va dobandi Informatii

Confidentiale in cursul sau in legatura cu exercitarea mandatului in cadrul Sm:letatn

precum si ca folosirea indiferent de scop a acestor Informatii Confidentiale, de catre

sine ori de catre alte persoane, ar prejudicia grav Societatea inclusiv Pprin incalcarea
unor obligatii legale ale Societatii. Prin urmare, Administratorul accepta ca, direct sau

(=
e
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indirect, in orice moment, pe durata contractului incheiat cu Societatea sau oricand
ulterior incetdrii acestuia, si indiferent cand si din ce motiv prezentul contract va
inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii Confidentiale in legétura
cu orice activitati sau afaceri, cu exceptia activitatilor economice publice ale Societatii,
si nu va dezvalui sau determina dezvaluirea oricaror Informatii Confidentiale citre orice
persoana fizica, societate, asociatie, grup sau orice altd entitate, cu exceptia cazului
in care aceasta dezvaluire a fost autorizata in mod specific in scris de catre Societate,
sau cu exceptia cazului in care este ceruta de orice lege aplicabila, ori dispusa prin
hotararea unei instante judecatoresti sau arbitrale competente, sau de orice autoritate
publica care prin lege este abilitata sa primeasca astfel de informatii.

12.2.2 Suplimentar, Administratorul se obliga sd notifice Societatea, cu promptitudine,
cu privire la orice act al unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte
autoritati publice, de natura celor precizate n alineatul anterior, astfel incat Societatea
sa poata adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o alta solutie adecvata, si
va furniza in continuare orice asistenta pe care Societatea o poate solicita in mod
rezonabil pentru a garanta asemenea masuri sau solutii, in cazul in care méasurile de
protectie mentionate n alineatul anterior nu sunt suficiente, Administratorul va furniza
numai acea sectiune din Informatia Confidentiald care este cerutd in mod legal de
autoritatea publica in cauza si va depune toate eforturile rezonabile si intemeiate legal,
pentru a obtine tratamentul confidential al oricaror Informatii Confidentiale astfel
dezvaluite.

12.3 Folosirea si dezvaluirea informatiilor cu privire la terte persoane

12.3.1 Administratorul intelege ca Societatea primeste uneori informatii de la terte
persoane, pe care Societatea trebuie sa le trateze cu confidentialitate si sa le foloseasca
doar in scopuri limitate, (,,Informatii cu privire la terte persoane”).

12.3.2 Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata
contractului incheiat cu Societatea, sau oricand dupd incetarea acestuia, si indiferent
cand si din ce motiv acest contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea
oricaror Informatii cu privire la terte persoane, cu exceptia cazurilor in care acest lucru
este permis printr-un acord scris incheiat intre Societate si respectiva terta persoana si
cu exceptia cazului in care este ceruta de orice lege aplicabild sau prin hotararea unei
instante judecatoresti sau arbitrale competente sau de orice alti autoritate publicd
care prin lege este abilitata sa primeasca astfel de informatii. Aditional, Administratorul
se obliga sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei instante
judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de natura celor precizate
la alineatul anterior, astfel incat Societatea sa poata adopta, in conditiile legii, masuri
de protectie sau o alta solutie adecvata. in cazul in care masurile de protectie nu sunt
suficiente, Administratorul va furniza doar acea sectiune din Informatie cu privire la
terte persoane, dupa cum este cerut in mod legal.

12.4 Protejarea secretelor comerciale. Nicio prevedere din prezentul contract nu va
implica si nu va afecta in niciun fel drepturile Societdtii de a-si proteja secretele
comerciale, prin orice mijloace prevazute de lege.

12.5 Intinderea in timp a respectarii obligatiilor de confidentialitate. Obligatiile de
confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentului contract, raman
aplicabile si dupa incetarea acestuia indiferent de motive si vor produce efecte pe o
perioada nelimitata de timp.



Art.13 Modalitatea de evaluare a administratorilor

13.1 Executarea prezentului contract de mandat face obiectul evalurii in conditiile
legii potrivit urmatoarelor tipuri de evaluari:

a) evaluarea propriei performante a Consiliului;

b) evaluarea activitatii Administratorului, realizatd de citre Adunarea generald a
actionarilor sau de catre autoritatea publici tutelard,

c) evaluarea de catre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performant3.

Art. 14 Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul
consiliului potrivit legii, precum si la alte comitete, in functie de specificul
intreprinderii publice

14.1 Tn cadrul Consiliului se constituie in mad obligatoriu potrivit legii comitetul de
nominalizare si remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit.
Prin Actul constitutiv al Societatii se poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor
comitete consultative.

14.2 Tn termen de 10 zile calendaristice de la data numirii, Consiliul are obligatia de a
constitui comitetele precizate in clauza 14.1 de mai sus.

Art.15 Clauze privind independenta administratorului

15.1 Prin raportare la prevederile art. 1382 din Legea nr. 31/1990, Administratorul
declara pe proprie raspundere la data semnarii prezentului contract c&, potrivit
preveden lor legale, este /nu este administrator independent.

15.2 Tn situatia modificarii, pe durata mandatului, a statutului declarat potrivit clauzei
15.1 de mai sus, Administratorul se obliga sa notifice Societatea in termen de 3 zile
calendaristice de la modificare.

Art.16. Forta majora si caz fortuit

16.1 Partile se obliga sa se instiinteze reciproc, in scris, in termen de cel mult 5 (cinci)
zile de la interventia vreunei cauze de forta majora sau caz fortuit, astfel cum sunt
definite de catre Legea nr. 287/2009 prwmd Codul civil, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, iar, in general, sa se informeze reciproc si in timp util asupra
eventualelor impedimente de natura sa conduca la dificultéti in realizarea obiectului
prezentului contract.

16.2 Tn cazul in care partea care invoc forta majora sau cazul fortuit nu a respectat
obligatia de notificare sau termenul prevazut la 16.1, atunci partea nu va fi exonerats
de raspundere.

16.3 In caz de fortd majord sau caz fortuit, partile vor depune eforturi comune in
vederea diminuarii daunelor eventuale ce ar rezulta in urma intervenirii unei asemenea

Cauze,

17



Art.17 Modalitatea de solutionare a litigiilor

17.1 Prezentul contract este guvernat de buna credinta si interpretat in conformitate
cu prevederile legii romane.

17.2 Orice litigiu care se naste intre Parti referitor la incheierea, executarea,
modificarea, incetarea sau interpretarea clauzelor prezentului Contract de Mandat,
care nu pot fi solutionate pe cale amiabila, vor fi prezentate spre solutionare instantelor
competente din Romania.

Art.18 Alte clauze

18.1 Administratorul este de acord cu prelucrarea de cétre Societate, dacs va fi cazul,
a datelor cu caracter personal furnizate de Administrator si/sau obtinute de la terte
parti, inclusiv, fara a se limita la codul numeric personal si alte date personale de
identificare, in scopul deruldrii raporturilor juridice legate direct sau indirect de
prezentul contract dintre Societate si terti, precum si in scop statistic sau de marketing.
Prin prezentul acord, Administratorul declara ca a fost informat cu privire la prevederile
Legii nr. 677/2001 pentru protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu
caracter personal si libera circulatie a acestor date, in special cu privire la dreptul de
acces la date, dreptul la interventie asupra datelor si dreptul la opozitie.
Administratorul declara ca, la incheierea operatiunilor de prelucrare, este de acord ca
datele sale cu caracter personal sa faca obiectul unor prelucrari ulterioare de catre
Societate, actionari si, daca este cazul, alte autoritati publice. Administratorul declar3
ca a fost informat cu privire la faptul cd are dreptul sa-si retragd oricand
consimtamantul privind prelucrarea datelor cu caracter personal, folosirea acestora in
scop statistic sau de marketing, transferul lor in strainatate precum si primirea de
comunicari comerciale, printr-o cerere scrisa adresati Societatii.

18.2 Administratorul nu poate incheia un contract de munca cu Societatea.

18.3 Notificari

18.3.1 Toate notificarile/cererile/comunicarile referitoare la prezentul contract,
adresate de o parte celeilalte, vor fi considerate valabil indeplinite daci vor fi
expediate acestei din urma parti prin scrisoare recomandatid sau fax/e-mail, cu
confirmare de primire la adresele prevazute in art.1 din prezentul contract ori la acele
adrese care vor fi declarate ulterior de oricare dintre parti.

18.3.2 in cazul in care o parte isi schimbi coordonatele de corespondenta mentionate
inin art.1 din prezentul contract, acesteia ji va reveni obligatia de a comunica celeilalte
parti, in termen de cel mult 5 (cinci) zile lucratoare, noile coordonate. Omisiunea
comunicarii nu angajeaza raspunderea partii care foloseste coordonatele mentionate in
contract sau ultimele notificate, iar notificarile realizate la coordonatele respective
sunt valabile.

18.4 Prezentul contract nu este un contract de munca si nu este guvernat de legislatia
muncii.

18.5 Daca anumite clauze ale prezentului contract devin ineficiente din punct de
vedere juridic, validitatea celorlalte prevederi ale prezentului contract nu va fi
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afectata. In asemenea situatii, partile vor renegocia cu buni-credinti orice clauzi
devenita ineficientd din punct de vedere juridic, adaugénd clauza astfel renegociati
prevederilor prezentului contract.

18.6 Cadrul legal aplicabil prezentului contract se aplicd de drept si 7si produce efecte
juridice de drept fara alte formalitati prealabile din partea pértilor.

18.7 Administratorul declara ca a luat cunostintd anterior numirii de catre Adunarea
generala a actionarilor si acceptarii mandatului de clauzele prezentului contract si ale
Actului constitutiv al Societatii, le intelege termenii si 7i accepta integral.

18.8 Administratorul declara ca a luat cunostintd anterior numirii de citre Adunarea
generala a actionarilor si acceptarii mandatului de obligatiile specifice previzute in
sarcina sa de cadrul legal specific aplicabil Societdtii, acceptd, intelege si se obliga in
mod ferm la respectarea obligatiilor de confidentialitate si loialitate.

18.9 Administratorul declara ca nu se afla in niciuna dintre situatiile de
incompatibilitate sau concurenta prevazute de lege, are capacitate deplini de exercitiu
pentru a incheia prezentul contract 5i pentru a executa obligatiile prevazute de acesta
si in concordanta cu prevederile acestuia si ale cadrului legal aplicabil si indeplineste
cerintele prevazute de lege si de Actul constitutiv al Societatii pentru detinerea calitatii
de administrator in cadrul Consiliului.

Drept pentru care am incheiat astazi , la , in 2 (doud)
exemplare originale, prezentul Contract de Mandat, partile declarand, totodata, ca au
primit fiecare, cu ocazia semnarii prezentului Contract, cate un exemplar.

5.N. Casa Roména de Comert ADMINISTRATOR
Agroalimentar Unirea S.A. Domnul/Doamna
PN casiesnnmaca-mandatat,
Prin Hotararea nr. ......c......a Adunarii

Generale Ordinare a Actionarilor
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MINISTERUL AGRICULTURII SI DEZVOLTARII RURALE

NEXA
la Ordinul nr. £ 4I[R [2025

Componenta initiala a planului de selectie pentru pozitiile de membru in Consiliul de
Administratie al Societatii Nationale ,,Casa Roméana de Comert Agroalimentar UNIREA” S.A.




MINISTERUL AGRICULTURII SI DEZVOLTARII RURALE

PREAMBUL

Societatea Nationala ,Casa Romand de Comert Agroalimentar UNIREA” S.A. este ¢ societate pe
actiuni, al carui capital social este detinut de Statul Romén, prin Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii
Rurale, in procent de 100%. Societatea este administratd in sistem unitar de citre un Consiliu de
Administratie format din trei membri.

Societatea Nationald ,Casa Romanéd de Comert Agroalimentar UNIREA” S.A. este constituiti in baza
Hotararii Guvernului nr, 933/2018 care a reglementat infiintarea acesteia ca societate pe actiuni, de
interes national, persoand juridicd romana aflati in subordinea Ministerului Agriculturii si Dezvoltirii
Rurale. Conform actului normativ mentionat anterior, scopul infiintirii acesteia este de a realiza un
mecanism comercial functional, capabil s& conducd la valorificarea superioard a resurselor 5i
productiei agricole nationale, prin organizarea si desfasurarea comertului cu ridicata si cu amanuntul,
in depozite si magazine specializate, piete si targuri, cu marfuri agricole, respectiv cereale, legume-
fructe, carne, lactate, oua si altele asemenea, precum si operatiuni de import-export cu aceastd
categorie de marfuri,

Prin Hotararea Guvernului nr. 269/2019, privind aprabarea sumei alocate pentru majorarea capitalului
social al Societdtii Nationale "Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA" - S.A., precum si pentru
modificarea Hotararii Guvernului nr. 933/2018 privind infiintarea Societitii Nationale "Casa Romana de
Comert Agroalimentar UNIREA" - S.A., a fost aprobata alocarea sumei de 93.000.000 lef, potrivit art,
12 alin. (1) din Legea nr. 218/2005 privind stimularea absorbtiei fondurilor alocate Romaniei pentru
agricultura, dezvoltare rurald, gestionate de Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, prin
instrumente financiare de garantare si creditare, precum si pentru sustinerea obiectivelor nationale
de politica agricola, republicatd, cu modificarile si completarile ultericare, pentru majorarea prin
aport in numerar a capitalului social al Societatii Nationale “Casa Roméni de Comert Agroalimentar
UNIREA" - 5.A.. Societatea Nationald Casa Roméana de Comert UNIREA 5.A. poate organiza atat retele
proprii de achizitie, procesare primara si industriald, precum si centre logistice, cat si retele de
vanzare in tard. Societatea are de indeplinit actiuni in domenii strategice pentru sustinerea
obiectivelor nationale de politica agricol3.

Capitalul social in valoare de 93.100.000 lei este impartit in actiuni nominative in numir de 9.310.000,
fiecare actiune nominativa avand o valoare nominald de 10 lei/actiune.

Procedura de selectie a candidatilor pentru pozitiile de membru in Consiliul de Administratie al
Societafii Nationale "Casa Romand de Comert Agroalimentar UNIREA" - S.A. se deruleazi in
conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare si cu prevederile
Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, precum si
cu dispozitiile legislatiei incidente domeniului de activitate.

Procedura de selectie se desfdsoara cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta selectiei
organelor de administrare si de conducere ale intreprinderii publice, de asigurare a profesionalismului
si responsabilitatii deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernanti -corporativa
intreprinderilor publice 5i a principiilor de guvernanté corporativi a intrepn‘nderi[nr(%aulblice,,g'.; ’:i
in vederea indeplinirii acestui scop Ministerul Agriculturii i Dezvoltarii Rurale, in calitate d
Autoritate Publica Tutelara pentru Societatea Nationale "Casa Romani de Comert Agroalimentar
by e
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UNIREA” - 5.A., elaboreaza prezentul Plan de selectie - Componenta initiala, in vederea selectiei si
nominalizarii pentru pozitiile de membri ai Consiliului de Administratie al societatii.

La data prezentei, Consiliul de Administratie este format din 3 membri provizorii, cu contract de
mandat incheiat pana la data de 19.07.2025.

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie ce se deruleaz3 in prezent intra sub
incidenta prevederilor OUG nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
moadificarile si completérile ulterioare si HG nr. 639/2023, pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi din QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor

publice, cu modificarile si completérile ulterioare.

1. SCOPUL $| DOMENIUL DE APLICARE AL PLANULUI DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

Procedura de selectie se realizeazi cu scopul de a asigura transparenta si profesionalismul membrilor
Consiliului de Administratie, potrivit standardelor de guvernanta corporativd a intreprinderilor

publice.

Potrivit Anexei nr. 1 a HG nr. 639/2023, Planul de selectie cuprinde documente de lucru care se
utilizeaza in derularea procedurii de selectie pentru functiile de administrator, prin care se stabileste
calendarul procedurii de selectie de la data initierii pand la data numirii, structurat pe doua
componente: componenta initiala si componenta integrala.

Componenta initiala a Planului de selectie este definitd la art. 1 alin. 4 din Anexa nr. 1 - Normele
metodologice  pentru  stabilirea  criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare
post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor
masuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, din data de 08.05.2025.

Prezenta componenta initiald a Planului de selectie este intocmitd cu scopul recrutirii si selectiei a
membrilor Consiliului de Administratie al Societdtii Nationale ,Casa Romand de Comert
Agroalimentar UNIREA™ S.A., cu respectarea prevederilor QUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare si Anexa nr. 1 la HG
nr. 639/2023.

Componenta initiala a planului de selectie constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectand
principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile implicate si
rolurile acestora, riscurile identificate, precum si documentele de lucru.

2. PRINCIPII

intocmirea proiectului componentei initiale a Planului de selectie a fost realizatd respectand
principiile transparentei, dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii si cu luarea in considerare a
specificului domeniului de activitate al societatii, astfel incat sa poati fi determinate toate aspectele
cheie ale procedurii de selectie si nominalizare in concordantd cu prevederile OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si compl?éﬁle ultgribé ;

HG nr. 639/2023. i

3, TERMENE ALE PROCEDURII DE SELECTIE b .
\ . r.‘;

Data de incepere a procedurii de selectie si nominalizare este: 25.04.2025. k- =LAl -




Prin Hotdrdrea Adundrii Generale a Actionarilor nr. 83 din 25.04.2025, s-a aprobat declansarea
pracedurii de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al Societatii Nationale
«Casa Romand de Comert Agroalimentar UNIREA” S.A., in conformitate cu prevederile QUG nr.
10972011 privind guvernanta corporativid a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile
ulterioare si Anexei nr. 1 la HG nr, 639/2023.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limitd, documente
necesare, precum i partile implicate. Datele si termenele sunt orientative. In conformitate cu
prevederile art. 1 alin. (1) pct. 4 din HG nr. 639/2023, etapele procedurii de selectie sunt

urmatoarele:
' Explicare
Nr. o data
Crr, | Actiune/ Etapa incepere/ Responsabil Temei legal
durata etapa
Notificare Conf. prevederilor art. 3, alin. 2
AMEPIP cu privire din Anexei 1 la HG 639/2023
la necesitatea
declansiri 27.02.2025 APT
procedurii de
selectie
APT prin ' Conform prevederilor art.4 alin. (1)
structura de din Anexa 1b la H.G.
guvernanta nr. 639/2023
corporativa in
consultare cu
2, | Ernes e frions0es  [ArcaiReds
S ttantiA e specialitate din
¥ep cadrul APT si cu
organele de
administrare si
conducere ale
societatii i
Aprobare | Conform prevederilor art.4 alin. (4)
3. | Scrisoare de 15.04.2025 | APT din Anexa 1b la H.G.
| Publicare i Conform prevederilor art.5 alin.(1) |
Scrisoare de LS A din Anexa 1b la H.G.
4 ai&izts;; 4 componenta | APT, CRCA nr. 639/2023
© | P initiald a Unirea, AMEPIP
componenta it
initiala a planului H ek
de selectie selectie ;
HAGA Conf. prevederilor art. 3, alin 3
Declansarea 22;1%;’2025 din Anexa 1 la HG 639/2023
5. | procedurii de el AGA
selectie cCanaLe
pracedura de
selectie ¥ Y
Notificare ( T 4
Notificare AMEPIP  in ' it .
AMEPIP cu privire | termen de 2 2 | f
® | declansarea | zite de la | “PT e A
procedurii de | declansarea Conf. prevederilor art.. 3, -alin.3
|| selectie procedurii din Anexa 1 la HG 639/2023
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prin
hotérarea
AGA 83 din
25.04.2025
Elaborarea 5i Conf. prevederilor art. 5, alin.1,
publicare a A Sectiunea a 2-a, Capitolul I, din
5 | Proiectului 15 ole oo Bl e, Anexa 1 la HG 639/2023
; g eclansarea
Componentei durii CRCA UNIREA
initiale a Planului | P°°®
de Selectie
Formulare de ' Conf. prevederilor art. 5, alin.1,
propuneri de . Sectiunea a 2-a, Capitolul I, din
modificare §i ]E? tormhen oe Anexa 1 la HG 639/2023
8. ;?2:553?5? a Ei:\fa de la | Actionarul
componentei publicirii
initiale a planului
de selectie
' In termen de Conf. prevederilor art. 5, alin.6
10 Sectiunea a 2-a, Capitolul |, din
SRERE: zile de la Anexa 1 la HG 639/2023
9,  componenta data APT
initiala a planului finalizari
de selectie procedurii de
consultare .
Ulterior Conf. prevederilor art. 4, alin.2,
desemnarii lit. a si prevederilor art. 7, alin.1
Constituire celor 2 din Sectiunea a 2-a, Capitolul |,
10.| comisiei de membri si a APT din Anexa 1 la HG 639/2023
“| selectie si expertului |
nominalizare independent
de catre
| AMEPIP ]
Elaborarea si Conf. prevederilor art. 9,
aprobarea Sectiunea a 2-a, Capitolul I, din
Regulamentul de Anexa 1 la HG 639/2023
Organizare si
Functionare a
Comisiei de
Selectie si
Maominalizare Ubterior
g 3| constituirii
1, | candicasiion comisiei de | APT
pent;u ppﬁtuld dfi selectie si
membru in cadru i
Consiliului de | NOMinalizare
Administratie al
Societatii
| Comerciale ,,Casa _
Romana de o
Comert (1 [ i s
Agroalimentar R
UNIREA™ S.A, | X
12.| Elaborare si Tn termen de | APT prin Cﬂﬁfﬂrm_ o
"| publicare proiect | 5 structura de prevederilor art. 12~ . -~

Y
e

.
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profil Consiliul de | zile de la | guvernanta din Anexa nr.1 la
administratie si data corporativa H.G. nr. 639/2023
transmitere catre | aprobarii
AMEPIP componentei
initiale a
planului de
selectie
Elaborarea si | In termen de | CSN Conf. prevederilor art. 10, alin.1
publicarea 10 zile de la | APT, si 2, Sectiunea a 2-a, Capitolul |,
Proiectului constituirea CRCA UNIREA din Anexa 1 la HG 639/2023
13.| Compaonentei comisiei  de
integrale a | selectie si
planului de | nominalizare
selectie
Formulare de In termen de | Actionarul Conform
propuneri de 5 prevederilor art. 10
modificare si zile de |la alin. (3) din Anexa
14 completare a data nr.1la H.G. nr.
'| componentei publicarii 639/2023
integrale a
planului
de selectie
Aprobarea Conf, prevederilor art. 10, alin.4,
Componentei din Anexa 1 la HG 639/2023
15.| integrale a APT
planului de
selectie
Publicarea Conf. prevederilar art. 19, alin.2-
anuntului privind | Cu cel putin | 3, din Anexa 1 la HG 639/2023
selectia 30 de zile
membrului in | inainte  de
cadrul Consiliului | data-limitd APT
de Administratie | pentru f
b 17 Societatii | depunerea iﬁ%w UNIREA,
Comerciale ,,Casa | candidaturilo
Romana de | r specificata
Comert n anunt.
Agroalimentar
UNIREA" 5.A.
Candidatii la | Conf. prevederilor art. 20, alin. 1
) postul de | din Anexa 1 la HG 639/2023
In termen de | membru in
Depunerea 136 de Zil?j de gun‘s.iliylh al
19.]. docarator de| B  _  data| Societatii
candiasturs pubhcani_ Comerciale ==
anuntului »Casa Romana
de Comert,
Agroalimentar
UNIREA" S.A.
In termen de Conf, prevederilor art. 20, alin. 2-
| maximum 5 3 din Anexa 1 la HG/639/2023
Evaluarea zile S AR
18.| dosarelor de | lucritoare de | CSN et N 5 = X
candidatura la !

data limita
| pentru
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depunerea
candidaturilor
] Tn termen de Conf. prevederilor art. 20. alin 2
19. i?;ﬁ‘itggre'i de 2 =ile de la | CSN din Anexa 1 la HG 639/2023
evaluare
In termen de Conf. prevederilor art. 20., alin 3
maximum 5 din Anexa 1 la HG 639/2023
Informarea in  zile
sCris a | lucratoare de
i candidatilor la data CSN
respinsi adoptarii
deciziei de
respingere
intocmire  lista | 1 anf. prevederilor art. 20. alin 4
21.| lungs a CSN din Anexa 1 la HG 639/2023
candidatilor
Conf. prevederilor art. 21. alin 3
Selicitare de din Anexa 1 la HG 639/2023
2.\ Clarificari R
In termen de C-_:unf. prevederilor art. 21. alin 7
P 3q | Maximum 5 din Anexa 1 la HG 639/2023
. zile
SCris a "
23.| candidatilor i:mmrfja‘:g CSN
respingi din lista doptaril
lunga adoprary
deciziei de
| respingere .
s o : Conf. prevederilor art. 22, alin.
24, ::iiﬁrll;ire lista CSN (1) din Anexa 1 la HG 639/2023
Inf-::-n:narga Farnien Cpnf. prevederilor art. 22, alin, 2
zgﬁl?au?[ﬁr - depunere din Anexa 1 la HG 639/2023
scurtsa i declaratie de | CSN
e P # | intentie 15 | Candidatii
declaratiei o zile de la| selectati
: . data
';::;;Efa 2 | informirii
Analiza Conf. prevederilor art, 22, alin. 3
declaratilor de din Anexa 1 la HG 639/2023
intentie si
26.| integrarea €5
rezultatelor in
evaluarea
candidatului : i 4
laboraroa Conf. prevederilor art. 22, alin. 51"
27.| planului de CSN din Anexa 1 la HG ;9(20?3‘{“; &
interviu G TR RS T
o Conf. prevederilor art. 22, alin, 5"
2g.| Anunt privind CSN din Anexa 1 la HG 639/2023 o d
data interviului L

|
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Selectia finala a | Tn termen de Conf. prevederilor art. 22, alin. 4
29, | candidatilor in|5 zile de la CSN din Anexa 1 la HG 639/2023
'l urma afisarea datei ,
interviurilor de interviu , |
Intocmire In termen de | Conf. prevederilor art. 22, alin. 6
10. clasament 5 zile de la CSN din Anexa 1 la HG 639/2023
candidati si | incheierea
raportul final interviurilor
in termen de | Conf. prevederilor art, 22, alin. 7,
3 zile | lit. a) si ¢) din Anexa 1 la HG
Jeangiiieie lucratoare de 639/2023

la finalizarea
procedurilor | CSN
de selectie si | APT

raport final citre
31.| AMEPIP  pentru

avizarea ke
conforma si catre de
APT e
administrator
ilar -
Publicarea Conf. prevederilor art. 22, alin. 8,
Raportului final | Dupa primirea din Anexa 1 la HG 639/2023
dupa emiterea  avizului APT

32.| avizului final al | AMEPIP in | CRCA UNIREA
AMEPIP pe pagina | termen de 10 | AMEPIP
MADR, CRCA | Zile

UNIREA, AMEPIP
Convocare Conf. prevederilor art. 22, alin.
| AGA 11, din Anexa 1 la HG 639/2023
Desemnarea [ In tf_'rmen de
33| membrilor in | ZEXIMET W01
‘| consiliului de it |
administratie .
raportului
final

4. SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de asteptari reprezinta un document de lucru prin care autoritatea publica tutelara
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice, pentru o pericada de 4 ani. Pentru procedura in curs, Scrisoarea de asteptari a fost aprobata
prin OMADR nr. 646/R/15.04.2025.

Scrisoarea de asteptari se publicd pe pagina de internet a Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii
Rurale, a Societatii Nationale si AMEPIP, odata cu componenta initiala a planului de selectie, conform
dispozitiilor art. 5 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023.

5. ROLURI §1 RESPONSABILITATI

1. Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (AMEPIP) are., ,
urmatoarele competente: ' A '.1;;

= AMEPIP are responsabilitatea de a coordona si supraveghea procesul de selec#ie :al membrilor. **
consiliilor de administratie si al conducerii executive a intreprinderilor publice, asigurandu-se cé y,
acestea se desfagoard in conformitate cu legislatia in vigoare §i cu principiile transparentei si

meritocratiei; -~
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- Elaboreazd Regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si
nominalizare,

» Desemneaza, prin ordin al presedintelui, doi membri in comisia de selectie si nominalizare;

» Declangeaza procedura de selectie a expertului independent sau desemneaza expertul independent,
selectat anterior, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

« Comunicd autoritdtii publice tutelare, respectiv intreprinderii publice ordinul presedintelui
prevazut la lit. a), precum si informatii privind expertul independent selectat conform lit. b), in
termen de 3 zile de la data finalizarii procedurii de achizitie publica, respectiv de la data primirii
notificarii in cazul in care expertul independent este selectat anterior;

» Publica pe pagina proprie componenta initiala a planului de selectie;

» Publica pe pagina proprie anuntul privind selectia membrilor in cadrul Consiliului de Administratie al
Societatii Comerciale ,,Casa Romdna de Comert Agroalimentar UNIREA” S.A.:

+ Agentia poate participa la stabilirea criteriilor de selectie pentru membrii comisiei de selectie,
asigurandu-se ca acestea sunt clare, obiective §i adecvate pentru pozitiile vizate;

+ AMEPIP monitorizeaza intregul proces de selectie derulat de comisia de selectie, asigurdndu-se ca
acesta este corect si conform cu regulile stabilite;

« in cadrul evaluarii performantelor intreprinderilor publice, agentia poate evalua si eficacitatea
comisiilor de selectie in numirea unor membri competenti si adecvati in pozitiile de conducere;

- Agentia se asigura ca procedurile de selectie sunt in conformitate cu cadrul legal si reglementarile
aplicabile, putdnd interveni in cazurile in care sunt constatate abateri;

» Agentia poate oferi consultanta comisiilor de selectie, ajutandu-le sa inteleagid mai bine cerintele
legale i sa implementeze bune practici in procesul de recrutare;

» Avizeaza Raportul final ale comisiei de selectie 5i nominalizare.

2.Autoritatea publica tutelara (MADR) are urmatoarele competente:

» Notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numirea
administratorilar;

« Aproba Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de Selectie si Nominalizare, elaborat in
baza Regulamentului cadru prevazut la art. 44 alin. (5) lit. ¢) pct. (v) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

« Elaboreaza Ordinul pentru constituirea Comisiei de Selectie si Nominalizare a candidatilor pentru
posturile de membru in cadrul Consiliului de Administratie al Societatii Comerciale ,,Casa Romand de
Comert Agroalimentar UNIREA” S5.A.;

« Elaboreaza, publica si aprob3 proiectul componentei initiale a planului de selectie;

» Elaboreazd scrisoarea de asteptari;

» Asigura conditiile tehnico-organizatorice pentru desfasurarea procesului de selectie;

« Aproba componenta integrala a planului de selectie prin act administrativ, respectiv prin hotérare a
adunarii generale a actionarilor;

« Redacteaza procesele verbale ale sedintelar Comisiei de Selectie;

+ Organizeaza desfdsurarea sedintelor Comisiei de Selectie la dispozitia presedintelui Comisiei de
Selectie;

= Pastreaza §i arhiveaza documentatia aferentd procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie al Societatii Nationale Casa Roméana de Comert Agroalimentar UMIREA S. A., cu“-
respectarea prevederilor legale conform OUG nr.109/2011 privind guvernanta cﬂrpumtiva a~
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

» Face demersuri privind pubhcarea raportului final, dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, atat'
pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, cat si a intreprinderii publice respectiv a AMEPIF
cu respectarea provederilor Regulamentului general privind protectia datelor.
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« Mandateaza reprezentantii sdi in Adunarea Generald a Actionarilor a Societatii Nationale ,Casa
Roméana de Comert Agroalimentar UNIREA™ S.A. sa negocieze i sa aprobe indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari pentru Consiliului de Administratie al Societatii Nationale ,Casa Romana de
Comert Agroalimentar UNIREA" 5.A.

» Prin conducatorul autoritatii publice tutelare:

Se aproba scrisoarea de asteptari cu privire la performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale Societétii Nationale Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA 5.A.;
- Se desemneaza membrii in comisia de selectie si nominalizare;

- Se aproba componenta initiala a planului de selectie;

- Se aproba Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie si nominalizare;
- Se infiinteaza comisia de selectie si nominalizare;

- Se aproba componenta integrala a planului de selectie.

3.Adunarea Generald a Actionarilor are urmatoarele competente:

- Hotaraste declansarea procedurii de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie al Societatii Nationale ,,Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA" - 5. A

= Negociaza si aproba indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, avizati in prealabil de
catre AMEPIP, rezultati din planul de administrare, pornind de la nivelul indicatorilor-cheie de
performanta asumati prin declaratiile de intentie intocmite de catre administratorii numiti;

+ incheie si aproba contracte de mandat ce vor fi incheiate cu administratorii, precum si
modificarile acestora ce se vor aviza de catre AMEPIP in termen de 5 zile de la data primirii
solicitarii de avizare.

4, Comisia de Selectie si Nominalizare a candidatilor pentru posturile de membru in cadrul
Consiliului de Administratie al Societatii Comerciale ,Casa Romana de Comerf Agroalimentar
UNIREA™ S.A., are, in conditiile legii, urmatoarele competente, dar fara de a se limita la acestea:

a) Desfasoara procedura de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al
Societatii Comerciale ,,Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA" S.A.;

b) Evalueaza candidatii, prepateste si comunicd autoritatii publice tutelare lista scurti a
candidatilor si clasamentul acestora;

c) Notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricarei abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie si nominalizare;

d) Elaboreaza urmatoarele documente necesare bunei desfasurari a procedurii de selectie, fard a

se limita doar la acestea, conform legii:

Plan de selectie - componenta integrala, cu toatd documentatia necesara aferenté;
Etapele procesului de selectie;

Calendarul procesului de selectie;

Documente si materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate, formulare,
declaratii;

Stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1a din HG nr. 639/2023, sunt
obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii
intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

Anuntul privind selectia pentru presa tiparita si presa online, pentru platforma de
recrutare si pentru publicarea pe pagina autoritatii publice tutelar gia sogietatii; <
Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente, r L1sta efementel.;

confidentiale; A\
Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru d:mmuarea.lacestnr nscu;ﬁ
Profilul candidatului pentru consiliul de administratie; "
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» Matricea profilului individual pentru functia de administrator;
» Matricea consiliului de administratie;
» Alte documente specifice desfasurarii activitdtii comisiei.
in vederea indeplinirii atributiilor de la lit. a) si b), comisia intreprinde cel putin urmatoarele:

- verifica dosarele de candidatura, in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in
vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de criterii al
profilului de candidat sunt respinse din lista lunga;

- informeazé in scris candidatii respinsi de pe lista lunga despre aceasta decizie;

- daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii
stabilite pentru selectie de cétre candidati, solicita clarificdri suplimentare sau decide respingerea
candidaturii;

- verifica informatiile din dosarele de candidatura rdmase pe lista lunga si stabileste punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare
candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul candidatului:

- solicita informatii suplimentare candidatilor din lista lungd, dacd este cazul, pentru acuratetea
punctajului;

- elaboreaza lista scurtd conform normelor metodologice aprobate prin Hotirdrea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- informeaza candidatii inclusi pe lista scurtd, prin mijloace electronice, cu privire la obligativitatea
depunerii, in scris, la autoritatea publica tutelara a declaratiei de intentie in termen de 15 zile de
la data informarii;

- analizeaza declaratiile de intentie §i integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatilor:

- Intocmeste planul de interviu;

- organizeaza si realizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de interviu-interviurile
se vor desfasura la locatia stabilita de autoritatea publica tutelara;

- intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final conform Hotarardi Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- transmite raportul final catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului, in conditiile prevazute la art. 4*
alin. (5) lit. c) pct. (vii) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- formuleaza propuneri catre autoritatea publica tutelara, pentru desemnarea in adunarea generald a
actionarilor, a membrilor consiliului de administratie, din lista scurta pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin
anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- transmite raportul final conducatorului autoritatile publice tutelare, in vederea mandatirii
reprezentantilor statului in adunarea generald a actionarilor, pentru propunerea de membri in
consiliu.

- Alte atributii stabilite de catre conducerea Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale.
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6. RISCURI IDENTIFICATE/POSIBILE S| MASURI CE VOR FI LUATE PENTRU DIMINUAREA ACESTOR

RISCURI
Risc identificat Impact Prnbabilitatea} Masuri de minimizare
de aparitie |
Criza de timp/ moderat mare Pregdtirea din timp a documentelor;
neincadrarea in Cunoasterea legislatiei aplicabile;
termenele prevazute Alocarea unui numar suficient de personal din
de legislatie cadrul Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii
Rurale; Stabilirea atributiilor fiecarui membru
al Comisiei de selectie.
Primirea avizelor din partea AMEPIP prevazute
' de legislatia incidenta, cu incadrarea in
| termenele legale.
Intarzieri in derularea| moderat mare Respectarea  atributiilor  asumate  prin
procedurii cauzate de legislatia incidenta procedurii de selectie si
Comisia de selectie nominalizare a membrilor, toti factorii
implicati:
-APT-MADR
-AMEPIP
-CSN
-AGA
' Numéar mic de moderat medie Publicitate adecvata - Anuntul de selectie va,
candidati care aplica fi publicat cu respectarea prevederilor OUG,
la procedura nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile s
completarile ulterioare.
Anuntul trebuie sa includd conditiile care
trebuie sa fie intrunite de candidati, precum
si criteriile de selectie a acestora. '
Abandonul moderat medie Constientizarea candidatului cu privire la

candidatilor aflafi pe
lista scurta sau a celor
care au fost deja
selectati

derularea procedurii, implicatiile pe care, o
posibila renuntare, le poate avea asupra
intregului proces de numire in CA.
Clarificarea, pe cat posibil, a
intrebarilor/problemelor candidatului legate
de ocuparea postului.

Orice alt risc identificat, pe masura ce procesul de selectie se desfasoara si care nu a fost anticipat
prin prezentul plan de selectie, va fi discutat si solutionat intre partile implicate in proces.

7. DOCUMENTE CE TREBUIE ELABORATE $1 DEPUSE PANA LA NUMIREA ADMINISTRATORILOR

a) De catre AMEPIP:

- Regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare;

- Ordin al presedintelui de nominalizare a doi membri in comisia de selectie si nominalizare;

- Adresa de desemnare a expertului independent.

b) De catre Autoritatea Publica Tutelara:

- Notificare AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie;

- Notificare AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de selectie;
- Scrisoarea de asteptari;
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- Profilul consiliului;

- Hotdrdri ale AGA, pentru deciziile atribuite autoritatii publice tutelare deliberate conform
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile $i completdrile ulterioare.

c¢) De catre Comisia de selectie:

- Planul de selectie - componenta integrala;

- Profilul candidatului pe baza profilului consitiului;

- Criteriile de selectie 5i modul de acordare a punctajului;

- Anuntul de selectie;

- Documente referitoare la declaratia de intentie;

- Plan de interviu;

- Proiectul contractului de mandat;

- Declaratii necesar a fi completate de catre candidati;

- Raportul de numiri finale;

- Alte documente cerute prin Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si de Hotararea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011, de catre autoritatea publica tutelara, AMEPIP etc.

d) De catre AGA:

- Hotarari AGA, pentru deciziile atribuite autoritatii publice tutelare deliberate conform Ordonantei
de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completérile ulterioare;

- Declansarea procedurii de selectie;

- Aprobarea componentei integrale a planului de selectie, inclusiv a profilului consiliului si al
candidatului, ca parte din componenta integrala;

- Desemnarea membrilor consiliului de administratie selectati si incheierea contractelor de mandat cu
acestia.

e) De catre candidati:

- La depunerea candidaturilor, dosarul de participare va contine in mod obligatoriu documentele
mentionate in anuntul de selectie si depuse in termenele specificate.

- Candidatii de pe lista scurta vor depune Declaratia de intentie si orice declaratie solicitatd de
Comisie de selectie si nominalizare in aplicarea procedurii prevazute de Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ultericare si de Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

8. ASPECTE CHEIE ALE PROCEDURII DE SELECTIE

in vederea indeplinirii scopului procedurii de selectie si nominalizare, partile identificate la punctul
5 trebuie sd convina asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a) Referitoare la intocmirea profilului candidatului. S

b) Referitoare la intocmirea profilului consiliului de administratie. S

In cazul consiliilor de administratie formate din 3 membri nu poate fi numifltlécal: un memb'r'.
din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii pubbce
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;
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in cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate
printr-un consiliu de administratie format din 3 membri, persoane fizice sau juridice, cu experienta in
conducerea societatilor.,

Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare si experienta in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi
si independenti, in sensul art. 138' din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile $i completarile
ulterioare. Tnaltii functionari publici, functionarii publici si personalul contractual din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti.

Membrii consiliului de administratie pot fi revocati conform legii, in conditiile stabilite in
contractul de mandat. Directorii revocati nu mai pot candida pentru functii de administrator,
respectiv director la intreprinderile publice timp de 5 ani de la data ramdnerii definitive a hotararii de
revocare, In cazul in care revocarea survine fara justa cauza, administratorul este indreptéatit la plata
unor daune-interese, potrivit prevederilor din contractul de mandat.

In cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar, comitetul de audit
este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti si din
care cel putin unul este calificat ca auditor financiar, conform unui document emis de catre
autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord,
potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de
audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar,
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al
AELS, n Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de
audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societiti/entitati de interes
public, dovedita cu documente.

Respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, privind egalitatea de sanse si de
tratament intre femei si barbati, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat
cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor s& fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelasi gen.

¢) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

i. Componenta integrala a planului de selectie este definitivata.

ii. Termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene de
realizare, cu respectarea legislatiei in vigoare si ca un rezultat al bunei conlucrari intre parti.
Termenele de realizare sunt estimative. Termenele sunt reflectate in planul de selectie.

iti. Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie care trebuie
specificate si integrate in planul de selectie, precum si prin respectarea legislatiei GDPR conform Legii
190/2018 privind masuri de punere in aplicare a Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului
European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a
Directivei 95/46/CE - Regulamentul general privind protectia datelor, cu madificarile 5i completarile
ulterioare.

iv. Notificari si modalitate de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de. ’é‘electle
far fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica persoana/persoanele m, tentia
careia/carora se vor adresa comunicarile, precum si modalitatea de comunicare, hsta perﬁi:-

este parte integranta din planul de selectie. || 4e2) -

d) Referitor la selectia cand:datllor
i. in vederea asigurarii competentelor necesare ocuparii pozitiilor de admmlstrator, un element

cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor.




MINISTERUL AGRICULTURII SI DEZVOLTARII RURALE

in acest scop, anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie se publica, prin
grija autoritatii publice tutelare, pe pagina de internet a acesteia 3i pe prima pagina de internet a
intreprinderii publice, intr-un loc vizibil la incarcarea paginii, precum si pe pagina de internet a
AMEPIP, in cel putin doua publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe cel
putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national.

9. DATE DE CONTACT

Entitate Date de contact
Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Registratura MADR
Rurale B-dul Carol |, nr. 2-4, sector 3, Codul Postal

030163, Bucuresti
Tel. +4-021-307-24-11, interior 314
apt@madr.ro




Anexé [a Ordinul MADR nr.ﬁgé {f din /fﬁé 9&5&5/

SCRISOARE DE ASTEPTARJ

utilizat& Tn procesul de recrutare a membrilor Consiliului de Administratie
la Societatea Nationald “"Casa Roménd de Comerf Agroalimentar UNIREA" -
S.A.

1. Preambul

Statul romén, prin Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, in calitate
de actionar unic al Secietétii Nationale "Casa Romani de Comert Agroalimentar
UNIREA" - S.A., cu sediul social in str. Petricani nr. 94, Corp B, parter, Sector 2,
Bucuresti, inregistratd la Registrul Comertului sub nr. J40/123/2019, cod unic de
inregistrare RO 40379770, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste
asteptarile actionarului privind performantele Societdtii Naticnale "Casa Romang
de Comer{ Agroalimentar UNIREA" - S.A, si ale organelor de administrare si
conducere ale acestei societati, pe o perioadi de 4 ani, respectiv 2025 - 2029,
Uillialing crearea unel relapll de cooperare bazate pe incredere reciproci, cu
respectarea principiilor transparentei, responsabilitatii, eficientei economice gi
profitabilitatii societatii.

Societatea Nationala "Casa Roméani de Comert Agroalimentar UNIREA" -
5.A. s-a infiintat prin Hotarérea Guvernului nr. 933/29.11.2018 s este o societate
pe actiuni, de interes national, cu capital integral de stat, Ministerul Agriculturii
si Dezvoltarii Rurale fiind inregistrat la Oficiul National al Registrului Comertului
ca actionar unic.

Conform prevederilor HG nr. 933/2018, privind infiintarea Societitii
Nationale "Casa Romédnd de Comerf Agroalimentar UNIREA" - 5.4., la art. 5,
scopul societatii a fost stabilit ca fiind acela "de a realiza un mecanism comercial
functienal care sd conducd la valorificarea superioard a resurselor si productiei
agricole nafionale”, putdnd "desfdsura complementar si activitdti conexe, in
vederea indeplinirii abiectului principal de activitate”.

Obiectul principal de activitate al societatii este prevazut la art. 6 din
Actul Constitutiv al societdtii, actualizat in luna septembrie 2022 si este
reprezentat de "intermedieri in comertul cu produse alimentare, bduturi si
tutun”, cod CAEN 4671, domeniul principal de activitate fiind: Activitati de
intermediere in comertul cu ridicata - cod CAEN 461", iar cele secundare sunt
prevazute la Art. 7 al Actului Constitutiv anterior mentionat.

La art. 5 din Actul Constitutiv, este stipulat, de asemenea, scopul
societatii: "(1)... realizarea unui mecanism comercial functional care séd conducd
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la valorificarea superioard a resurselor si productiei agricole nationale putdnd
desfdsura complementar si activitGti conexe in vederea indeplinirii oblectivului
principal de activitate. ’

(2) In vederea realiziri scopului propus Societatea Nationald “Casa Romdnd de
Comert Agroalimentar UNIREA" - S.A. va organiza si desfdsura activitdti de
comer{ cu ridicata §i cu amdnuntud, in depozite si magazine specializate, bﬁe;e $i
targuri, cu médrfuri agricole: cereale, legume-fructe, carne, lactate, oud si altele
asemenea, precum si operatiuni de import-export, cu aceastd categorie de
mdrfuri, |

(3) Societatea Nationald "Casa Romadnd de Comerf Agroalimentar UNIREA" - 5.A.
va putea organiza retele proprii de achizitie, procesare primard sl industriald,
precum si centre logistice, retele de vanzare in tard si in striindtate”,

Societatea este administratd in sistem unitar, iar adunarea generald a
actionarilor Secietatii Nationale "Casa Roménd de Comert Agroalimentar UNIREA" -
5.A. este organul de conducere al acesteia, care decide asupra activitatii si
politicii ei economice. Adunarea generald a actionarilor Sacietatii Nationale "Casa
Romana de Comer{ Agroalimentar UNIREA” - 5.A. este constituiti din doi membri,
reprezentanti ai Ministerului Agriculturii si Dezvoltdrii Rurale, numiti si revocat
prin ordin al ministrului agriculturii si dezvoltirii rurale, Participarea
reprezentantilor Ministerului Agriculturii si Dezvoltirii Rurale in cadrul adunarii
generale a actionarilor se face in baza mandatulul scris emis de ministrul
agriculturii i dezvoltdrii rurale, in concordantd cu ordinea de zi anuntata.
Adundrile generale ale actionarilor sunt ordinare si extraordinare. :

Socictaten Nationald "Casa Romdnd de Comery Agroalimentar UHJ'F-'._LEA" —
5.A. este administrata de un Consiliu de administratie format din trei membri,
conform Hotararii Guvernului nr. 1.413 din 14 noiembrie 2024 pentru modificarea
Hotararif Guvernului nr. 933/2018 privind infiintarea Societatii Nationale "Casa
Romdna de Comert Agroalimentar UNIREA" - S.A, Cohducerea executiva a
Societdtii Nationale "Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA" - 5.A. este
asiguratda de un director general 5i un director economic care administreaza
activitatea in scopul realizarii obiectivelor stabilite de consiliul de administratie
$i participd la sedintele acestuia fard drept de vot. Tn relatiile cu !terti,
Societatea Nationald "Casa Roména de Comert Agroalimentar UNIREA* —5.A. este
reprezentatd de cétre directorul general, care semneazi actele ce o angajeaza
fatd de acestia, pe baza s in limitele imputernicirilor date de consiliul de
administratie.

In tot cuprinsul prezentului document, termenul ,autoritate publicd
tutelard” este asociat Ministerului Agriculturii i Dezvoltrii Rurale (MADR), far
cel de ,intreprindere publicd” este asociat Societatii Nationale "Casa Roména de
Comerf{. Agraalimentar UNIREA" —S.A. (5.N. CRCA UNIREAS.A.). '
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2. Baza [egala

Cadrul legal care reglementeaza organizarea si functionarea Societatii
Nationale "Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA" - S.A. este reprezentat
in principal de: :

° Llegea nr. 31/1990, privind societdtile comerciale republicats, cu
modificarile $i completarile ulterioare; *

o Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile
ulterioare; _'

o Llegea nr. 187 din 28 junie 2023 pentru modificarea si completarea
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

» Hotdrérea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metedologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice; |

o Hotdrdrea Guvernului nr. 933/2018, privind infiintarea Societatii Nationale
"Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA" - §.A. 3 :

o Hotardrea Guvernului nr. 30/2017, privind organizarea si functionarea
Ministerului Agriculturii si Dezvoltirii Rurale, precum si pentru modificarea
art. 6 alin. (6) din Hotararea Guvernului nr. 1.186/2014 privind organfzarea
st functionarea Autoritajii pentru Administrarea Sistemului National
Antigrindind §i de Crestere a Precipitatiilor; 5

o Hotdrarea Guvernului nr. 1.413 din 14 noiembrie 2024 pentru modificarea
Hotardrii Guvernului nr. 933/2018 privind infiintarea Societdtii Nationale
"Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA” - S.A.; :

o Alte prevederi legale incidente in sectorul de activitate al Societatii,
precum si cel al supravegherii activititii acesteia, :

3. Rezumatul strategiei guvernamentale fn domeniul in _care actioneaza

———Qg_ﬂ.ﬁ_u_______,‘____;__
Societatea Nationald “"Casa Romani de Comert Agroalimentar UNIREA“ —

SIA‘

Programul de Guvernare asumat si publicat pentru pericada 2024 - 2028
vizeazd pentru sectorul agricol, organizarea §i pregdtirea acestuia pentru;piata
desfacerif si dezvoltarea centrelor de colectare, sortare, ambalare, depozitare si
punerea la dispozitia formelor asociative cu rol econormic. 5

Contextul competitiei internationale acerbe pentru resurse, inclusiv pentru
resurse alimentare, agriculturd si industria asociat3 agriculturii, ar trebui sa
determine actiuni decisive pentru bunistarea si securitatea alimentard a
Romaniei.
Romania exportd materii prime si produse cu valoare adaugatda mica si
importa produse cu valoare adiugati mare. Industria alimentar§ din Romania Tnca
are deca@aje semnificative in ceea ce priveste valoarea adiugati a produselor
agricole in raport cu capacitatea de productie a produselor agricole autohtone,
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Este necesard sprijinirea producerii §i comercializirii acelor produse
agroalimentare pentru care oferta interni este relativ redusi comparativ cu
cererea actuald a piefel si cu potentialul existent, cu efecte pozitive asupra
balantei comerciale. :

Prioritdfile din domeniul agriculturii si industrief alimentare sunt
industrializarea, sustinerea procesarii §i cresterea accesului la piata al produselor
romanesti pe piata interna si externi. Tinand seama de particularitatile acestui
domeniu care se referd la constringeri economice, de mediu sl privind sandtatea
publicd, riscuri naturale si competitie ridicat, Programul de Guvernare contine
atdt mdsuri pe termen scurt, menite s3 nu distorsioneze echilibrut
producdtor/piata, cat si unele initiative care si pregateascd viitoare politici
publice, dintre care amintim:

» Stabilirea unor obiective strategice pe domenii ale agriculturii (culturi de
camp, horticulturs, imbunatatiri  funciare, industrie alimentara,
bioeconomie, mediu, schimbari climatice etc.), care sa reflecte viziunea
nationala in ceea ce priveste activitatea de cercetare, dezvoltare, inovare;

¢ Stimularea cercetdrii in domeniul agricol prin programe care urmaresc
asigurarea de hrana sandtoasa; '

= Dezvoltarea de programe sectoriale in domeniul agricol.

Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale isi asumi ca prioritate zero
implementarea Planului National Strategic, prin care fermierii si satul roméanesc
sa beneficieze de o finantare de peste 15,8 miliarde euro pentru perioada 2023-
2027. Planul National Strategic se va concentra pe crearea unor programe de
sprifin Tn vederea stimuldnil srganicdnii producitorilor agiicot §i cresierii calitagi
produselor agricole. :

In prezent, cadrul juridic european ce reglementeazi Politica Apricola
Comuna (PAC) in noul exercitiu financiar multianual, PAC 2023-2027 a intrat n
vigoare la 1 fanuarie 2023. Sprijinul pentru fermierii si partile interesate din
mediul rural din cele 27 de tari ale UE se bazeazi pe cadrul juridic al PAC pentru
perioada 2023-2027 si pe alegerile detaliate in planurile strategice PAC aprobate
de Cormisie. Planurile aprobate sunt menite s& aduci o contributie semnificativa
la ambitiile Pactului verde european, si ale Strategiei privind biodiversitatea.
Agricultura’ are un statut aparte, pentru ci in ciuda importantei productiei
alimentare, venitul fermierilor este cu circa 40% mai mic in comparatie cu
veniturile din alte sectoare; agricultura este maij dependentd de conditiile
meteorologice 5i climatice decat majoritatea celorlalte sectoare; exista un
decalaj de timp inevitabil intre momentul in care se schimbi cererea
consumatorilor §i momentul cénd agricultorii pot raspunde acestei schimbiri -
pentru a putea produce maj mult griu sau lapte, de exemplu, este nevoie de
timp. Agricultorii trebufe s3-si mentind rentabilitatea activitatii, dar in écelasi
timp si s& lucreze in mod sustenabil si ecologic si sa conserve solurile si
biodiversitatea. f

Incertitudinile comerciale §i impactul agriculturii asupra mediului justifica
rolul important al sectorului public in viata fermierilor. PAC include urmatoarele
masuri: i
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s sprijinul pentru venit prin plati directe, care contribuie la stabilitatea
veniturilor si 1i remunereaza pe agricultorii care protejeazi mediul si
furnizeaza servicii publice pe care piata nu le plateste in general, cum ar fi
ingrijirea mediului rural; {

= masurile de piata pentru a face fatd unor situatii dificile, cum ar fi o
diminuare bruscd a cererii din cauza unei alerte sanitare sau o scidere a
preturitor ca urmare a unei oferte excedentare temporare pe piata;

= masurile de dezvoltare rurald, cu programe nationale si regionale care sa
raspunda nevoilor si provacirilor cu care se confrunti zonele rurale. |

Astfel, in baza acestuia, a fost aprobat si Planul National Strategic al
Romaniei valabil pentru perioada 2023-2027, document strategic si programatic
care va implementa n fara noastrda dezideratele europene in dnmenful
agriculturii si dezvoltarii rurale.

Societatea Nationala “"Casa Romand de Comert Agroalimentar UNI&EA" -
5.A. trebuie sa sprijine agricultura romaneasca in eforturile de valorificare a
oportunitatilor oferite prin accesul la fondurile europene si prin consolidarea
orientdrii catre piata internd. In acord cu Politica Agricol3 Comuni, obiectivele
generale ale acesteia trebuie sa vizeze favorizarea unui sector agricol inteligent,
rezistent §i diversificat, capabil sa asigure securitatéa alimentard, sprijinirea
cooperarii in vederea integrarii productiei pe lantul agroalimentar, precum si
consolidarea relatiilor si serviciilor socio-economice in zonele rurale.

Societatea Nationala "Casa Romand de Comert Agrcahmentar UNIREA"
5.A. Tn calitale de actor impoi tant atdc pe scena pictei agroaliimuiiaie -umqm...;u.u,
cit si pe cea internationald, va urmari materializarea oriciror surseprSIblllta;J
de finantare din bugetul comunitar alocat Romaniei pentru perioada 2{123i2l]2?
Astfel, vor fi avute in vedere investiiile care privesc imbunititirea unentarn spre
piata interna i spre cresterea competitivitatii produselor agricole, digitahzare
imbunatatirea pozitiei fermierilor in lantul valoric agroalimentar, promovarea
bio-economiei, cooperare pentru pregitirea si implementarea proiectelor din
cadrul parteneriatului European pentru inovare, precum si alte interventii/actiuni
conforme cu principiile generale ale legislatiei UE si altor cerlm;e ale
regulamentelor aferente Planului National Strategic,

in Strategia pentru dezvoltarea sectorului agroalimentar pe termen mediu
sf lung orizont 2020-2030, si respectiv in Strategia de organizare si functionare a
activitatli Societatii Nationale “"Casa Romdnd de Comerf Agroalimentar
UNIREA" - 5.A. sunt considerate a fi de importanta strategica urmatoarele: |
a. Elaborarea unor politici adecvate pentru fermierfi romani, pornind de la
structura duala a sectorului agricol, astfel incat si raspundd nevoilor
specifice fiecarui segment (ferme mari §i mijlocii stimulate pentru a
deveni si mai competitive, dar §i solutii pentru dezvoltarea agriculturii
la scara mai mica); {
b. Asigurarea unor solutii viabile si echitabile pentru fermierii.f care
parasesc sectorul (in primul rand prin protectie sociald, dar si prin
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locuri de munca alternative si conditii de trai imbunatatite in mediul
rural). Adoptarea unor politici eficiente va fi importantd pentru
limitarea riscului de abandonare a terenuriler (cu efecte economice §i
de mediu negative) si a riscului de sdracire a persoanelor in varsta din
mediul rural (cu consecinte sociale nedorite); |
c. Randamentele din agricultura roméneascd sunt mici, desi pol‘.ﬁ'n;lalul
agricol este considerabil, fapt care indicd o utilizare mult mai redusa
decat cea optimd a factuﬁlor de produc;re
Nu in ultimul rand, strategiile Roméaniei in domeniul specific al Pet:ttcn
Agricole Comune vor trebui si respecte obiectivele/principiile directoare sta bilite
de art.39 din TFUE, si anume:

o cresterea productivitatii agricole prin promovarea progresului tehnic si
asigurarea utilizarii optime a factorilor de' productfe, in special a forl;er de
munca;

e asigurarea unui nivel de trai echitabil pentru populatia agricold;

o stabilizarea pietelor;

e parantarea sigurantei aprovizionarilor;

s asigurarea unor prefuri rezonabile pentru consumatori.

Astfel, Societatea Nationald "Casa Romand de Comert Agrnahrﬁentar
UNIREA" - 5.A. se va putea implica in sprijinirea actiunilor derulate laj nivel
national pentru constientizarea de citre consumatori a beneficiilor care decurg
din intrebuintarea produselor ubl;mute din materie prima locala, ca si a celor
provenite de ta animale crescute in condiii superivare de bunéstare, caljilaied
produselor traditionale facénd parte din cultura nationald. Acestea contribuie la
crearea de lecuri de munca, la cresterea valori adaugate si a valorii de piata a
produselor agroalimentare romanesti inregistrate in scheme de calitate natiuna[e
si europene. -

4. Viziunea generala a Ministerului gggiculturii si_Dezvoltdrii Rurale cu
privire la misiunea si obiectivele Societitii Nationale "Casa an&nﬁ de

Comeg_t Agroalimentar UNIREA“ —S.A.

Conducerea administrativa §i cea executivd a Societatii Nal;mnale "Casa
Roména de Cumer; Agroalimentar UNIREA" - S.A. au obligatia de a intocmi Planul
de actiune Tn mod prudent care sd asigure stabilitate si predlcuml:tate pe
intreaga perioadd a mandatului. Sustenabilitatea presupune ca pe termen mediu
sau lung, societatea sa aibd posibilitatea de a gestiona riscuri sau situati
neprevazute fara a se impune operarea de ajustari semnificative ale cheltuielilor
sau veniturilor, cu efect destabilizator din punct de vedere economic. ;t al
protectiei soc:ale

Obiectivele politicii fiscal-bugetare ale societdtii trebuie sa aiba in vedere
gestionarea prudenta a resurselor si a obligatiilor asumate ale sectorului in care
actioneaza societatea si a riscurilor fiscal-bugetare posibile.
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Conducerea societdfii va analiza constant gradul de competttmtate al
societatii, avand in vedere valoarea adiugati a produselor si serviciilor
companiei, cota de piatd pe care o detine societatea si gradul de pmﬁtamhtate
al acesteia. :

Obiectivele strategice aprobate §i asumate de citre. Societatea Ha;mna!a
“Casa Romana de Comerf Agroalimentar UNIREA" - S.A. sunt: -

l.  Cresterea competitivitatii sectorului agroalimentar

|
Existenta structurfi duale a sectorului agricol romanesc impune elab@rarea
si implementarea unor pachete de politici publice adaptate pentru a réspunde
nevoilor specifice fiecirui segment, astfel facilitdnd fermelor de subzistenti
tranzitia catre o agricultura orientatd spre piata si export. -

In vederea cresterii gradului de acoperire a consumului de alimente din
productia interna si redobandirea statutului de exportator agroalimentar net, in
concordanta cu potentialul de productie sectorial si ca raspuns la cererea
crescanda de alimente la nivel mondial, politicile publice se vor concentra pe
men{inerea unui mediu favorabil pentru investitiile private, precum s pentru
sprijinirea integrarii lanfului valoric, cu tinta spre exportul de produse procesate
st nu de materii prime.

Lanturile lungi de distributie plaseazd fermierii in captivitate "intre
furnizari i clientii lor, fapt ce determina ca beneficiile si ajunga intr-o mic#
proportie la fermieri $i indirect sa scada preductivitatea si motivatia de a investi
a fermierilor, in special a celor cu ferme de semi-subzistent.

Crearea de lanturi alimentare scurte, precum si crearea i dezvoltarea de
grupuri de preducatori, vor ajuta exploatatiile s se integreze mai bine pe plet;ele
nationale si europene. Astfel, sunt necesare investitii in imbun3tatirea
infrastructurii retelelor de comercializare, care pot fi sprijinite prin prcgrame de
finantare. ;

Societatea Nationald "Casa Roménd de Comerf Agroalimentar UNIREA"
- 5.A. si propune:

1. Redresarea financiar-economica a societdtii, in scopul eliminarii nsculm de
diminuare a capitalului social. :

Redresarea financiar-economica a societatii, in scopul eliminarii riscului de
diminuare a capitalului social reprezintd o actiune esentiald pentru stabilitatea si
continuitatea activitatlii economice a Societatii Nationale "Casa Romani de
Comert Agroalimentar UNIREA" - S.A. Acest proces presupune implementarea unor
masuri strategice si operationale menite s3 corecteze situatiile financiare precare
existente §i sa asigure o gestionare eficientd a resurselor, in vederea restabilirfi
sanatatii financiare. Redresarea financiar-economici a societatii se va axa pe o
abordare integratd si strategica, axata pe evaluarea atent3 a situatiei fmancmre,
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reducerea  cheltufelilor, diversificarea  veniturilor, recapi_talizareé si
restructurarea datoriilor. Aceste mésuri, implementate corect si monitorizate
constant, pot elimina riscurile de diminuare a capitalului social si pot asigura 0
baza solida pentru cresterea si dezvoltarea societétii pe termen lung.

2. Cresterea numarului de societati terfe care s& asigure aprevizionaafea cu
praduse alimentare/agricole autohtone in scopul comercializarii acestora,
respectand procentul de adaos comercial, conform legislatiei in vigoare,

Cresterea numarului de societati terte care sa asigure aprovizionarea cu
produse alimentare si agricole autohtone, in scopul comercializarii acestora, este
o initiativd importantd pentru dezvoltarea pietei interne, sustinerea economiei
locale si promovarea produselor autohtone. Aceastdi mdsura are un impact
semnificativ asupra sustenabilitatii lanturilor de aprovizionare, sprijinind fermierii
locali si asigurand consumatorilor acces la produse de calitate, in timp ce va fi
respectat cadrul legislativ privind adaosul comercial pentru a proteja drepturile
consumatorilor si a mentine echilibrul pe piatd, Prin dezvoltarea unui cadru
sustenabil §i transparent, se pot atinge atét obiective economice, cat si sociale si
ecologice pe termen lung.

3. Promovarea marcii “Casa Unirea” in domeniul comercial in scopul cresterii
activului net. -

Promovarea marcii "Casa Unirea” in domeniul comercial cu scopul de a
creste activul net al societatii reprezinta o abordare strategici importanta pentru
consolidarea pozitiei acesteia pe piats, extinderea bazei de clienti 57 maximizarea
valorii financiare a activitatilor sale. O astfel de strategie presupune atat
dezyoltarea unei identitati puternice pentru brand, cat 5i implementarea unor
masuri financiare eficiente care sa contribuie la o crestere sustenabil a activuluf
net. Promovarea marcii "Casa Unirea” in domeniul comercial, cu scopul, de a
creste activul net, presupune o strategie integratd ce vizeazi consolidarea
brandului, diversificarea ofertei, expansiunea pe nof piete si optimizarea
costurilor operationale. Prin implementarea unor campanii de marketing
eficiente, colaborari strategice si investitii in tehnologie si inovatie, societatea
poate atrage un numar mai mare de clienti, poate Imbunatiti satisfactia acestora
s, implicit, poate contribui semnificativ la cresterea activului net pe termen
lung.

4. Crearea wunor entitati juridice (asociatii, cooperative, grupuri de
praducatori etc.), precum i atragerea concomitentd a unor astfel de
parteneri in scopul integrarii productiei si producatorilor autohtnm in
lantul comercial.

Crearea unor entitati juridice, precum asociatii, cooperative sau grupuri de
producatori, si atragerea concomitentd a unor astfel de parteneri reprezinti un
pas important pentru integrarea productiei si producitorilor autohtoni in lantul
comercial. Acest demers poate contribui semnificativ la cresterea competitivitatii
produselor autohtone, la promovarea dezvoltarii economice locale isi la
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imbunatatirea eficientei pe intregul lant valoric. Tn plus, poate crea noi
oportunitati economice pentru micii producitori, permitindu-le acestora si
acceseze piete maf largi, s& beneficieze de economii de scara si s participe activ
la dezvoltarea sustenabild a economiei nationale. Aceste structuri pot facilita
accesul la resurse financiare, ‘tehnologii moderne si piete noi, cantribljind la
dezvoltarea sustepabild a sectorului agricol si comercial autohton. Prin
colaborare, standardizare si promovarea calitatii, producdtorii autohtoni pot
deveni mai competitivi si mai vizibili pe piata interna i international3.

5. Constructia/dezvoltarea de centre logistice regionale in principalele bazine
de productie din tard, in scopul valorificirii supericare a resurselor si
productiei agricole nationale.

Constructia de centre logistice regionale in principalele hEZ'I"r?'IE de
productfe din tara reprezinta un proiect strategic esential pentru valorificarea
superioard a resurselor si productiei agricole nationale. Aceste centre pot juca un
rol fundamental in optimizarea fluxurilor de produse, reducerea costurilor
logistice s5i cresterea eficientei generale a lantului de aprovizionare. in plus, ele
pot contribui la dezvoltarea economiei locale, la sprijinirea producatorilor locali
5i la cresterea competitivitatii produselor autohtone pe pietele interne si
externe. Aceste centre vor sprijini integrarea eficienta a producitorilor autohtoni
in lanturile comerciale, vor reduce costurile de distributie si vor crea icu:url de
munca, stimul@nd astfel dezvoltarea economici a regiunilor respective. [n plus,
ele vor facilita accesul la pietele externe si vor sprijini dezvoltarea unui sector
agricet sustenabil §i compatitiv. -

6. Accesarea si obtinerea de fonduri nerambursabile, sau alte tipuri de
finantari, pentru crearea unor unitati de procesare si valerificare a
materiei prime in vederea obtinerii de produse cu valoare adaUgata,
generatoare de venituri majorate. -

Accesarea si obtinerea de fonduri nerambursabile natianaie:’euqupene
pentru crearea unor unitafi de procesare si valorificare a materiei prime
reprezinta o oportunitate majord pentru dezvoltarea sectorului agricol si
industrial. Aceste unitdti nu doar <& vor contribui la adiugarea de valoare
produselor agricole si a altor materii prime, dar vor sprijini si diversificarea
veniturilor, crearea de locuri de muncd ;1 cresterea competitivitatii pe pietele
interne si externe. Tn plus, investitiile i astfel de unitati de procesare sunt
sustmute de diverse programe §i fonduri europene, destinate dezvoltarii ruraie,
inovarii si sustenabilitatii economice. Accesarea fondurilor europene pentru
crearea unor unitati de procesare si valorificare a materiilor prime este o cale
excelentd de a sprijini dezvoltarea sectorului agricol si industrial, generand
produse cu valoare adaugata, care pot aduce venituri substantial mai mari.
Investitiile in aceste unitdti vor sprijini micii producitori, vor contribui la
dezvoltarea regiunilor rurale si vor permite diversificarea pietei de desfacere a
produselor autohtone. Astfel, accesarea fondurilor europene devine un 'factor
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cheie in transformarea economiilor locale si in consolidarea competatwltatn pe
pietele internationale.

7. Accesarea si obtinerea de fonduri europene pentru c:unstruct;:a unor
structuri de tip serd/spatiu proteiat, in vederea optimizarii prnductntur de
legume si/sau rasaduri. E

Accesarea 5i obtinerea fondurilor europene pentru constructia unor structuri
de tip sera reprezintd un pas important pentru fmbunitdtirea prnduci;ieu de
legume si/sau rdsaduri in conditii controlate, prin implementarea unor tehnologil
moderne si durabile. Aceste investitii vor contribui semnificativ la cresterea
randamentului agricol, la diversificarea productiei si la asigurarea unei oferte
constante si de calitate pentru piati. In plus, serele moderne vor sprijini micii si
marti fermieri in imbunatatirea eficientei, reducerea riscurilor de plerden s
adaptarea la cerintele pietei interne si externe. Accesarea i obtinerea f{mdunlor
europene pentru construirea unor structuri de tip serd poate transforma
semnificativ productia agricolda dintr-o regiune, aducind beneficii economice
majore pentru fermieri, dar si pentru intreaga comunitate. Serele moderne vor
permite o productie constanta si de naltd calitate de legume si rasaduri,
reducand riscurile legate de conditiile climatice si crescind eficienta resurselor.
De asemenea, acest proiect pe care Societatea Napnna{a "Casa Romani de
Comert Agroalimentar UNIREA" - S.A. isi propune si il implementeze va sprijini
sustenabilitatea economica si ecologicd a activititilor agricole, contribuind la
dezvoltarea regionald si la integrarea produselor autohtone pe p:ei;e[e

By b i el i o ]

benihoy Racd Bl el .

Il Asigurarea managementului durabil al resurselor naturale

Obiectivele activitatilor de baza si ale activitatilor conexe:
¥ imbunatatirea conditiilor socio-economice pentru comunitatile Eocale din
aria de interes a proiectului §i a calitatii vietii populatiet;
v imbunétatirea calitatii produselor si asigurarea trasabilitatii acestora;
¥' mai buna transparenta in stabilirea pretului produselor agro- alfmentanlfe,
v cresterea gradului de acoperire a consumului de alimente din productia
interna;
v redobéndirea statutului de exportator agroalimentar net, in canccrdan;a
cu potentialul de productie sectorial;
dezvoltarea de lanturi de aprovizionare scurte;
extinderea activitatilor de intermediere in comertul cu ridicata;
crearea unor unitati de' procesare si valorificare a materiei pnme in
vederea obtinerii de produse cu valoare adaugati, generatoare de vemtun
majorate;
v constructia unor structuri de tip serd, in vederea optimizirii productulor
de legume si/sau rasaduri.

T Y
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5. Mentiunea privind incadrarea Societdtii Nationale "Casa Roman& de

Comerf Agroalimentar UNIREA" —S.A.

Societatea Nationala "Casa Romdna de Comerf Agroalimentar UNIREA" -
S.A. este persoand juridicd romand cu capital integral de stat, de interes
national, care actioneazd in scop comercial §i urmareste s3 creeze valoare
economica, avand forma juridicd de societate pe actiuni, in cnnfnrmitate cu
legile romane si cu actul constitutiv. |

docietatea opereaza intr-o piafd concurenfiald, ceea ce presupune
adoptarea de cétre Consiliul de Administratie a unui plan de administrare care s3
urmareasca cresterea competitivititii, a profitabilitatii, imbunittirea -:ahtal;ﬁ
activelor si a indicatorilor de risc. -

in vederea realizirif scopului propus de a realiza un mecanism comercial
functional, care sa conduca la valorificarea superioaré a resurselor si a prcduc;iei
agricole, Societatea Nationald "Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA™ -
5.A. se organizeaza i desfasoara activitati de comert cu ridicata si cu amanuntul
in° depozite si magazine specializate, ple;e si targuri, cu marfuri agritole.
cereale, legume-fructe, carne, lactate, ouda si altele asemnea, prer:um §i
operatiuni de import-export cu aceasta categoric de marfuri Dbrectu! principal
de activitate al societdtii este reprezentat de intermedierea in comerful cu
produse glimentare, bduturi §i tutun - cod CAEN 4671, iar domeniul principal de
activitate este reprezentat de activitdtile de intermediere in comertul cu
ridicata - cod CAEN 461, cele secundare fiind prevdzute la Art. 7 al Actutui
Constitutiv gnterior mentionat.

6. Asteptéri privind politica de dividende/virsiminte

Statul ca actionar, prin Ministerul Agriculturii §i Dezvoltirii Rurale, va
urmari maximizarea pe termen lung a valorii societatii si implicit a valorii
dividendului. Politica de dividende va fi una responsabild, prudenti si
predictibila, adecvata situatiei specifice companiei si care si respecte si nevmle
investitfonale de dezvoltare ale acesteia.

Obiectivul principal al statului ca actionar este asigurarea unui e:hihbru
intre politica de dividende si cea privind asigurarea fondurilor necesare pentru
programele investitionale pentru dezvoltare si modernizare.

Avéand in vedere legislatia specifica prin care se repartizeaza pmfitul la
societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum §i regiile autonome, respectiv, OUG
64/2001, destinatiile repartizarii profitului pot fi:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitéti fiscale prevazute de lege;

c) constituirea surselor proprii de finantare pentru proié:tele
cofinantate din imprumuturi externe, precum si pentru constituirea
surselor necesare rambursérii ratelor de capital, platii dc:-banninr,
comisioanelor §i a altor costuri aferente acestor 1mprumutur1

externe, i
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d) respectarea minimumului de dividende impus de legislatla in
vigoare;

e) profitul nerepartizat se repartizeaza la alte rezerve si poate
constitui sursa proprie de finantare.

7. Asteptdri privind politica de investitii si a cheltuielilor de caEitaI

Avénd in vedere programul complex si extins de investitii, acﬁonarul unic -
statul roman, prin Ministerul Agriculturii si Dezvoltirii Rurale, isi doreste ca
administratorii Societatii Nationale "Casa Roméani de Comert Agroalimentar
UNIREA™ - S.A. s aibd in vedere dezvoltarea afacerii prin optimizarea abserhl;tm
fondurilor europene si crearea unei structuri de finantare eficienta §i fiexlbﬂa

Urmdrind dezideratele propuse, actionarul unic - statul roman, prin
Ministerul Agriculturii si Dezvoltdrii Rurale, doreste ca admmmtratarn si
managementul societatii sa actioneze cu responsabilitate, prudenta si
transparen{a fata de toate partile interesate, pentru continuitatea eficacitatii
operationale, optimizarea performantelor si dezvoltarea durabild a societatil.

Planul de investitii trebuie si ducé (a indeplinirea obiectivelor prevazute in
Planul de administrare, precum si a indicatorilor financiari si nefinanciar
rezultati din Planul de administrare. Planul de investitii urmeaz3 sa fie
fundamentat pe baza unor studii de fezabilitate sau analize riguroase, care si
asigure eficienta economica a acestor investitii, precum si potentialul ca;tTg al
societatii.

Autaritaten publics titelard se asteaptd ca activitates de & ---wt‘;ﬁ si fis
orientatd spre imbunatatirea conditiilor de lucru si dezvoltarea 1nfrastructurl1
care sa faciliteze intilnirea cererii cu ofertele fermierilor.

Conducerea Societdtii Nationale "Casa Romana de Comert Agrnalimentar
UNIREA" - 5.A. va urmari permanent adoptarea si implementarea unui program de
diminuare i recuperare a creanfelor.

Avand Tn vedere c3 operatorul este societate comerciali ce funci;icneaz:a in
conformitate cu. legislatia in vigoare pe baza de gestiune proprie §i autonomie
financiara, ea este expusa la riscuri ca orice alt operator economic. Aceste riscuri
sunt cu precadere de naturid financiari i ar putea duce la aparitia unor sincope
majore n desfasurarea in bune conditii a activitdtii intreprinderii. Tn . .acest
context, autoritatea publica tutelard, prin obiectivele strategice si cele specifice
asumate, urmareste permanent ca aceste riscuri si fie eliminate sau diminuate
stabilind actiuni concrete, precum limitele de maxim si de minim ale termenetor
de platd de la sau catre furnizori. :

8. Dezideratele Ministerului Agriculturii si Dezvoltirii Rurale cu pri\nre la

comunicarea cu organele de administrare si conducere

In toate actiunile intreprinse de citre Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii
Rurale, care exercitd rolul de actionar unic al statului la Societatea Nationala
"Casa Romdna de Comert Agroalimentar UNIREA" - S.A., de la formularea scrisorii

de asteptari, organizarea selectiei membrilor Consiliului de Administratie si pana
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la evaluarea activitatii si performantei acestora, acesta trebuie si demcnstreze
maxima transparenta a actiunilor si deciziilor pe care le ia cu privire la aceasta,
De asemenea, MADR va asigura o buna si eficientd comunicare cu reprezentantii
entitatilor cu responsabilititi in domeniul suvernantei corporative, respectw
Ministerul Fmanl;elc-r Publice, Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor intreprinderilor Publice si Secretariatul General al Guvernului.
Conform Ghidului OCDE (Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare
Economicd) privind Guvernanta Corporativd a Companiilor de Stat, la ale carui
principii Romania adera, Consiliite de Administratie trebuie sa a1ba auturitatea
competenta si obiectivitatea necesard pentru a-si indeplini functiile de ghidare
strategica gi monitorizare a management-ului intreprinderii publice, actiondnd cu
integritate si fiind raspunzatori pentru actiunile lor. Autoritatea publica tutelara
lasa aspectele legate de operarea de zi cu zi a Thtreprinderii publice 7n sarcma
conducerii executive a acesteia. !
Astfel, vor fi evitate comunicirile directe intre Ministerul Agriculturii si
Dezvoltdrii Rurale 5i conducerea executivi a Soc1etat,ﬁ Nationale "Casa Romana de
Comert Agroalimentar UNIREA“ — S.A. Tn cazul in care autoritatea tutelard
doreste s& obtind urgent o serie de informatii operationale, se poate adresa
direct. directorului general, Tnsd cu instiintarea Presedintelui Consiliului de
Administratie. Conducerea executiva este obligati s& puni (a dispozitia Consih ului
de Administratie in timp util, informatiile necesare inaintea reuniunilor acestma

9. Asteptari privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor pr‘estate

!jﬂ 5\- .—!.—.f-hn-u hlnfd:-ﬂ-hrﬂ T i r"——"""h‘l"—\r -"!ﬂ ',P “"“"‘1"" !'I"’ J_le"r :-’-‘--: g ] g

o

-S.A. ;

Actionarul unic Ministerul Agriculturii si Dezvoltdrii Rurale este constient
de importanta calitatii si sigurantei produselor si serviciilor prestate de'cﬁtre
Societatea Nationald "Casa Romdna de Comer{ Agroalimentar UNIREA" - S.A. si va
intreprinde masurile: adecvate in sensul cresterii calitdtii si sigurantei produselor
agroalimentare comercializate de intreprinderea publica, precum 5l a

conformitatii acestora cu normele impuse de legislatia sanitar-veterinari. :
Societatea Nationald "Casa Rom3nd de Comert Agroalimentar UNIREA" -

>.A. va actiona dupa principiile managemetuluf calititii, menirea acesteia fiind
furnizarea produselor si servicfilor prestate la un grad ridicat de satisfacere a
nevoilor cetatenilor sau a consumatorilor de servicii publice. i

Pe cale de consecinta, ne asteptdm ca administratorii, s fie mfcrmap cu
privire’ [a gradul de satisfactie al clientilor/consumatorilor, care si permitd
accesul la informatfi reale cu costuri scizute si vor determina o buna gestmnare a
resurselor financiare, materiale si umane.

10. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative .

Societatea Nationala "Casa Romana de Comerf Agroalimentar UNIREA" -
S.A. administrata n sistem unitar, are implementat un Cod de etici si conduitd
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profesionala ce cuprinde valorile considerate a fi viabile pentru succesul vntnr al
crganizatied. |

Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale asteaptd de la Consiliul de
Administratie §i conducerea executivi si acorde o importanta deusebfta
respectarii Codului de etica si conduitd profesionald, care stabileste principiile si
standardele de conduita i care reglementeazd situatiile privind conflictele de
interese si incompatibilitate la nivelul societétii, inclusiv la nivelul Consiliului de
Administratie. Managementul societitii trebuie si respecte valorile si politicile
societatii, s& coordoneze activitatea in conformitate cu acestea $1 sa actioneze in
sensul evitdrii oricaror situatii de incompatibilitate sau conflict de interese.

Asteptarile autoritiitii publice tutelare in domeniul eticli, integritdtii si
guvernantei corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebme
sa guverneze comportamentul etic 5i profesional al organelor de conducere'

o Profesionalismul - toate atributiile de serviciu trebuje mdephmte cu
maximum de eficienta 51 eficacitate, conform competentelor detinute si
in cunostintd de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale;

e Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform céruia membrij CA si
ai conducerii executive sunt obligati sd aiba o atitudine obiectiva, neutra
fata de orice interes politic, economic, religios sau de alta natura in
exercitarea atributiilor functiei;

o Integritatea morald - principiu conform caruia membrilor CA si celor ai
conducerii executive le este interzis sa solicite sau si accepte, dlrect ori
indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material sau s3 abuzeze de
prerogativele conivrite de functia pe care o detin; |

Libertatea de géndire si exprimare - principiu conform ciruia membm CA si
cei ai conducerii executive pot sd-si exprime si si- s fundamenteze
opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravur: s j

Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform ciruia membri
CA si cei ai conducerii executive Tn exercitarea mandatului trebuie si
respecte cu maxima serjozitate, legislatia in vigoare; -

Deschiderea si transparenta - principiu conform ciruia activitatile
desfasurate de catre membrii CA 5i ai conducerii executive in exercitarea
functiilor lor sunt publice §i pot fi supuse monitorizarii cetitenilor:

Confidentialitatea - principiu conform ciruia directorii trebuie si
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afli in posesia lor. :

L]

Societatea Nafionald "Casa Romani de Comert Agroalimentar UNIREA" -
S.A. va supraveghea asigurarea conformarii privind buna practicd pentru
guvernanta corporativa si obligatiile ce revin membrilor Consiliului  de
Administratie, dar i conducerii executive, prin aplicarea legislatie nat.mna[e in
aceste. domenii: raportdrile, repartizarea indicatorilor de performants,
transparenta privind rezultatele economico-financiare, etc. :

Avénd in vedere ci politicile adecvate de audit si control intern contribuie
semnificativ la buna functionare a societatii, Planul anual de lucru at auditorului
intern este aprobat de consiliu. Auditorul intern trebuie si fie angajat sau {:IEmis
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doar cu acordul Consiliului de Administratie, urmand s& rispundi in mod dTrect 5
prompt solicitarilor de informare venite din partea consiliului, {

11, Recomandari privind indicatorii de performanta i

Principii privind indicatorii de performanté:

o sd fie in concordanta cu legislatia in vigoare; -

e sa fie relevante pentru indeplinirea obiectivelor de politici ale Guvernulm
si ale Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale; ;

o sd aiba legdtura cu rezultatele favorabile din sectorul economic; !

¢ sa fie in relatie cu obtinerea unor rezultate favorabile pentru Societatea
Nationala "Casa Romdnd de Comert Agroalimentar UNIREA" - | Sk,
corespunzator domeniului de activitate in care opereaza.

Indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari, care vor fi
inscrisi ca anexd la contractele de mandat ale administratorilor, derivati din
performantele exprimate, sunt:

1. Indicatori de performanta financiari:
- Cost;
- Datorie;
- Investitif;
- Politica de Dividende.

4. INgiCailon ae perioniiania nef manciarn !

- Politici social- guvernamentale (egalitatea de gen, muncd, sanatate, etc},

- Productivitatea activelor;
- Capacitatea de dezvoltare a angajatilor §i satisfactia acestora;

- Strategia de investitii si implementare;

- Gestiunea eficienta a S.N. CRCA UNIREA 5.A.;

- Dezvoltarea, aprobarea, monitorizarea §i revizuirea strategiei gestiunii
socu-:-tatn

- Stabilirea indicatorilor de performanta adecvati intreprinderii publice;

- Dezvoltarea i supravegherea politicilor eficiente de gestiune a riscului;

- Monitorizarea proceselor de transparenta si comunicare:

- Monitorizarea si evaluarea performantei conducerii:

- Stabilirea politicii de remuneratie a Directorilor.

Actionarul, statul romén prin Ministerul Agnculturif si Dezvoltarii Rurale,
are in vedere ca asteptirile nefinanciare si nu prejudicieze indeplinirea
asteptérilor financiare legate de' imbunitatirea profitabilitatii si reducerea
pierderilor.
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12. Dispozitii finale

Scrisoarea de asteptdri va fi publicata n timp util, in conformitate cu
legislatia in vigoare, pe paginile de internet ale Ministerului Agriculturn si
Denoltani Rurale, Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Perfurmam;etnr
intreprinderilor Publice $i Societatii Nationale "Casa Romani de Camert
Agroalimentar UNIREA" - S.A. pentru a fi luatd la cunostint3 de citre candidatii la
postul de membru in Consiliul de Administratie al 5.N. CRCA UNIREA S.A., cnnfnrm
cadrului normativ care reglementeazi aceste aspecte,

Revizuirea Scrisorii de asteptdri se face n conformitate cu dlspozi;nle
legale in vigoare.

La redactarea prezentef s-au avut in vedere si prevederile Anexm 1b
privind Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrﬂar
consiliilor de administratie/supraveghere ale ‘ntreprinderilor publice, de
intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a
procedurii privind numirile finale, precum §i pentru stabilirea altor masun
necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, asa cum
acestea au fost aprabate prin HG nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprebarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. :

Pag 16 of 16




